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Beslut
Pa de skil som anforts av forvaltningen beslutar nimnden att

1. Nimnd- och verksamhetsplan med budget f6r Sédertorns
overférmyndarnamnd 2026 antas.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Forslag till beslut

1. Nimnd- och verksamhetsplan med budget f6r S6dertorns
overférmyndarnamnd 2026 antas.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av arendet

Kommunerna Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynashamn, Salem och
Tyreso bedriver 6verférmyndarverksamheten gemensamt genom
Sodertorns 6verformyndarnamnd. Haninge kommun dr virdkommun
och den gemensamma nimnden ingar i Haninge kommuns
organisation. Malet med samverkan dr att verksamheten pa ett
kostnadseffektivt sitt ska uppna en hog kvalitet. Begreppet hog
kvalitet ar primart inriktat pd att 6verférmyndarnimnden ska bidra till
att huvudminnen far sa hog livskvalitet som mojligt.

Sodertorns 6verformyndarnimnd ansvarar for tillsyn och hand-
liggning av drenden avseende férmynderskap, godmanskap och
forvaltarskap. Overférmyndarnimnden ska genom sin tillsyn
sikerstilla att de som har férordnad god man eller férvaltare eller ar
underariga inte lider rittstorlust.

Enligt kommunens riktlinje for styrning, uppféljning och kontroll ska
varje namnd faststilla en nimndplan med budget. Utifran nimnd-
malen ska verksamheterna faststalla verksamhetsplan for
genomforandet. Pa sa vis sikerstills att kommunfullmaktiges mal far
genomslag i hela organisationen och att kommunkoncernen strivar i
samma riktning.
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Sodertorns 6verformyndarnamnd har tagit fram namndmal som ska
bidra till maluppfyllelse f6r tva av kommunfullmiktiges nio mal.

Overférmyndarnimndens driftbudget for 2026 ir 30,7 miljoner

kronot.
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Haninge kommun

Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunerna Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nyndshamn, Salem och Tyres6 bedriver
overférmyndarverksamheten gemensamt genom Sédertdrns overférmyndarnimnd. Haninge
kommun dr virdkommun och den gemensamma nimnden ingar i Haninge kommuns
organisation. Malet med samverkan ir att verksamheten pa ett kostnadseffektivt sitt ska uppna
en hog kvalitet. Begreppet hog kvalitet dr primart inriktat pa att overféormyndarnimnden ska
bidra till att huvudmannen far sa hog livskvalitet som moijligt.

Sodertorns 6verformyndarnamnd ansvarar for tillsyn och handliggning av drenden avseende
férmynderskap, godmanskap och forvaltarskap. Overférmyndarnimnden ska genom sin tillsyn
sakerstilla att de som har forordnad god man eller forvaltare eller 4r underariga inte lider
rattsforlust.

Enligt kommunens riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska varje naimnd faststilla en
nimndplan med budget. Utifrin nimndmalen ska verksamheterna faststilla verksamhetsplan
for genomforandet. Pa sa vis sikerstills att kommunfullmiktiges mal far genomslag 1 hela
organisationen och att kommunkoncernen strivar i samma riktning.

Sodertorns 6verformyndarnamnd har tagit fram naimndmal som ska bidra till maluppfyllelse for
tva av kommunfullmiktiges nio mal. Overférmyndarnimndens driftbudget f6r 2026 4r 30,7
miljoner kronor.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Haninge kommuns styrsystem bygger pa kommunens vision och l6ftet till invanarna.
Styrsystemet syftar till att stodja kommunens arbete med att anvinda befintliga resurser effektivt
och tillhandahalla tjdnster av god kvalitet. Kommunens styrsystem ska bidra till att ekonomin ar
1 balans, malsittningarna uppnas och att verksamheterna kvalitetssidkras. Det ska sammantaget
bidra till kommunens mal om god ekonomisk hushallning.

Styrning och verksamhet ska bedrivas i enlighet med lagar och férordningar i linje med
verksamhetens grunduppdrag. Haninge kommuns styrsystem bestir av ekonomistyrning,
malstyrning och kvalitetsstyrning. Tillsammans med intern kontroll utgér detta grunden for att
styra, leda, planera och f6lja upp kommunens verksamhet.

For att uppna bista effektivitet och nytta krivs ett kommungemensamt agerande och
koncernévergripande synsitt. Kommunstyrelsen har darfor ett sirskilt ansvar att samordna
nimnderna samt de kommunala bolagen.

Haninge kommun har f6r perioden 2023 - 2026 totalt nio 6vergripande mal som faststallts av
kommunfullmiktige i samband med Mal och budget. Till varje mal finns indikatorer med
Juppsatta malsittningar som stracker sig till ar 2026 och som ska fanga den effekt som avses
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Haninge kommun

med respektive mal. For att uppfylla mélen i slutet av mandatperioden behéver en forflyttning
ske varje ar, och takten kan variera mellan dren.

Styrelsen och nimnderna antar arligen nimnd- och verksamhetsplaner utifran
kommunfullmiktiges Mal och budget. I nimnd- och verksamhetsplanen faststélls nimndmal,
strategiska aktiviteter och indikatorer som ska bidra till att kommunfullmiktiges mal uppfylls.
Nimndmalen formuleras utifran respektive nimnds ansvarsomrade som har faststallts i
kommunens reglemente.

En fungerande uppféljning ér viktig nir ansvar och befogenheter ér decentraliserade. Styrelsen
och nimnderna féljer upp kommunfullmiktiges mal, indikatorer och uppdrag tre ganger per ar
och aterrapporterar till kommunfullmiktige tva ganger per ar. Det ekonomiska resultatet f6ljs
upp tio ganger per 4r.

Namndens ansvarsomrade och organisation

Kommunerna Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynashamn, Salem och Tyres6 bedriver
overférmyndarverksamheten gemensamt genom Sédertorns overférmyndarnimnd. Haninge
kommun ir virdkommun och den gemensamma nimnden ingar i Haninge kommuns
organisation.

Sodertorns éverformyndarnamnd ansvarar for tillsyn och handliggning av drenden avseende
térmynderskap, godmanskap och forvaltarskap.

Overférmyndarnimnden ska genom sin tillsyn sikerstilla att de som har férordnad god
man/forvaltare eller dr undeririga inte lider rittsforlust.

Malet med samverkan ér att verksamheten pa ett kostnadseffektivt sitt ska uppna en hog

kvalitet. Begreppet hog kvalitet dr primart inriktat pa att 6verférmyndarnaimnden ska bidra till
att huvudminnen far sa hog livskvalitet som mojligt.
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Haninge kommun

Mal och uppdrag

Haninge kommuns vision, invanarlofte och mal

Vision

Kommunens medarbetare finns f6r invanarna och fokuserar pa kirnuppdraget. Vara tjanster
bygger pa kostnadseffektivitet och valfrihet med bist kvalitet till ritt pris f6r kommuninvanare.
Vi dr en kommun kind f6r sin starka ekonomi och laga skatt. Vi dr en trygg kommun dar
minniskor bade tar ansvar for sina liv och bryr sig om sin omgivning. Haninge ar den unika
blandningen av tit stad, landsbygd och skirgard dar alla kan hitta sitt attraktiva boende och sin
plats att utvecklas och vixa genom hela livet. Haninge ar ett konkurrenskraftigt alternativ for
minniskor som vill flytta till eller inom Stockholmsregionen och for féretag som vill etablera sig
hir. Haninge ir navet for utveckling pa Sédertorn.

Loftet till invanarna

All verksamhet som bedrivs av eller pa uppdrag av Haninge kommun ska vila pa en tydlig
grund, ett I6fte till invanarna som aldrig stricker sig sa langt att det undergriver politikens
férmaga att leverera sitt grundliggande uppdrag.

Haninge kommuns l6fte till invanarna ar att:
e vara tillgingliga och erbjuda god service
e behandla invanare och kunder med professionalitet och respekt

e varsamt forvalta skattebetalarnas pengar.

Kommunfullméktiges mal

Kommunfullmiktiges mal utgér tillsammans med den politiska plattformen den 6vergripande
styrningen av kommunen. Fullmiktige har beslutat om féljande nio mal som stricker sig 6ver
hela mandatperioden.

Mal 1 Tryggare invanare

Tryggheten dr var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgirder som bidrar till minskad kriminalitet och
okad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha ndgra utsatta omraden 2030.

Mal 2 En skola med fokus pa kunskap och studiero

Utbildning ger mojligheter f6r mianniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska
hindras att na sin fulla potential i Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska praglas av
tydliga regler och fokus pa trygghet, resultat och studiero.

Mail 3 En meningsfull fritid f6r invanarna
Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv ar det
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Haninge kommun

frimst invanare som tar del av kommunens tjanster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Hailsoperspektivet ska finnas med 1 kommunala verksamheter for att fraimja ett hilsosamt
Haninge.

Mal 4 Ett vixande niringsliv med fler i egen fors6rjning

Haninge ska vara en attraktiv féretagskommun och ta vara pa de forutsittningar som
kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska vara
enkel, snabb och halla hog kvalitet. Fler féretag ger fler jobb, som leder till mindre
bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistaind och krav pa
aktivitet.

Mail 5 Ordning och reda i ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa bista sitt. Kommunens
verksamheter ska vara sa effektiva som mojligt och leverera hogsta mojliga kvalitet per
skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stirkas med 6kad sjalvfinansiering av
investeringar. Pa sikt ska kommunalskatten sinkas.

Mal 6 Malinriktat miljéarbete

Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljémal. I det storre perspektivet ska
kommunen genom samarbete med frimst nirkommunerna uppna samarbeten som kan bidra
till minskade utslipp och forbittrad milj6. Kommunens egen verksamhet ska inspirera
invanarna till att ta ett storre ansvar for sin narmiljo.

Mal 7 Attraktiva bostiader och nidrmiljoé

Haninge ska hivda sig 1 konkurrensen mellan kommunerna 1 Stockholmsregionen som en
attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskérna och bebyggelse ska
prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika miljoer for attraktivt boende utvecklas.
Nybyggnation av bostadsritter och 4gda boenden ska prioriteras.

Mail 8 Hog kvalitet i kommunens vilfirdstjanster

Invanarna ska uppleva hog kvalitet 1 kontakt med kommunen. Dirfoér betyder bra bemotande
och fokus pa service mycket for kvaliteten i kommunens tjanster. Konkurrensutsittning bidrar
inte bara till h6égre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en 6msesidig stravan att hoja kvaliteten.

M3l 9 En attraktiv arbetsgivare.
Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmojligheter behéver kommunen attrahera
och behalla ledare och medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur.
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Haninge kommun

Namndmal och strategiska aktiviteter

Nimndmalen pekar ut kommunfullmaktiges Gvergripande prioriteringar och strategiska

stillningstaganden f6r kommunstyrelsen och respektive nimnd. Namndmalen konkretiseras

genom olika strategiska aktiviteter f6r respektive nimndmal. Kopplat till dessa finns indikatorer

som anvinds for att f6lja upp maluppfyllelsen under mandatperioden. Indikatorerna presenteras

1 bilaga 1.

Mal 8. Hog kvalitet i kommunens vilfirdstjanster

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Erbjuda en snabb och korrekt service till
stallféretradare.

Stallféretradare ska erbjudas relevant utbildning, latt kunna
hitta korrekt information och fa vagledning om uppdraget.

Erbjuda stallféretradare majligheten att
kommunicera via fler e-tjanster.

Stallféretradare ska erbjudas att kommunicera med
overféormyndarndmnden via fler e-tjanster.

Minska den genomsnittliga vantetiden for
att fa en stallforetradare

Rekryteringen av stallféretradare ska prioriteras.

Utova tillsyn pa snabbt och rattssakert satt.

Granskningen av arsrékningar ska genomféras skyndsamt.

Mail 9. En attraktiv arbetsgivare

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Erbjuda medarbetare en val fungerande
mojlighet till flexibelt distansarbete

Maximera digital handlaggning.

Folja upp individuell arbetsbelastning hos
samtliga medarbetare veckovis.

Den subjektiva arbetsbelastningen hos varje medarbetare
foljs upp veckovis i syfte att mojliggéra gemensamma
prioriteringar, férdela last och minska skadlig stress.

Sétta tydliga individuella mal som féljs upp
med tata intervall.

Individuella konkreta mal for varje medarbetare ska finnas
vilka foljs upp varje vecka. Malen ska sattas gemensamt med
chef och medarbetare.
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Haninge kommun

Ekonomi

Namndens driftbudget, resultatrakning

Sodertorns overférmyndarnimnd 4r en del av Haninge kommuns nimndorganisation och dess

budget utgor en del av kommunens totala budget. Haninge kommun ska faststalla budgeten for

nimnden i samrad med 6vriga kommuner. Samradet ska ske mellan de olika

kommunstyrelserna under mars manad.

Ovriga samverkande kommuner ska till Haninge limna ett rligt bidrag till den gemensamma

nimndens verksamhet. Bidraget ska utgd med viss andel av nimndens totala nettokostnad.

Storleken pa respektive kommuns andel ska motsvara kommunens andel av nimndens totala

antal drenden under nistféregaende ar.

Den storsta variationen i 6verférmyndarnimndens budget och utfall ér alltid arvodeskostnader

till stallféretradare. Kostnaden ér beroende av antalet personer med stéllforetridare, fordelning

av arvode mellan huvudman och kommun samt storleken pa prisbasbeloppet. Ovanstiende

parametrar ligger inte inom Overférmyndarnimndens kontroll utan styrs av beslut i domstol

respektive lag.

Konto, mnkr Budget 2025 Budget 2026 Férandring budget 2026 - 2025
mnkr %
Bidragsintakter 30,7 30,7 0,0 0,0
Summa Intakter 30,7 30,7 0 2,4
L6n - och personalkostnader 18,7 18,8 0,1 0,5
Arvodeskostnader till stallforetradare 7,6 8,2 0,6 7,9
Ovriga kostnader 4,4 3,7 -0,7 -15,9
Summa Kostnader 30,7 30,7 0,0 0,0
Nettoresultat 0 0 0 0
Samverkanskommuner Budget 2025 Budget 2026 Fordndring budget 2026 - 2025
Foérdelning av kostnader mnkr %
Botkyrka 7,9 7,9 0,1 1,0
Haninge 7,6 7,4 -0,1 -2,0
Huddinge 7,6 7,7 0,1 1,5
Tyreso 3,5 3,6 0,1 2,6
Salem 1,6 1,5 -0,1 -5,4
Nyndshamn 2,7 2,6 -0,1 -2,3
Nettoresultat 30,7 30,7 0,0 0
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Haninge kommun

Personal

Formagan att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ritt kompetens blir allt
viktigare i takt med att konkurrensen om arbetskraften 6kar. Namndens férvaltning arbetar
kontinuerligt f6r att skapa en god arbetsmilj6, sikra kompetensforsorjningen och tillse att
kommunen har kompetenta och engagerade ledare och medarbetare.

Antal anstillda hos Sédertdrns verformyndarnimnd ér totalt 23. Overférmyndarhandliggare
har ett grunduppdrag som bestar av handliggning av samtliga drendetyper som férekommer hos
overféormyndarnimnden. Overférmyndarhandliggarna tar lingre tid att utbilda men resultatet
blir mindre sarbarhet och en lag personalomsittning. Malet dr att samtliga medarbetare ska ha
utmanande arbetsuppgifter med stor variation och hég svarighetsgrad som kraver fullt fokus.

Antal drenden per anstilld kommer under 2026 fortsittningsvis att ligga hogt jamfért med andra
overférmyndarnamnder. Arbetsbelastningen hos varje medarbetare kontrolleras gemensamt pa
enheten varje vecka. Syftet dr att synliggora arbetstoppar, gbra gemensamma prioriteringar,
omfoérdela last och minska skadlig stress. Namnden har tydliga processer, rutiner och styrning
och kan dirmed ocksa klara av en hég kollektiv arbetsbelastning.

Forvaltningen arbetar sedan flera ar tillbaka i en modell for forindringsarbete dar uppféljning
av verksamheten sker varje vecka. Syftet dr att 6ka tempot 1 verksamhetsférbittringar och att
identifiera och atgirda avvikelser. Modellen bygger pa att initiativ till enskilda forbattringar
kommer fran medarbetare. Initiativen tas upp, varderas och fordelas f6r genomférande under
hart strukturerade korta méten. Mellan 400 — 600 forbattringar hanteras arligen. Alla processer
och rutiner 1 verksamheten ar dokumenterade 1 detalj, versionshanterade och beskrivna i
flodesscheman. All extern kommunikation sker med hjilp av gemensamma mallar. Hypotesen
ar att extrem ordning minimerar tidsforluster och 6kar effektivitet.

Samtliga medarbetare ansvarar forutom handliggning av drenden f6r andra definierade
uppgifter. Stort fokus liggs pa utveckling av digitalt systemstod dir veckovisa utvecklingsméten
sedan flera ar tillbaka hélls med systemleverantoren. Andra fokusomraden ar metodutveckling
och genomférande av rekrytering, utbildning, testning och matchning av stillféretradare.
Motsvarande grupper finns f6r planering, granskning och uppféljning av redovisnings-
handlingar. Ytterligare exempel 4r utveckling och drift av 6verformyndarnimndens webbsida
samt kvalitetskontroll av dokument, handledningar, blanketter och rutiner.
Overférmyndarnimnden strivar efter att ha full formaga att 16sa alla uppgifter som kan
uppkomma i verksamheten och inte forlita sig pa externa resurser.

Arbetsstrukturen dir samtliga medarbetare for delaktighet 1 verksamhetsutveckling och kopplad
formaga att paverka verksamheten har historiskt resulterat 1 hoga virden i "HME -Totalt”
(Hallbart Medarbetarengagemang) och sarskilt f6r delindex "HME — Styrning” och ”"HME —
Ledarskap”.
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Haninge kommun

Konkurrensutsattning

Konkurrensutsittningen ska 6ka inom kommunens verksamheter och valfriheten f6r den
enskilde ska virnas och utvecklas. Konkurrensutsittning bidrar till att bredda antalet utforare
for att na battre kvalitet, lagre kostnader och 6kad effektivitet.

Overféormyndarnimndens verksamhet omfattar i princip enbart myndighetsutévning mot
enskild. Ndgon konkurrensutsittning av kiarnverksamheten ér inte aktuell.

Inga nya avtal ska upphandlas eller avropas under 2026

10 (12)



Haninge kommun

Internkontroll

Varje nimnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt Reglemente for
internkontroll inom Haninge kommun och dess heligda bolag. En god intern kontroll bidrar till
att sikerstalla att verksamheten bedrivs andamalsenligt, kostnadseffektivt och sikert.

I samband med nimnd- och verksamhetsplan med budget ska varje nimnd ta fram en
internkontrollplan for nista ar som beskriver visentliga risker 1 verksamheten.
Internkontrollplanen f6r 2025 beskriver kontrollatgirder utifran de risker som framkommit vid
riskidentifiering inom verksamheten 2024. Riskerna har virderats och prioriterats. Planen
omfattar verksamhetskontroller, kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut, finansiell
kontroll samt kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav.

Internkontrollplanen foljs upp arligen, detta kan ske 1 samband med delarsrapport och
arsredovisning.

Riskanalys tillhérande internkontrollplan presenteras i bilaga 2.

Internkontrollplan

Risk-

Kontroll-omrade Riskbeskrivning Kontrollmetod virde Frekvens
Efterlevnad av Uppgifter vilka omfattas av Staende punkt pa Lépande
lagar, foreskrifter sekretess réjs pa grund av enhetsmoten varje under aret
och riktlinjer féréndrat arbetssétt i vecka.

kommunhuset.

Kénsliga personuppgifter och Staende punkt pa Lépande

personuppgifter vilka omfattas av | enhetsméten varje 9 under aret

GDPR réjs pa grund av féréndrat | vecka.

arbetssétt i kommunhuset.
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Haninge kommun

Bilagor

Bilaga 1. Namndindikatorer for att beddma maluppfyllelse infér 2025

Indikatorer Kalla Mal 2025
Stallféretradarnas noéjdhet med 6verformyndarnamndens service Egen matning 3,25
Antal tillfallen da stallféretradare kommunicerar med Egen matning 750
overféormyndarnamnden via e-fjanster
Genomsnittlig vantetid for att fa en stallforetradare Egen matning Kortare an
under 2025
Andel granskade arsrakningar per 2025-06-30 och Egen matning >88 %
per 2025-10-18 100%
Medarbetarengagemang (HME) Ledarskap och Styrning Egen matning 88,0
Medarbetarengagemang (HME) Egen matning 86,0
Subjektiv arbetsbelastning mellan varden 1 och 3 Egen matning 1,08

Bilaga 2. Riskanalys tillhdrande internkontrollplan

Arbetet med den interna kontrollen bestar av riskanalys, virdering och prioritering av
identifierade risker, upprittande av internkontrollplaner samt I6pande information. Arbetet
syftar till en god internkontrollmilj6 dir risker hanteras och avvikelser uppticks eller férhindras
l6pande. Internkontrollplanen for 2026 beskriver kontrollatgirder utifran de risker som
framkommit vid riskidentifiering inom verksamheten 2025. Riskerna har virderats och
prioriterats. Planen omfattar verksamhetskontroller, kontroll av efterlevnad av regler, policyer
och beslut, finansiell kontroll samt kontroll avseende oegentligheter, mutor och jiv.

Arbetet med intern kontroll genomférs inom ramen f6r nimndens budget 2026.

Uppfoljning av planen gors enligt beskriven frekvens och metod kopplat till respektive risk.
Resultat av genomférd granskning redovisas till ndimnd vid angiven tidpunkt i planen samt
sammanfattas i en rapport per helar som vidarerapporteras till kommunstyrelsen.

Sannolikhet Konsekvens Vasentlighets- och
1 = osannolik 1= riskbedomning

2 = mindre forsumbar (S * K)

3 = maéjlig 2 = lindrig

4 = sannolik 3 = kdnnbar

Malkategorilriskomrade 4 = allvarlig

Efterlevnad av lagar,
foreskrifter och riktlinjer
1 Risk for bristande sakerhet i Uppgifter vilka omfattas av sekretess 3 3
hantering av uppgifter och rdjs pa grund av férandrat arbetssétt i
handlingar. kommunhuset.
2 Risk for bristande sakerhet i Kansliga personuppgifter och 3 3
hantering av uppgifter och personuppgifter vilka omfattas av
handlingar GDPR rgjs pa grund av férandrat
arbetssatt i kommunhuset
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