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Haninge kommun

Sammanfattning

Stadsbyggnadsnimnden gér bedémningen att fyra nimndmal uppfylls till hég grad och tva
nimndmal uppnas delvis. Beddmningen baseras pa uppféljningen av nimndens verksamhet
under 2025.

De nimndmal som uppfylls till h6g grad ér att invanare och foretagare erbjuds en god och
effektiv service och myndighetsutévning, kommunen har en god ekonomisk hushallning som
sikerstiller maximal nytta f6r invdnarna av insatta medel, nimndens verksamheter bedrivs
resurseffektivt med begrinsad miljo- och klimatpaverkan samt att kommunen har en
vilfungerande och vilskott infrastruktur.

De nimndmal som uppfylls delvis dr att kommunen har en ren, trygg och attraktiv offentlig
milj6 och att kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade chefer
och medarbetare som har invanarna i fokus. For att uppfylla dessa mal behéver ytterligare
insatser goras under kommande ar.

Utover nimndmal redovisas stadsbyggnadsnamndens tva politiska uppdrag plan for inférande
av laddinfrastruktur som 4r avslutat under dret stadsmiljolyftet i Vega som ska firdigstallas
under viren 2026.

Visentliga hindelser under perioden dr NKI-resultatet for Bygglov, 2024, vilket innebir hogst
resultat 1 Stockholms lin. Den nya avloppsreningsanliggningen pa Dalar6 har tagits 1 drift med
goda reningsresultat samt att nimnden har tagit 6ver driften av allman plats 1
samhillsutvecklingsomradena: Hermanstorp samt Vega (detaljplan 2 och 4).

Nimndens driftbudget for aret uppgick till 248,1 mnkr enligt Kommunfullmaktiges beslut
2024-12-16 §201. Ndmndens nettoresultat for aret uppgick till 234,3 mnkr, vilket 4r en marginell
okning mot féregiende ars nettoresultat for perioden med 0,4 mnkr (0,2 %). Arets utfall
motsvarar budgetféljsamhet pa 94,4 procent. Det ackumulerade nettoresultatet for aret
motsvarar ett Gverskott med 13,8 mnkr (5,6 %) jimfoért med arets budget. Overskottet beror
bland annat pa ligre kostnader inom vintervighallning pa grund av mildare vinter samt ligre
utfall inom vagbeliggning da budgeten for asfaltering flyttades till investeringsbudget.
Avdelning Vatten och avlopp visar ett underskott med 23,9 mnkr till f6ljd av
direktavskrivningar, saneringskostnader och férgiveskostnader inom vissa investeringsprojekt.
Underskottet har hanterats mot den befintliga skulden till VA-kollektivet.

Nimndens investeringsbudget for ar 2025 uppgick till 638,0 mnkr enligt Kommunfullmaktige
beslut 2024-12-16 §201. VA-verksamhetens budget uppgick till 474,5 mnkr och budget f6r
skattefinansierad verksamhet uppgick till 163,5 mnkr. Nimndens ackumulerade
investeringsutfall totalt for dret var 380,3 mnkr, vilket motsvarar 59,6 procent av arets
investeringsbudget.
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Handelser av vasentlig betydelse

Haninge kommuns bygglovshantering har under 2024 natt sitt hogsta resultat nagonsin i den
nationella N6jd-Kund-Index-mitningen (NKI), dir 97 procent av foretagen uppger att de ar
n6jda eller mycket n6jda. Med ett NKI pa 81 toppar Haninge kommun Stockholms lin — ett
resultat av ett malmedvetet arbete med att forbittra service, bemdtande, snabbhet och
tillgdnglighet.

Den 1 december 2025 tridde en omfattande reform av plan- och bygglagen i kraft. Syftet med
reformen ir att forenkla regelverket f6r bygglov och anmilan, samtidigt som vissa krav skérps
tor att stirka skyddet av kidnsliga miljoer. For fastighetsigare innebir reformen storre frihet att
genomfora mindre byggnadsatgirder utan bygglov, sisom komplementbyggnader, tillbyggnader
och fasadindringar.

Den 16 juni 2025 beslutade kommunfullmaktige att Haninge kommun trader ut ur Sédertérns
milj6- och hilsoskyddsférbund. Milj6- och halsoskyddsverksamheten ska fran och med 1 juli
2026 organiseras inom Stadsbyggnadsnimnden i en ny avdelning f6r bygglov, lantmateri och
milj6. Malsittningen 4r att uppna samordningsvinster som leder till forbéttrad service och ett
mer sammanhallet myndighetsutévande.

Renovering av Torvallabron 6ver vig 73 har inneburit omfattande merarbeten pa grund av
skador 1 betongen kopplade till vigsalt. Under renoveringsarbetet har bron varit delvis stingd
och orsakat storningar i trafiken. Bron 6ppnades fullt ut f6r trafik den 9 januari 2026.

Under 2025 har betydande brister i busstrafikens tillforlitlighet kunnat konstaterats. Kommunen
har darfor fort en aktiv och kontinuerlig dialog med trafikférvaltningen inom Region Stockholm
samt entreprendren Nobina, som ansvarar for busstrafiken, i syfte att forbattra trafiksituationen
och sikerstilla en mer palitlig kollektivtrafik f6r kommuninvanarna. Arbetet har resulterat i att
fler bussar har satts i trafik samt att planeringen har justerats for att minska systemets sarbarhet.
Arbetet med att ytterligare forbittra punktligheten i busstrafiken fortsitter under 2026.

Kommunens storsta investeringsprojekt, utbyggnaden av Fors och Dalar6 avloppsreningsverk,
har under aret natt en betydelsefull milstolpe. Vid Dalar6 avloppsreningsverk har den nybyggda
reningsanligeningen tagits i drift. Under varen genomférdes renovering av den befintliga
anlidggningen pa Dalaro, varefter den samlade och utékade anliggningen beriknas sta fardig till
sommaren 2026. Investeringen méjliggor fler anslutningar till det kommunala vatten- och
avloppsnitet och innebar en férdubbling av kapaciteten f6r avloppsrening. Satsningen ar
strategiskt viktig for att stirka miljoskyddet och skapa forutsittningar for en langsiktigt hallbar
utveckling av Dalaro.

Under perioden har nimnden tagit 6ver driften av tva samhallsutvecklingsomraden:
Hermanstorp samt Vega (detaljplan 2 och 4). Detta innebir ett utékat driftansvar for till
exempel forebyggande underhall och 16pande drift av gator och parkytor.
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Haninge kommun

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Haninge kommuns styrsystem bygger pa kommunens vision och l6ftet till invanarna.
Styrsystemet syftar till att stddja kommunens arbete med att anvinda befintliga resurser effektivt
och tillhandahalla tjinster av god kvalitet. Kommunens styrsystem ska bidra till att ekonomin ar
1 balans, malsittningarna uppnas och att verksamheterna kvalitetssidkras. Det ska sammantaget
bidra till kommunens mal om god ekonomisk hushallning.

Styrning och verksamhet ska bedrivas i enlighet med lagar och férordningar i linje med
verksamhetens grunduppdrag. Haninge kommuns styrsystem bestar av ekonomistyrning,
malstyrning och kvalitetsstyrning. Tillsammans med intern kontroll utgér detta grunden for att
styra, leda, planera och f6lja upp kommunens verksamhet.

For att uppna bista effektivitet och nytta krivs ett kommungemensamt agerande och
koncernovergripande synsitt. Kommunstyrelsen har darfor ett sarskilt ansvar att samordna
nimnderna samt de kommunala bolagen.

Haninge kommun har {6r perioden 2023 - 2026 totalt nio évergripande mal som faststillts av
kommunfullmiktige i samband med Mal och budget. Till varje mal finns indikatorer med
uppsatta malsittningar som stricker sig till ar 2026 och som ska fanga den effekt som avses
med respektive mal. For att uppfylla mélen i slutet av mandatperioden behéver en forflyttning
ske varje ar, och takten kan variera mellan aren.

Kommunstyrelsen och nimnderna antar arligen naimnd- och verksamhetsplaner utifran
kommunfullmiktiges Mal och budget. I nimnd- och verksamhetsplanen faststills nimndmal,
strategiska aktiviteter och indikatorer som ska bidra till att kommunfullmaktiges mal uppfylls.
Nimndmalen formuleras utifran respektive nimnds ansvarsomrade som har faststillts i
kommunens reglemente.

En fungerande uppféljning ér viktig nir ansvar och befogenheter ir decentraliserade.
Kommunstyrelsen och nimnderna foljer upp kommunfullmiktiges mal, indikatorer och
uppdrag tre ganger per ar och aterrapporterar till kommunfullmaktige tvd ganger per ar. Det
ckonomiska resultatet f6r kommunstyrelsen f6ljs upp fem ganger per ar (per februari, april,
augusti, oktober och december).

Namndens ansvarsomraden

Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for de kommunala verksamheterna inom bygglovshantering
samt matning, berakning och kartframstillning. Ndmnden ansvarar dven f6r kommunens vigar,
parker, vatten- och avloppsverksamhet samt renhallning. Ndmnden dr kommunens myndighet i
trafikfragor, vighallning och hamnfragor samt myndighet f6r adresshantering och
ligenhetsregister. Namnden dr ocksa huvudman f6r den kommunala lantmiterimyndigheten.

Stadsbyggnadsnamnden ska:

e verka for en god byggnadskultur samt en god och estetiskt tilltalande stads- och
landskapsmiljo,
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e uppmirksamt f6lja den allminna utvecklingen inom kommunen och dess nirmaste
omgivning samt ta de initiativ som behovs i fraigor om byggande och fastighetsbildning,

e samarbeta med de myndigheter, organisationer och enskilda vars arbete och intressen
ror nimndens verksamhet, och

e limna rad och upplysningar i fragor som roér nimndens verksamheter (Plan- och
bygglag (2010:900) 12 kap. 2, 4 §f).

Mal och uppdrag

Nimndens arsredovisning for perioden januari till december ar en uppféljning av det som
faststillts i1 respektive nimnd- och verksamhetsplan med budget. Namnd- och verksamhetsplan
med budget dr en ettarig plan som faststiller vad nimnden ska bidra med till
kommunfullmiktiges 6vergripande styrdokument Mal och Budget 2025. I planen har nimnden
tagit fram nimndmal, strategiska aktiviteter och indikatorer som konkretiserar vad nimnden
kommer att bidra med for att uppna kommunfullmaktiges mal.

Namndmal

Kommunen har en ren, trygg och attraktiv offentlig miljo
Kommentar:

Nimnden bedémer att malet dr delvis uppfyllt. Bedomningen baseras pa forbéttrad
trafiksdkerhet 1 bostadsomraden, pagdende utveckling av parker samt genomférda
trygghetsatgirder sasom forbittrad belysning, r6jning av skymmande vixtlighet och
upprustning av tunnlar och strak 1 prioriterade omraden. Fortsatt arbete krivs dock for att na
malsatta nivaer for trygghet, klottersanering och nedskripning.

En ny trafiklosning med en rondell pa Séderbyleden, vid ICA Maxi och Biltema, dr under
byggnation. Syftet ar att minska tringseln och foérbittra trafikflodena i omradet. Projektet
genomfors i nira samverkan med naringslivet i handelsomradet och cirkulationsplatsen
beriknas vara klar juni 2026. Redan nu upplevs forbittringar i trafikflodena genom de
ombyggnader som firdigstilldes till drsskiftet.

For att 6ka tryggheten har en upprustning av gang- och cykelstraket mellan Handen och Vega
samt Port 73 genomforts. Straken har slyrojts och rustats upp med bland annat ny beliggning,
forbittrad belysning och trivselatgirder. For att forbattra framkomligheten har en gangbro
byggts vid Dammtrisk. Trygghetsinsatser har dven gjorts 1 en gangtunnel som gir under
Gudébroleden till Port 73 genom 6versyn av vixtlighet, malning och ett fargglatt konstverk.

Trafiksdkerheten i Vega har forbittrats genom byggnation av tolv gupp och busskuddar samt
enkelriktning av del av Vardévigen samt fortydligande skyltning av gang- och cykelbanor.
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En omfattande utveckling av Eskilsparken pagir for att skapa en attraktiv stadspark. Atgirderna
omfattar ny entré med pergola och sittplatser, upprustad festplats med belysning och
grillmdiligheter samt temalekplatsen Fortrollade dngen. Ett veteranmonument uppfors som en
plats for stillhet och eftertanke. Invigning planeras till den 30 maj 2026.

Kommunen fortsitter att tillimpa nolltolerans mot nedskripning och skadegérelse. Fokus
under dret har varit kortare handldggningstider for felanmilningar, sarskilt gillande klotter och
renhéllning samt 0kade insatser pa utpekade platser som Haninge centrum. Bedomningen ar att
ytterligare atgirder krivs for att fullt ut uppfylla den strategiska aktiviteten. Inférandet av ett
nytt verksamhetssystem har skapar goda forutsittningar framat for snabb service, uppféljning
och effektiv hantering.

For att 6ka tryggheten 1 offentliga miljéer har felavhjilpning f6r gatubelysningen forbittrats.
Under hosten har gatubelysning i Brandbergen och Vendelsé réjts frain skymmande vixtlighet. 1
stadskdrnan har tunneln vid Poseidons torg rustats upp med triribbor och ett konstverk.
Samtidigt har den lilla pop-up parken med blomlador och sittplatser pa Poseidons torg
renoverats till nyskick.

Forvaltningen har medverkat i insatser for att stirka Haninge som foretagsplats genom
ombyggnation av av- och pafarten till Haningeleden fran Lillsjévigen for att forbattra
trafikflodet till och fran Jordbro industriomrade. Ytterligare insatser 1 Jordbro industriomrade
har varit forbattrat beliggningsunderhall och anliggning av en ny busshallplats. En satsning har
ocksa gjorts pa mer underhallssopning och rdjning i kommunens industriomraden jimfért med
tidigare ar.

For att hoja attraktiviteten 1 kommunens gaturum har skétseln av rondeller forbiattrats under
aret. Nynisvigen, som dr kommunens huvudgata, har fatt ny trivselbelysning i form av stora
vita snébollsklot med glittrande ljusslingor. Alléviagen i Tungelsta har rustats upp och
omformats till en sammanhallen torgmilj6 vid Tungelsta station och centrum dimensionerad f6r
dagens busstrafik till den nya stadsdelen.

Strategisk aktivitet Status

Nolltolerans mot nedskrapning och skadegorelser

Forbattra gatubelysningen

Trygghetsstrak som binder ihop Handen och Mellanberg
Genomféra en dversyn av hastighetsdampande atgarder i Vega.
Medverka i utvecklingen av stadskarnan

Utveckla Eskilsparken till en stadspark

Medverka i utvecklingen av Haninge som féretagsplats

Utveckla en trafiklésning runt Séderbyleden
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Invanare och féretagare erbjuds en god och effektiv service och myndighetsutévning
Kommentar:

Nimnden gor bedomningen att malet 1 hog grad ar uppfyllt. Namnden har under perioden
genomfort flera insatser fOr att forbittra en god och effektiv service samt en rattssaker
myndighetsutévning f6r invanare och foretagare.

Haninge kommuns bygglovshantering har under 2024 natt sitt hogsta resultat nigonsin i den
nationella N6jd-Kund-Index-mitningen (NKI), dir 97 procent av foretagen uppger att de ar
nojda eller mycket n6jda. Med ett NKI pa 81 har Haninge kommun hogst resultat i Stockholms
lan, vilket 4r ett resultat av ett malmedvetet arbete med att forbittra service, bemotande,
snabbhet och tillginglighet.

Ett nytt verksamhetssystem for bygglov har inforts med syfte att effektivisera och underlitta
processen for bade invanare och foretagare. Systemet bidrar till 6kad digitalisering och
automatisering, vilket férenklar kommunikationen och gér processen mer transparent och
littforstaelig. Nya anvandarvinliga e-tjdnster, inklusive ”mina sidot” och
tvavagskommunikation, méjliggdr digital dialog och underlittar drendehantering. Systemet har
integrerats med befintliga plattformar for ekonomi, nimndhantering, arkiv och digitala utskick,
samt ger forbittrade mojligheter till uppfoljning och statistik. Parallellt har informationen pa
kommunens webbplats uppdaterats i den sammanhallna centrala satsningen pa mer
serviceinriktat digitalt stéd till Haninges invanare.

Inom park- och teknikavdelningen har ett nytt verksamhetssystem implementerats for att
forbittra service, felanmilan och hantering av synpunkter. Systemet inkluderar en mobilapp
som forenklar for invanare att rapportera fel och limna synpunkter, samtidigt som det
underlittar uppfoljning av handldggningstider. En ny portal har utvecklats f6r ansékning av
handikapparkeringstillstaind vilket méjlige6r digital ansékan, effektivare handliggning och
snabbare beslut till s6kanden via digital brevlada.

Lantmaiterimyndigheten har fortsatt att effektivisera handliggningen och nd betydande
torbattringar. Ett viktigt mal dr att medianhandliggningstiden ska understiga 30 veckor, och for
perioden januari-november var mediantiden 25 veckor — samma resultat som 2024 men en
tydlig f6rbittring jamfért med 2023 dd mediantiden var 39 veckor. Digitaliseringen av
kommunkartan, WebbGIS, har fortsatt under aret med 60 nya lager av information. Parallellt
har digitalisering av detaljplaner pagatt med mal att pa sikt uppna en kvalitetssidkrad
kommunkarta och dirmed erbjuda en digital bygglovsprocess.

Strategisk aktivitet Status

Upphandla och implementera nytt verksamhetssystem fér bygglov
Forbattra service, felanmalan och synpunktshantering
Effektivisering av handlaggningstiden for lantmateriférrattningar:

Arbeta for att forbattra kommunens service, bemdétande och tillganglighet.
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Kommunen har en god ekonomisk hushallning som sikerstéiller maximal nytta for
invanarna av insatta medel

Kommentar:

Nimnden bedomer att malet 1 hog grad ar uppfyllt. Bedomningen grundar sig pa nimndens
arbete for att sikerstilla god ekonomisk hushillning genom effektiv resursanvindning, fokus pa
grunduppdraget och kontinuerliga forbattringar av verksamheten. Avdelning Vatten och avlopp
visar ett underskott med 23,9 mnkr till £6ljd av direktavskrivningar, saneringskostnader och
torgiveskostnader inom vissa investeringsprojekt. Underskottet har hanterats mot den
befintliga skulden till VA-kollektivet.

Nimnden har under aret genomfort utredningar gillande mojlighet att konkurrensutsitta
verksamheten som bedrivs i egen regi i syfte att skapa en langsiktigt hallbar och
kostnadseffektiv organisation med en dndamalsenlig balans mellan interna och externa resurser.
Inom ramen fOr arbetet har en genomlysning av driftorganisationen inom park och teknik
genomforts 1 samarbete med extern konsult. Férindring har genomforts 1 verksamhetsstyrning
och produktionsplanering samt att tomning av papperskorgar har lagts ut pd extern entreprendr.

Inom forvaltningens verksamheter har kostnadseffektiviseringar genomforts genom 6kad
samordning, reducerad administration, 6kad digitalisering samt férindrade I'T-systemlésningar.
Detta utvecklingsarbete fortsitter under 2026. Under 2025 har dessutom arbetet med att
tydliggora och effektivisera samhallsbyggnadsprocessen fortsatt i samverkan med ovriga
involverade delar av kommunen. Detta utvecklingsarbete fortgar under 2026.

Under aret har en utredning startats for att optimera vilka avloppsvattenfloden som pa ling sikt
ska hanteras av Stockholm Vatten och Avfall AB och vilka fléden som kan hanteras i det nya
utbyggda avloppsreningsverket i Fors.

Strategisk aktivitet Status

Sakerstalla att namndens verksamheter ar kostnadseffektiva

Halla av kommunfullmaktige tilldelad budget (drift och investering)

Utreda konkurrensutsattning for att sakerstalla basta maojliga villkor och resursanvandning
Optimera arbetsprocesser och resurser inom namndens verksamhetsomraden

Framja och implementera atgarder for att 6ka materialaterbruk.

Utveckla och férbattra processen for entreprenadprojekt for att 6ka effektiviteten och
kvaliteten i genomférandet.

Faststélla optimalt nyttjande av Haninge kommuns spillvattenanlaggning

Medverka i det kommundévergripande arbetet med att férebygga korruption och
vélfardsbrott.
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Nimndens verksamheter bedrivs resurseffektivt med begriansad milj6- och
klimatpéaverkan

Kommentar:

Nimnden bedomer att malet 1 hog grad ar uppfyllt. Bedomningen baseras pa att nimnden
driver ett aktiv arbete med att 6ka energieffektiviteten och minska miljopaverkan genom utbyte
till LED-belysning och implementering av vattentjanstplanen samt insatser for 6kad
materialatervinning och forbittrad vattenkvalitet i kommunen.

Under 2025 har ett omfattande utbyte av belysningsarmaturer till energieffektiva LED-l6sningar
genomforts och andelen LED-armaturer har 6kat fran 63 procent till 83 procent.

Under 2025 har en ny vattentjanstplan antagits som syftar till att stirka driftsikerheten for
kommunens vatten och avlopp, skydda miljon samt trygga tillgangen till rent dricksvatten.
Under aret har byggnationen av kommunalt vatten och avlopp pa Dalar6 inom detaljplan f6r
Kolbotten inletts. Upphandlingsunderlag har tagits fram fOr att starta genomférandet av den
antagna detaljplanen Norrby sédra. Bada omvandlingsprojekten dr omfattande och péagar 1 ett
flertal ar vilket kraver tit samverkan med paverkade fastighetsagare.

Arbetet med att forbittra vattenkvaliteten 1 Drevviken fortgar och byggnation av en ny
dagvattendamm i Jutskaran har startats upp 1 enlighet med kommunens Vattenplan samt det
lokala atgirdsprogrammet f6r Drevviken. Malet ér att rena dagvattnet fran framfor allt kvive,
fosfor och tungmetaller. Dagvattendammen ska fardigstillas under 2026 och kommer férutom
dagvattenrening ocksa bidra till rekreation i omradet.

Inom avfallsomradet har flera insatser genomforts enligt kommunens avfallsplan. Skiggsmo
materialatervinning har byggts ut och fardigstillt, i syfte att 6ka materialatervinningen och
samtidigt minska kostnaden f6r nimnden. Kommunens har deltagit 1 kampanjen
Skripplockardagarna, med nirmare 7 000 personer.

Strategisk aktivitet Status

Oka energieffektiviteten for att minska elférbrukningen

Implementera och vidareutveckla kommunens vattentjanstplan
Genomféra och folja upp insatser enligt avfallsplanens mal

Utfora atgarder for att forbattra vattenkvaliteten i Drevviken, Jutskaran

Utbyggnad av avloppssystem

Kommunen har en vilfungerande och vilskétt infrastruktur
Kommentar:

Nimnden bedémer att malet 1 hég grad dr uppfyllt. Bedémningen baseras pa genomférda och
pagaende insatser for forbittrat vigunderhall, utbyggnad av vatten- och avloppsnit samt
fornyelse av ledningar i syfte att minska driftstorningar och 6ka leveranssakerheten. Dirutéver
genomfors betydande investeringar i nimndens tva nya reningsverk i Dalar6 och Fors.
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Nimnden arbetar systematiskt for att sakerstilla en hallbar och kostnadseffektiv infrastruktur
genom forebyggande och avhjalpande underhall av vigar, cykelvigar och rondeller. Ett
fokusomrade dr forbittrad status pa kommunens gator och vigar och arets beliggningsprogram
har innehallit statush6jande atgirder for vigar bland annat i Vendels6, Vendelsomalm, Handen,
Jordbro och Visterhaninge.

Utbyggnad av avloppsvattenreningen fortsitter i Fors och Dalaré med syfte att méta framtida
behov och samtidigt forbittra miljé- och hilsoskydd. Vid Dalaré avloppsreningsverk har den
nybygeda reningsanliggningen tagits i drift. Under varen genomfors renovering av den
befintliga anliggningen pa Dalar6, varefter den samlade och utékade anliggningen beriknas sta
fardig till sommaren 2026. Investeringen mojliggor fler anslutningar till det kommunala vatten-
och avloppsnitet och innebir en férdubbling av kapaciteten for avloppsrening. Satsningen ar
strategiskt viktig for att stirka miljoskyddet och skapa forutsittningar f6r en langsiktigt hallbar
utveckling av Dalaro.

Ledningsnitet i Jokelvigen och Angsvigen fornyas for att minska driftstérningar och sikra
langsiktig dricksvattenforsorjning. Projektet har startats upp under aret och pagar i cirka 3 ir,
totalt sett kommer 3 km VA-ledningar att bytas ut.

Under aret har nimnden stottat trafikforvaltningen i Region Stockholm och Trafikverket i de
infrastruktursatsningar som genomfors 1 Haninge kommun. Viktiga projekt ar Tvirtérbindelse
Sédertorn, ging- och cykelvig till Arsta havsbad samt framkomlighets- och
trafiksdkerhetsatgirder lings Tungelstavigen. Namnden har dven samarbetat med
trafikférvaltningen for att mojliggéra framtida expressbusslinjer i Haninge. Under aret har
bygghandlingar for fri hogersving mot Séderbyleden tagits fram for vigombyggnader som
krivs for expressbuss. Busstrafiken till Skarplét/Nedersta har forbittrats genom ombyggnad av
en vandplan som méjliggor att ytterligare en busshallplats kan trafikeras.

Fyra av kommunens fem vilkomstskyltar har ersatts med nya skyltar och 13
vigvisningsskyltar/skyltstall hat satts upp pa helt nya platser for att 6ka tillgingligheten och
marknadsféra kommunens bes6ksmal. Dialogen med Trafikverket om skyltar pa Trafikverkets
mark samt broarna 6ver vig 73 pagar och kommer fortsatta 2026.

Skyfallskartering pagar for att skydda viktiga anliggningar och minimera risker f6r invanare och
fastigheter. Under 2026 ska en konsekvensanalys och strukturplan fardigstillas och resultatet
kommer bland att kunna tillimpas inom den kommunala planeringen.
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Strategisk aktivitet Status

Sakerstalla forbattrat underhall av vagar samt gang- och cykelvagar

Ta fram en kompletterande skyfallskartering med fokus pa skydd av ndmndens
anlaggningar

Medverka i arbetet med att planera for utbyggnad av en parkering i Vega.

Fortséatta arbetet med utbyggnad av vatten- och avloppsnatet i Kolbotten.

Bygga ut Fors och Dalard avloppsreningsverk fér 6kad kapacitet och sakrare I6sningar.
Fdrnya ledningsnatet for att minska driftstdrningar.

Oversyn av valkomst- och besokskyltar

Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade chefer och
medarbetare som har invdnarna i fokus

Kommentat:

Nimnden bedomer att malet delvis dr uppfyllt. Bedomningen grundar sig i arbetet med att vara
en attraktiv arbetsgivare genom att stirka kompetensforsorjningen, ledarskapet och
arbetsmiljon. Fokus ligger pa att skapa tydlighet 1 uppdrag och férvintningar samt 6ka
engagemanget hos chefer och medarbetare. Fortsatt arbete kravs for att forbattra forvaltningens
héllbara medarbetarengagemang och dven det systematiska arbetsmiljéarbetet f6r de
medarbetare som arbetare ute i stadsmiljon.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att sakerstilla en god arbetsmiljo, langsiktig
kompetensforsorjning samt ett hallbart och engagerande ledar- och medarbetarskap.

Arbetsplatsundersokningen 2025 visar att forvaltningens totala héallbara medarbetarengagemang,
HME-index har forbattrats nagot jaimfért med 2024, med undantag f6r omradet motivation dir
resultatet sjunkit nagot. Forvaltningens index pa 74,7 ligger fortfarande under kommunens
totala virde pa 78,7.

Strategisk aktivitet Status

Utveckla arbetssatt for att sakerstalla kompetensforsorjningen
Starka ledar- och medarbetarskapet hos chefer och medarbetare

Utveckla arbetsmiljon pa arbetsplatsen

Uppdrag

Stadsbyggnadsnimnden far i uppdrag att genomfora ett stadsmilj6lyft i Vega genom att
identifiera och foresla atgirder for att héja kvaliteten pa de grona ytorna samt projektera
dessa atgirder for genomférande under 2026.

Kommentat:

Uppdraget pagar enligt plan. Flera atgirder genomfors for att gora Vega till en dnnu mer trygg
och tillginglig stadsdel. Atgirderna innebir bland annat iordningsstillande av ytor runt Vega
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station, nya gron- och parkomraden samt 6kad skotsel och ogriasbekimpning i stadsmiljon.
Atgirderna planeras vara genomforda till sommaren 2026.

Stadsbyggnadsnimnden far i uppdrag att, i samarbete med kommunstyrelsen,
identifiera 1ampliga platser for publik laddinfrastruktur, inklusive befintliga
parkeringsplatser och andra offentliga ytor

Kommentar:

En kartlagening av lampliga platser for publik laddinfrastruktur har tagits fram under 2025 och
uppdraget ar dirmed avslutat. Inférandet fortgir under 2026 som en strategisk aktivitet 1
nimnd- och verksamhetsplanen att skapa forutsattningar for etablering av publik
laddinfrastruktur i kommunen.
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God ekonomisk hushallning

Stadsbyggnadsnamndens driftbudget for aret uppgick till 248,1 mnkr enligt
Kommunfullmiktiges beslut 2024-12-16.

Nimndens nettoresultat for aret uppgick till 234,3 mnkr, vilket 4r en marginell 6kning mot
foregiende ars nettoresultat for perioden med 0,4 mnkr (0,2 %). Arets utfall motsvarar
budgetfoljsamhet pa 94,4 procent.

Det ackumulerade nettoresultatet for dret motsvarar ett 6verskott med 13,8 mnkr (5,6 %)
jimfort med 4rets budget. Overskottet beror bland annat pa ligre kostnader inom
vintervighallning pa grund av mildare vinter samt ligre utfall inom vigbeldggning da budgeten
tor asfaltering flyttades till investeringsbudget. Avdelning Vatten och avlopp visar ett underskott
med 23,9 mnkr till £6ljd av direktavskrivningar, saneringskostnader och forgiveskostnader inom
vissa investeringsprojekt. Underskottet har hanterats mot den befintliga skulden till VA-
kollektivet.

Nimndens investeringsbudget f6r ar 2025 uppgick till 638,0 mnkr enligt Kommunfullmaktiges
beslut 2024-12-16. VA-verksamhetens budget uppgick till 474,5 mnkr och budget f6r
skattefinansierad verksamhet uppgick till 163,5 mnkr. Namndens ackumulerade
investeringsutfall totalt for dret var 380,3 mnkr, vilket motsvarar 59,6 procent av drets
investeringsbudget.

Driftredovisning

Stadsbyggnadsnimndens driftbudget f6r aret uppgick till 248,1 mnkr enligt
Kommunfullmiktiges beslut 2024-12-16.

Nimndens nettoresultat for aret uppgick till 234,3 mnkr, vilket innebar en 6kning om 0,4 mnkr
(0,2 %) jamfort med féregaende ar. Det ackumulerade nettoresultatet f6r dret motsvarade ett
overskott om 13,8 mnkr (5,6 %) i forhallande till faststilld budget for aret. Arets utfall
motsvarade en budgetféljsamhet om 94,4 procent.

Nimndens ekonomiska helarsprognos i delarsrapporten per augusti var ett Gverskott med 8,7
mnkr (3,5 %) 1 forhallande till arsbudget. Det ackumulerade utfallet f6r nimnden var ett
overskott med 13,8 mnkr (5,6 %). Det innebir en avvikelse med 5,1 mnkr jamfort med
prognostiserat arsutfall i delarsrapporten. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av ytterligare
kostnadsbortfall inom vintervighallningen under arets slut till f6ljd av den milda vintern.
Dirutover var underhallskostnader inom parkunderhall ligre dn berdknat och intikterna fran
kommunal parkeringsévervakning 6versteg delarsprognosen.
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R . Forandr. Budget budget
esultatrdkning, mnkr Utfall 2025 Utfall 2024 2025/24 % 2025 avvikelse
2025
Taxor och avgifter 430,7 367,8 62,9 171 399,4 31,3
Forsaljning av verksamhet och tjanster 5,8 10,0 -4,2 -42,1 3,2 2,6
Bidrag 1,9 2,7 -0,8 -30,2 7,4 -5,6
Hyror och arrenden 1,3 0,3 0,9 275,9 0,7 0,6
Interna och finansiella intakter 49,8 75,7 -25,9 -34,2 58,3 -8,5
Verksamhetens intdkter 489,4 456,5 32,9 7,2 469,0 20,4
Personalkostnader -151,8 -146,9 -4,9 3,3 -156,9 5,1
Koép av huvudverksamhet -95,9 -94.1 -1,8 1,9 -117,9 22,0
Kop av tjanster -95,9 -99,5 3,7 -3,7 -67,1 -28,7
Kop av varor -127,0 -110,9 -16,1 14,5 -117,3 -9,7
Lamnade bidrag 0,0 0,0 0,0 - -0,8 0,8
Lokal- och markhyror -8,1 -8,8 0,7 -7,8 -8,6 0,5
Avskrivningar och ranta -200,4 -178,3 -22,1 12,4 -193,2 -71
Interna och finansiella kostnader -447 -51,9 7,2 -13,8 -565,3 10,5
Verksamhetens kostnader -723,7 -690,3 -33,4 4,8 7171 -6,6
Verksamhetens nettokostnader -234,3 -233,9 -0,4 0,2 -248,1 13,8

*) Pd grund av justering under 2025 av kontogrupper i resultatrivkningen avseende inemdebitering, skilier sig 2024 drs intdikter och Fostnader frin vad som
redavisades i firegiende rs drsredovisning,

Verksamhetens intikter uppgick till 489,4 mnkr, vilket var 32,9 mnkr (7,2 %) hogre an
toregaende ar. Forandringen mellan aren forklaras frimst av 19,0 procents hojning av taxa for
vatten- och avlopp med anledning av prisékningar frin Stockholm Vatten och Avfall. Utfallet
inom interna och finansiella intdkter var 25,9 mnkr ligre dn féregaende ar, vilket fraimst kan
hirledas till ligre omfattning pa arbete pa andra nimnders anlidggningar dn aret innan. Vidare
har leasingsverksamheten f6r kommunens bilar omstrukturerats fran 2025, vilket medférde ett
intdkts- och kostnadsbortfall med cirka 10,0 mnkr f6r naimnden.

Nimndens totala intikter om 489,4 mnkr motsvarade en positiv avvikelse med 20,4 mnkr

(4,3 %) jamfort med arets intiktsbudget. Denna avvikelse bestar av olika faktorer, bland annat
av regleringen av VA-kollektivets underskott inom taxor och avgifter. Detta balanseras ner av
att det budgeterade bidraget f6r byggnation av Séderbys cirkulationsplats har flyttats fram och
kommer vara aktuell forst nir projektet bedéms vara klart. Den negativa avvikelsen inom
interna och finansiella intikter med 8,5 mnkr jimfort med arets budget kan frimst hirledas till
ligre omfattning av anlaggningsarbete och ligre dieselintikter.

Verksamhetens kostnader uppgick till 723,7 mnkr, vilket var 33,4 mnkr (4,8 %) hogre dn
foregiende 4r. Okningen hinférs till bland annat direktavskrivningar, sanering och
rivningskostnader samt férgiveskostnader inom vissa projekt inom ramen f6r VA
verksamheten. Forindringen mellan aren forklaras dven av hogre kapitaltjdnstkostnader till £6ljd
av fardigstillande av investeringsprojekt samt dyrare vatteninkop.

Niamndens totala kostnader for dret om 723,7 mnkr innebir ett underskott i forhillande till
arets budget med 6,6 mnkr (0,9 %). Overskottet om 22,0 mnkr inom kép av huvudverksamhet
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torklaras bland annat av lagre utfall inom verksamheten for vintervighallning 1 samband med
den milda vintern, ligre underhallskostnader samt réjning av naturmark inom parkunderhall.
Underskotten i férhallande till budget inom kop av tjanster (28,7 mnkr) och kép av varor (9,7
mnkr) hinférs fraimst till 6kade kostnader for rivning och sanering inom Fors reningsverk
projekt samt tidigare ars direktavskrivningar inom VA-verksamheten. Underskottet vigs dock
upp av en Overforing av kostnader for belaggningsarbeten fran driftbudget till
investeringsbudget med cirka 9,0 mnkr. Dessutom var kostnader for inkop av vatten under aret
13,6 mnkr ldgre an periodens budget pa grund av ldgre volym av inkopt vatten och reningsverk
an budgeterat. Kapitaltjanstkostnaderna var 7,1 mnkr hogre 4n arets budget till f6ljd av
aktiveringar av stora projekt inom mark- och exploatering som exempelvis Hermantorps
omvandlingsomrade samt ett antal genomférda projekt inom nimnden. Den positiva avvikelsen
inom interna och finansiella kostnader jamfért med arets budget férklaras av att utfallet f6r
avsittning till VA-kollektivets skuld med 9,4 mnkr bokférdes pa intdktssidan.

Driftredovisning per avdelning
Nedan tabell visar nimndens nettoresultat nedbruten pa avdelningsniva, i jimforelse med

foregaende ar och arsbudget.

- Budget-
. Utfall Utfall Forandr. Budget .
Avdelning, mnkr 2025 2024 2025/24 % 2025 avvikelse
2025
Namnd och férvaltningsgemensamt -1,4 -1,6 0,2 -13,9 -4,2 2,8
Park och Teknik -202,5 -206,8 4,3 -2,1 -214,8 12,3
Vatten och avlopp -5,3 -3,0 -2,3 76,1 -5,4 0,1
Bygglov -6,4 -7,7 1,3 -16,5 -4,7 -1,7
Geografisk information -18,7 -14,8 -3,9 26,4 -19,0 0,3
Totalt namnd -234,3 -233,9 -0,4 0,2 -248,1 13,8

Nimnd och férvaltningsgemensamt

Nimnd och forvaltningsgemensamts ackumulerade driftutfall f6r dret var 1,4 mnkr, vilket var
0,2 mnkr (13,9 %) ligre dn foregaende ar. Minskningen mellan aren foérklaras bland annat av en
storre avsatt reserv med 1,0 mnkr, som inte nyttjades under dret.

Utfallet for dret inom den forvaltningsovergripande verksamheten visade dven en positiv
avvikelse mot arets budget. Overskottet forklaras dels av ligre personalkostnader till f6ljd av
vakanser, dels av att nimndreserven inte nyttjades under aret.
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Avdelning Park och teknik

Avdelningens ackumulerade nettokostnader uppgick till 202,5 mnkr, vilket motsvarar en positiv
avvikelse om 4,3 mnkr (2,1 %) jamfort med foregaende ar. Avvikelsen mellan dren kan
huvudsakligen hinféras till ligre kostnader for vintervaghallning till f6ljd av mildare
vinterférhallanden under 2025. Dirutéver forklaras forindringen mellan dren av att kostnader
avseende vigbeligening under 2025 omklassificerades fran driftkostnader till
investeringsutgifter. De positiva avvikelserna jamfort med féregaende ar motverkades delvis av
okade kapitaltjanstkostnader samt av att den uthyrningsverksamhet som tidigare genererade
bide kostnader och intikter till nimnden avvecklades i bérjan av 2025.

Jamtort med arets budget redovisade avdelningen en positiv avvikelse med 12,3 mnkr, vilket
motsvarar 5,7 procent av aret budget.

Pa intiaktssidan redovisades en negativ avvikelse om 4,0 mnkr i férhallande till helarsbudget.
Avvikelsen forklaras av flera samverkande faktorer, diribland ett budgeterat bidrag om 6,0
mnkr kopplat till investeringsprojektet Séderbyledens cirkulationsplats, vilket senarelades till
niastkommande ér. Vidare redovisades ligre intakter 4n budgeterat inom anliggningsarbeten
gentemot andra nimnder samt inom dieselférsiljningen. Dessa negativa avvikelser vigdes delvis
upp av hogre intakter for parkeringsévervakning samt av ej budgeterade intikter avseende
upplatelse av ledningsritter och forsiljning av fordon och maskiner.

Den positiva budgetavvikelsen pa kostnadssidan om 15,4 mnkr forklaras av flera faktorer. Inom
vintervighallningen var kostnaderna 5,6 mnkr ligre in budget till £6ljd av den milda vintern,
vilket medférde ligre kostnader f6r snérdjning, halkbekdimpning och saltning 4n budgeterat.
Vidare bidrog beslutet om att frin och med 2025 flytta budgeterade kostnader om 9,0 mnkr f6r
vigbeldggning fran drift- till investeringsredovisning till ett Gverskott pa kostnadssidan.
Verksamheterna for dieselforsaljning och anldggningsarbeten uppvisade ett ligre kostnadsutfall
in budgeterat under aret, men redovisade sammantaget ett resultat i balans.

Den positiva kostnadsavvikelsen reducerades av 6kade kapitaltjainstkostnader, vilka
sammantaget medfor ett underskott om cirka 8,2 mnkr i férhallande till drets budget. Frimsta
orsaker till avvikelsen dr hogre genomférandegrad av vissa investeringsprojekt samt hogre
rintekostnader dn budgeterat. Vakanser inom personalstyrkan bidrog till ett ligre kostnadsutfall
in budget.
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Avdelning Vatten och avlopp
VA-avdelningens verksamhet bestar av tva delar:

e skattefinansierad verksamhet, som finansieras genom kommunens anslag och omfattar
6vergripande styrning, planering och utredningsarbete.

e taxefinansierad verksamhet (VA-kollektivet), som finansieras genom VA-taxor och
avser drift, underhall och investeringar inom vatten- och avloppsverksamheten.

Skattefinansierad verksambet — resultat

Den skattefinansierade verksamheten redovisade ackumulerade nettokostnader om 5,3 mnkr,
vilket var 3,8 mnkr hogre dn foregiaende ar. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av 6kade
personalkostnader samt hogre konsultkostnader kopplade till utredning och planering av
skyfallskartering under aret.

Taxefinansierad verksambet, V. A-kollektivet — sammanfattande information

VA-kollektivet redovisade ett underskott om 23,9 mnkr i férhillande till arets budget fore
resultatutjimning mot skulden till VA-kollektivet, vilket innebir ett storre underskott jamfort
med foregaende ar (17,3 mnkr). Underskottet f6r dret forklaras i huvudsak av omfattande
direktavskrivningar av tidigare upparbetade investeringsutgifter, ombokningar av
forgiveskostnader inom vissa projekt, 6kade kapitaltjanstkostnader till f6ljd av tidigare
aktiverade investeringsprojekt samt tillkommande saneringskostnader inom projektet f6r Fors
reningsverk. Resultatet balanserades delvis av ligre kostnader for kopt vattenproduktion, 6kade
taxeintdkter samt ligre personalkostnader till f6ljd av genomférda effektiviseringar.

Arets underskott har i samband med arets bokslut hanterats genom utnyttjande av tidigare
upparbetad langfristig skuld till VA-kollektivet. Efter arets resultat och arlig avsittning uppgick
skulden till 38,6 mnkr vid utgingen av 2025.

For mer detaljerad redovisning av VA-kollektivets resultat och stillning hinvisas till separat
siarredovisningsrapport f6r VA-verksamheten.

Avdelning Bygglov

Avdelningens ackumulerade nettoutfall for aret uppgick till 6,4 mnkr, vilket innebar en
minskning med 1,3 mnkr (16,5 %) 1 jaimforelse med féregiaende ars utfall. Forandringen mellan
aren forklaras frimst av inforandet av det nya enklare regelverk avseende bygglov som ledde till
firre inkomna drenden och dirmed ligre intakter for bygglovsverksamheten. Regelverket
innebir att fler atgirder ska kunna genomforas utan krav pa bygglov.

Avdelningens ackumulerade nettokostnader for perioden motsvarade ett underskott med 1,7
mnkr (36,2 %) 1 forhallande till arets budget. Underskottet férklaras av det ovannamnda
nytilltridda regelverk som resulterade i firre inkomna drenden inom bygglovsverksamheten.
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Avdelning Geografisk information

Avdelningens ackumulerade nettoutfall f6r aret uppgick till 18,7 mnkr, vilket innebir en 6kning
med 3,9 mnkr (26,4 %) i jimforelse med féregiende 4r. Okningen mellan aren beror frimst pa
ligre intdkter inom kart- och mitverksamheten samt storre insatser inom SmartSam projektet
under dret.

Avdelningen uppvisade en positiv avvikelse med 0,3 mnkr i jimférelse med arets budget.
Avvikelsen byggs upp av flera faktorer som motverkar varandra, bland annat av lagre
personalkostnader under aret samt lagre intidkter inom kart- och mitverksamheten.

Investeringsredovisning

Stadsbyggnadsnimndens investeringsbudget f6r ar 2025 uppgick till 638,0 mnkr enligt
Kommunfullmiktiges beslut 2024-12-16. VA-verksamhetens investeringsbudget uppgick till
474,5 mnkr och investeringsbudget f6r skattefinansierad verksamhet uppgick till 163,5 mnksr.

Nimndens ackumulerade investeringsutfall f6r perioden var 380,3 mnkr, vilket motsvarar en
avvikelse med 257,7 mnkr och en genomférandegrad med 59,6 procent jimfort med arets

budget.

Det ackumulerade utfallet var 14,0 mnkr ligre dn prognosen i delarsrapporten per augusti.
Avvikelsen mellan prognos och utfall beror bland annat pa férdréjningar i arbetet med
ledningsfornyelse vid Jokelvigen och Sleipnervigen till £6ljd av lingdragna
upphandlingsprocesser. Vidare resulterade arbetet med utbyte av pumpstationer ett ligre utfall
in prognostiserat. Vidare sia koptes och installerades firre betickningar och vattenkiosker under
aret in vad som prognostiserats. Projektet avseende ombyggnation av Jordbromalm
genomfordes till stor del i egen regi, vilket bidrog till ett ldgre utfall 4n deldrsprognosen.
Samtidigt intensifierades arbetet inom projekten fér Fors och Dalar6 avloppsreningsverk mot
slutet av aret, vilket medforde att utfallet 6versteg delarsprognosen.

Investeringsredovisning, mnkr Utfall 2025  Budget 2025 Avvikelse fara?“c’i';‘;':;'d %
Fors och Dalar6 reningsverk -208,3 -292,0 83,7 71,3
Foérnyelse av VA-anlaggning -36,7 -118,0 81,3 31,1
Ny VA-anlaggning -23,7 -64,5 40,8 36,8
Parkunderhall och utveckling -34,8 -39,4 4,6 88,3
Naturskyddsatgarder -5,0 -21,0 16,0 23,7
Underhall tekniska anlaggningar -48,5 -60,5 12,0 80,2
Véagunderhall och ombyggnad -20,3 -34,1 13,8 59,6
Ovrigt -3,1 -8,5 54 35,9
Summa - Investeringar -380,3 -638,0 257,7 59,6
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Vatten och avlopp

Investeringarna i Dalar6 och Fors avloppsreningsverk fortskred i syfte att mojliggora fortsatt
tillviaxt i Haninge kommun. Vid Dalar6 avloppsreningsverk togs den nya byggnaden 1 drift med
goda reningsresultat. Parallellt pagick planering for full driftsdttning av hela anldggningen. I den
befintliga anldggningen genomfordes renoveringsatgirder och anliggningen i sin helhet bedéms
sta fardigstalld till sommaren 2026.

Vid Fors avloppsreningsverk pagick mark-, grundliagegnings- och betongarbeten under storre
delen av aret for att fardigstilla volymerna for bioreaktorer. I Gvrigt fortsatte arbetet med
grundligening och betongarbeten f6r bottenplatta och viggar for Gvriga ytor i det nya
reningsverket. Investeringsutgifterna inom projektet uppgick till 126,6 mnkr i férhallande till
arets budget om 210,0 mnkr, vilket motsvarar en genomforandegrad med 60,3 procent.

Inom ramen for foérnyelse av VA-anligeningar uppgick arets investeringsutgifter till 36,7 mnkr i
torhallande till en budget om 118,0 mnkr, vilket motsvarar en genomférandegrad med 31,3
procent. Det lagre utfallet forklaras bland annat av en 6verprévning av upphandlingen avseende
ledningsfornyelse pa Jokelviagen och Angsv&igen samt en fordrojd upphandlingsprocess
avseende ledningsfornyelse pa Sleipnervigen, vilket medforde att delar av drets planerade
arbeten senarelades. Vidare genomférdes omprioriteringar, vilket ledde till att upphandlingen av
Stromslunds pumpstation med tillhérande ledningar senarelades. Under dret installerades étta
pumpstationer. Sammantaget var utfallet inom VA-verk och anliggningar ligre in budgeterat,
framst till f6ljd av omfattning och tidsforskjutning i det planerade arbetet.

Inom omradet nya VA-anliggningar uppgick arets investeringsutgifter till 23,7 mnkr i
torhallande till en budget om 64,5 mnkr, vilket motsvarar en genomférandegrad med 36,8
procent. Det ligre utfallet forklaras bland annat av forseningar inom projektet Vistra straket,
dir beslut fattades om att tillimpa en alternativ arbetsmetod.

Park och teknik

Inom ramen f6r parkunderhall och utveckling uppgick arets investeringsuppgifter till 34,8 mnkr
(88,3 %) 1 forhallande till budget pa 39,4 mnkr. Flera lekplatser rustades upp i enlighet med
plan. Bland annat genomfordes atgarder vid lekplatserna pa Lignells vig, Skarpavigen,
Kartvigen, Lagebergsvigen samt i Brandbergen. Arbetet med Eskilparkens temalekplats befann
sig 1 slutfasen, medan Ovriga delar av stadsparken kommer att fardigstillas successivt under
2026. En omfattande standardhojning gjordes av gang- och cykelstraket mellan Vega och
Handen.

Inom omradet naturskyddsatgirder uppgick arets investeringsutgifter till 5,0 mnkr i férhallande
till en budget om 21,0 mnkr, vilket motsvarar en genomforandegrad med 23,7 procent. Det
ligre utfallet an budget forklaras bland annat av att projektet avseende anlidggning av en ny
dagvattendamm vid Jutskaran genomgick ett omtag under viren till f6ljd av resultatet av
genomforda geotekniska undersékningar, vilket paverkade projektets tidplan och utfall. Vidare
senarelades arbetet med vattenskyddsatgirder i Hanveden.
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Investeringsutgifterna inom underhall tekniska anlidggningar uppgick till 48,5 mnkr, vilket
innebir en genomforandegrad i forhallande till budget (60,5 mnkr) med 80,2 procent. Under
aret genomfordes reinvesteringar i enlighet med budgeterade atgirder inom belysning och
trafiksignaler samt att ett antal projekt utférdes inom industrisparinvesteringar. Projektet
avseende renovering av Torvallabron 6ver vig 73 medforde omfattande merarbeten till £6ljd av
betongskador orsakade av vigsalt. Den totala uppskattade kostnaden for projektet bedoms bli
12 mnkr varav cirka 2 mnkr kopplas till driftrelaterade avstingningskostnader for AI-bommarna
for att mojliggora busstrafik under arbetet. Bron 6ppnades ater fullt ut for trafik i borjan av
januari 2026.

Arets investeringsutgifter inom omradet vigunderhall och ombyggnad uppgick till 20,3 mnkr
motsvarande en genomférandegrad om 59,6 procent av budgeterade 34,1 mnkr. Utfallet
péaverkades av 0kade investeringsutgifter till f6ljd av att beldggningsarbeten flyttades fran
driftredovisning till investeringsredovisning frin och med 2025, motsvarande cirka 8,0 mnkr.
Det totala nettoutfallet reducerades samtidigt av intikter i form av statliga bidrag som erholls
under dret, bland annat for projekt lings Vendelsémalmsvigen och Vendels6 skolvig. Vidare
pagick byggnation av ny trafiklésning i form av en cirkulationsplats vid ICA Maxi och Biltema
under dret. Arbetet beridknas vara fardigstallt i mitten av 2020.

Vasentliga personalférhallanden

Formagan att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ritt kompetens blir allt
viktigare i takt med att konkurrensen om arbetskraften 6kar. Namndens forvaltning arbetar
kontinuerligt for att skapa en god arbetsmiljo, sikra kompetensforsorjningen och tillse att
kommunen har kompetenta och engagerade ledare och medarbetare.

Sjukfranvaron uppgick under perioden mars—november 2025 till 3,9 procent, vilket dr en 6kning
jamfort med 3,6 procent under 2024 men fortsatt ligre 4n kommunens genomsnitt pa 5,9
procent for samma period. Okningen bestar frimst av korttidssjukfranvaro.

Personalomsittningen har under édret 6kat fran 10 procent till cirka 12 procent. Omsittningen
ar framst koncentrerad till tjdnstemannagrupper, medan personalomsittningen bland
yrkesarbetare dr fortsatt lag. Sammantaget dr personalomsittningen pa en hanterbar niva, men
utvecklingen f6ljs noggrant och atgarder fortgar under 2026 for att sakerstilla kontinuitet 1
verksamheten.

Ledar- och medarbetarskap

Ledarskapet och medarbetarskapet utvecklas genom 16pande arbete 1 ledarforum samt interna
insatser som kopplar det dagliga arbetet med kommunens mal och vision. Medarbetarna
uppmuntras att diskutera malen, reflektera Gver sitt eget bidrag och féresla forbittringar f6r
verksamheten och servicen till medborgarna.
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning dr viktigt for att sikerstilla ritt kompetens, utveckla befintliga
medarbetare och vara en attraktiv arbetsgivare. Under aret har fokus varit att tydliggéra uppdrag
och forvintningar samt att 6ka engagemanget hos chefer och medarbetare. Ett
kommungemensamt arbete pagar for att ta fram en kompetensforsorjningsplan som tydliggor
torvaltningens behov utifran uppdraget.

Arbetsmiljo

Forvaltningen foljer det systematiska arbetsmiljoprocessens fyra steg undersoka, riskbedéma,
utveckla och atgirda samt f6lja upp och kontrollera. Utgangspunkten dr handlingsplaner fran
arbetsplatsundersokningar samt risk- och konsekvensanalyser fran storre
verksamhetsforindringar. Arbetet har fokuserat pa att anpassa arbetssatt for flexibla
arbetsplatser i kommunhuset samt att 6ka medarbetarnas insyn i forvaltningens ekonomi. Roller
och ansvar har kontinuerligt fortydligats for att klargéra medarbetarnas uppdrag och férvintade
leveranser.

Forvantad utveckling

Nimndens verksamhet paverkas av flera 6vergripande samhillstorindringar, sisom fortsatt
befolkningstillvixt, en osiker konjunktur, héga kapitalkostnader samt kommande lagindringar.
Forindringen av plan- och bygglagen bedéms, pa sikt, medfora en drendeminskning av bygglov
pa cirka 30 procent samtidigt som tillsynsbehovet 6kar. Inom omraden kopplade till IT-
siakerhet, kris och beredskap sker flera lagférandringar som kriver I'T-sakerhetsatgarder saval
som O6kad krisberedskap inom bland annat dricksvatten. Mot denna bakgrund ar det nimndens
ambition att siakerstalla en langsiktigt hallbar, rittssiker och kostnadseffektiv verksamhet som
moter invanarnas och niringslivets behov.

En prioriterad politisk inriktning dr att utveckla en sammanhallen och serviceinriktad
myndighetsutévning. Fran och med den 1 juli 2027 6vergar kommunens miljo- och
hilsoskyddsverksamhet fran S6dertérns Milj6 och hilsoskyddsforbund till en del av
stadsbyggnadsnimndens verksamhet. Genom att samordna processer inom bygglov, lantmiteri
samt milj6- och hilsoskydd skapas férutsittningar f6r 6kad effektivitet, kortare
handliggningstider och 6kad transparens.

Nimnden prioriterar dven investeringar i kommunens infrastruktur och offentliga miljéer som
stirker kommunens attraktivitet, tillgdnglighet och trygghet. Under kommande period
fardigstills flera strategiskt viktiga projekt, diribland renoveringen av Torvallabron,
utvecklingen av trygghetsstraket mellan Handen och Vega, stadsmiljolyftet 1 Vega, det nya
reningsverket pa Dalar6, omvandlingen av Eskilsparken till stadspark samt anliggandet av en ny
cirkulationsplats vid ICA Maxi och Biltema. Dessa satsningar bidrar till en langsiktigt hallbar
samhillsutveckling och stirker kommunens roll som en trygg och vilfungerande plats att leva
och verka i.

22 (29)



Haninge kommun

Trygghet i den offentliga miljon ér ett prioriterat politiskt omrade. Namnden kommer darfor att
arbeta systematiskt med att snabbt atgirda nedskripning och klotter samt genomfora riktade
trygghetsskapande insatser utifrin aktuella ligesbilder och polisens statistik. Atgirder omfattar
torbattrad belysning, atgirder av skymmande vixtlighet samt insatser vid platser som upplevs
som sirskilt otrygga.

Milj6- och klimatfragorna utgdr en integrerad del av nimndens utvecklingsarbete. Ndmnden
prioriterar atgirder som bidrar till minskad miljé- och klimatpaverkan, energieffektiviseringar
genom att byta till LED-belysning, satsningar pa dagvattenrening for att forbattra
vattenkvaliteten i Drevviken samt genom fortsatt utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp i
s6dra Norrby och Kolbotten pa Dalaré.

Slutligen ska nimnden aktivt bidra till och samverka med trafikforvaltningen och Trafikverket i
genomforandet av strategiskt viktiga infrastruktursatsningar i kommunen. Under 2026 ar sarskilt
fokus riktat mot Tvirforbindelse Sodertérn, ging- och cykelvig till Arsta havsbad samt
framkomlighets- och trafiksakerhetsitgirder lings Tungelstavigen. Dirutéver ska nimnden
verka for att sdkerstilla goda forutsittningar for kollektivtrafiken med fokus pa busstrafik i
Hermanstorp och Skarplét Nedersta samt utbyggnaden av nya expressbusslinjer 1 kommunen.

Konkurrensutsattning

Forutom i egen regi, med medarbetare som ir anstillda i kommunen, bedrivs cirka 60 procent
av naimndens verksamheter av privata aktorer efter upphandling. Ett antal storre avtal har
upphandlats pa nytt under 2025 enligt tabell nedan. Vidare har 16pande avrop och
upphandlingar gjorts med ligre avtalsvirden.
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Upphandling av nya avtal

Avtalsbeteckning Diarienummer Kommentar
Bygglovssystem UPP-2024-00005 Upphandling slutford
" Upphadling startad
Ledningsfornyelse Jokelvagen och Angsvagen UPP-2024-00074 PP g
2024, slutford 2025
UPP-2024-
. Upphandling startad
VA-ut Kolbotten, Dal 23/UPP-2025-
utbyggnad Kolbotten, Dalaro 00023/U 025 2024, slutford 2025
00013
Tillkommit under 2025,
Ombyggnation av Eskilsparken UPP-2025-00008
yee P upphandling slutférd
Vattenskyddsatgarder i Hanveden UPP-2025-00079 Genomfors i egen regi
UPP-2025-
Trafiklésning runt Soderbyleden 00083/UPP-2025- Upphandling slutford
00088
UPP-2025-
Tillkommit under 2025,
Hydraulisk modellering och flodesmatning  00195/UPP-2025- e e
upphandling slutford
00196
Tillkommitunder 2025,
fornyad
Renovering bro dver vag 73 UPP-2025-00003 y I
konkurrensutsattning
slturford
Befintliga avtal som upphandlas pa nytt
Avtalsbeteckning Diarienummer Kommentar
Industrispar UPP-2025-00197 Upphandling slutford
Kemikalier SUN-2022-075 Under uppstart
Tekniska konsulter byggledare SUN-2020-184 Upphandling slutford

Genomfors i flera

Beredskapsmaterial
P mindre upphandlingar

Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sidkerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt,
kostnadseffektivt och sikert, med medborgarnas bista f6r 6gonen. Syftet dr att sikra en effektiv
torvaltning och att undvika allvarliga fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda,
veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett bra och sakert sitt.

Stadsbyggnadsnimnden arbetar stindigt med forbattringar och dtgirder for att verksamheten
ska bli sd effektiv som mdijligt och att allvarliga fel ska undvikas. Fér 2025 har nimnden beslutat
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om dtta risker som ska kontrolleras under aret och kontrollarbetet har genomférts enligt plan.
Nimnden har bland annat granskat avtalsefterlevnad med fokus pa att fakturerade belopp
Overensstimmer med avtalen. Samtliga medarbetare inom férvaltningen har genomgatt en
digital utbildning 1 grundliggande informationssikerhet under édret for att 6ka kunskapen inom
omrédet. Information, utbildning och enkitundersékning har skett for att hjilpa medarbetare
att identifiera bedragerier och risker som de kan utsittas for i bade arbetsrelaterade och privata
situationer.

Kontroller och atgarder
Risk for bristande uppfdljning av kvalitetskrav

Bristande uppfoljning av kvalitetskrav kan leda till att avvikelser inte uppticks i tid, vilket kan
resultera i forsdmrad kvalitet.

Kontrolimoment Frekvens

Uppfdljning av kvalitetskrav i fem slumpmassigt Arsbokslut
utvalda avtal

Resultat:

Kontroll genomférd. Fem stérre avtal inom férvaltningen har genomlysts utifran kontinuerlig uppféljning av
stallda kvalitetskrav, det géller vintervaghalining, byggnation av Fors och Dalard nya reningsverk,
maskinavtalet, asfalt- och belaggningsarbeten och det nya IT-avtalet for Castor.

Atgird:
Den dvergripande bilden ar att kommunen har starkt sin uppféljningsstruktur och arbetar aktivt med

kravstallning, styrning och ekonomisk kontroll. Fortsatt fokus bor ligga pa systematik, leveranskontroll och
tydlig koppling mellan prestation och ersattning.

Risk for intrang och informationslidckage pa grund av bristande IT-sidkerhet

Bristande I'T-sdkerhet och incidenthantering hos verksamheten 6kar risken for intrang. Detta
kan leda till att kdnsliga uppgifter licker ut eller att obehoriga far atkomst till nimndens system.

Kontrolimoment Frekvens

Kontrollera att det finns bemannade roller enligt Arsbokslut
incidenthanteringsrutiner. Identifiera vilka system
som behéver informationssakerhetsklassas.

Resultat:

Kontroll genomférd. Rapportering av incidenter till MSB ska ske enligt den framtagna rutinen fér andamalet
och rollerna &r bemannade.

De system som behdver informationssakerhetsklassas ar identifierade.
Atgird:
Fortsatt uppféljning av att rutin foljs under 2026.

Risk for spridning och férvanskning av kinslig information pa grund av otillriacklig
informationssikerhetskompetens

Bristande kompetens kring informationssikerhet kan leda till att kinslig/virdefull information
sprids till obehoriga och/eller forvanskas eller dndras.
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Kontrolimoment Frekvens

Sakerstalla att samtliga medarbetare genomgar Arsbokslut
utbildning i informationssakerhet. Genomfor
simulerade sakerhets incidenter, som phishing-test.

Resultat:

Kontroll genomford. Av férvaltningens 119 tjansteman har 105 tjansteman genomgatt utbildningen i
informationssakerhet.

Atgird:
Fortsatta utbildningsinsatser under 2026.

Risk for att medarbetare f6ljer utdaterade riktlinjer pa grund av inaktuella styrdokument

Om inaktuella styrdokument inte identifieras och upphivs finns risk att medarbetare foljer
felaktiga eller utdaterade riktlinjer

Kontrolimoment Frekvens

Verifiera att inaktuella dokument har blivit upphavda Arsbokslut
genom att jamféra med en uppdaterad forteckning

Over giltiga styrdokument.

Resultat:

En genomgang av samtliga styrdokument har genomforts under aret. Flertalet av styrdokumenten kommer
upphavas eller aktualitetsprévas i samband med att nya styrdokument tas fram under kommande ar. Ett stort
antal ar framtagna innan nuvarande beslutade styrdokumentstruktur. En handlingsplan har tagits fram for att
hantera de styrdokument som behdver revideras eller upphavas under 2026.

Atgird:
Sakerstalla att uppdatering sker av styrdokument i enlighet med handlingsplan.

Risk fér ekonomiska férluster pa grund av otillricklig kompetens hos medarbetare

Otillracklig kompetens hos medarbetare inom ink6p kan leda till ekonomiska forluster

Kontrolimoment Frekvens
Stickprov pa 20 fakturor for jamférelse med Arsbokslut
avtalsvillkor.

Resultat:

Kontroll genomférd. Granskningen visar inte nagra avvikelser fran géallande inkdpslagstiftning.
Artikelbendmning och avtalsnummer i fakturor 6verensstamde inte alltid med artikelbendmning i avtal. Det
innebar att uppfoljning av priser i faktura &r svara att félja upp mot avtal.

Atgird:

Inkép ska om mojligt utféras i inkdpssystem vilket gor uppfoljning av volymer latt samt om inkop &r utfort pa
avtal. Avrop, avtalsnummer och avropsforfragan bor bifogas bestéllning i inkop for att géra det mojligt att folja
upp kvalitet pa leverans.

Risk for att verksamheten paverkas av hos och patryckningar mot fértroendevalda och
tjdnsteman

Fortroendevalda och tjdnstemin utsitts f6r hot och pétryckningar som kan leda till att
verksamheten paverkas och att odemokratiska beslut fattas.
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Kontrolimoment Frekvens

Genomfora en uppfdljning av utbildningsdeltagande Arsbokslut
och kunskapskontroller for att sakerstélla att

personal har kunskap i att identifiera och hantera

oegentligheter. Genomfdra enkat for att sakerstalla

och mata medvetenhet om betydelsen av opartiskhet

och ansvar i beslutsfattandet.

Resultat:

Kontroll genomford. Samtliga avdelningar/enheter pa forvaltningen har gatt igenom policy for oegentligheter
pa arbetsplatstraffar. En enkat har skickats ut till samtliga tjansteman i férvaltningen for att mata
medvetenheten om opartiskhet och ansvar i beslutsfattandet. 80 av 119 tjansteman har svarat pa enkaten
dar det framgar att medvetenheten kring opartiskhet och ansvar i beslutsfattandet &r mycket hég bland
tjdnstemannen och att opartiskhet ar viktigt i deras dagliga beslutsfattning.

Atgird:
29 procent av de som svarat pa enkaten vet inte om det finns tydliga riktlinjer eller stéd i organisationen for

att sékerstalla opartiskhet och 13 procent anser att det saknas. Ta fram riktlinjer dar det saknas och fortydliga
de som finns.
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Bilagor
Kommunfullmaktiges indikatorer
Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2026
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - 76 81 77
Bygglov - Totalt, NKI
Resultat av skatteintakter och 10,5% 4,2% 3,0%
statsbidrag
Energianvandning i kommunala 121,0 114,7 117,0
lokaler och bostader (kWh/m2)
Hushallsavfall som samlats in for 32% 28% 35%
materialatervinning, inkl. biologisk
behandling
Utslapp av vaxthusgaser fran 236 97 0
kommunens resor och transporter
(ton CO2)
VA-utbyggnad i 0 196 0 290
omvandlingsomraden
Medarbetarengagemang (HME) 74.1 74.0 74.7 83.0
Namndindikatorer
Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2026
Medborgarundersokningen - Fa 49,1% 53,2% 57,0%
problem med nedskrapning i
kommunen, andel (%)
Medborgarundersokningen - Fa 65,5% 66,4% 69,0%
problem med skadegoérelse eller
klotter i kommunen, andel (%)
Andel som kanner sig trygg 60,3% 64,9% 69,0%
utomhus i omradet dar du bor nar
det ar morkt ute
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - 76 81 77
Bygglov - Totalt, NKI
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - 79 72 86
Markupplatelse - Totalt, NKI
Andel beslutade bygglovsarenden 94% 96% 92% 90%
inom 10 veckor fran komplett datum
enligt gallande lagkrav, andel (%)
Lantmateriférrattningar 39 28 25 30
handlaggningstid till beslut (KLM)
Budgetfoljsamhet 100,7% 100,2% 100,0%
Upparbetningsgrad 60,8% 69,5% 70,0%
investeringsbudget (%)
Utbyte till LED belysning (%) 75
Hushallsavfall som samlats in for 32% 28% 35%

materialatervinning, inkl. biologisk
behandling
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Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2026
VA-utbyggnad i 0 196 0 290
omvandlingsomraden

Medborgarundersokningen - 67,8% 65,7% 73,0%

Snoréjning av gator och vagar
fungerar bra i kommunen, andel (%)

Medborgarundersdkningen - 68,3% 65,8% 72,0%
Sndréjning av gang- och cykelvagar
fungerar bra i kommunen, andel (%)

Medborgarundersokningen - 76,0% 76,8% 80,0%
Skotsel av gang- och cykelvagar
fungerar bra i kommunen, andel (%)

Medborgarundersokningen - 71,0% 77,9% 73,0%
Skotsel av allmanna platser
fungerar bra i kommunen, andel (%)

Medborgarundersokningen - 67,3% 65,7% 80,0%
Skoétsel av gator och vagar fungerar
bra i kommunen, andel (%)

Belaggningsunderhall av 1,9% 2,9% 3,0%
kommunala bilvagar, andel kvm (%)
Medarbetarengagemang (HME) 74.1 74.0 74.7 83.0
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	Sammanfattning 
	Stadsbyggnadsnämnden gör bedömningen att fyra nämndmål uppfylls till hög grad och två nämndmål uppnås delvis. Bedömningen baseras på uppföljningen av nämndens verksamhet under 2025. 
	De nämndmål som uppfylls till hög grad är att invånare och företagare erbjuds en god och effektiv service och myndighetsutövning, kommunen har en god ekonomisk hushållning som säkerställer maximal nytta för invånarna av insatta medel, nämndens verksamheter bedrivs resurseffektivt med begränsad miljö- och klimatpåverkan samt att kommunen har en välfungerande och välskött infrastruktur. 
	De nämndmål som uppfylls delvis är att kommunen har en ren, trygg och attraktiv offentlig miljö och att kommunen är en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade chefer och medarbetare som har invånarna i fokus. För att uppfylla dessa mål behöver ytterligare insatser göras under kommande år. 
	Utöver nämndmål redovisas stadsbyggnadsnämndens två politiska uppdrag plan för införande av laddinfrastruktur som är avslutat under året stadsmiljölyftet i Vega som ska färdigställas under våren 2026. 
	Väsentliga händelser under perioden är NKI-resultatet för Bygglov, 2024, vilket innebär högst resultat i Stockholms län. Den nya avloppsreningsanläggningen på Dalarö har tagits i drift med goda reningsresultat samt att nämnden har tagit över driften av allmän plats i samhällsutvecklingsområdena: Hermanstorp samt Vega (detaljplan 2 och 4).  
	Nämndens driftbudget för året uppgick till 248,1 mnkr enligt Kommunfullmäktiges beslut 2024-12-16 §201. Nämndens nettoresultat för året uppgick till 234,3 mnkr, vilket är en marginell ökning mot föregående års nettoresultat för perioden med 0,4 mnkr (0,2 %). Årets utfall motsvarar budgetföljsamhet på 94,4 procent. Det ackumulerade nettoresultatet för året motsvarar ett överskott med 13,8 mnkr (5,6 %) jämfört med årets budget. Överskottet beror bland annat på lägre kostnader inom vinterväghållning på grund a
	Nämndens investeringsbudget för år 2025 uppgick till 638,0 mnkr enligt Kommunfullmäktige beslut 2024-12-16 §201. VA-verksamhetens budget uppgick till 474,5 mnkr och budget för skattefinansierad verksamhet uppgick till 163,5 mnkr. Nämndens ackumulerade investeringsutfall totalt för året var 380,3 mnkr, vilket motsvarar 59,6 procent av årets investeringsbudget.   
	Händelser av väsentlig betydelse 
	Haninge kommuns bygglovshantering har under 2024 nått sitt högsta resultat någonsin i den nationella Nöjd-Kund-Index-mätningen (NKI), där 97 procent av företagen uppger att de är nöjda eller mycket nöjda. Med ett NKI på 81 toppar Haninge kommun Stockholms län – ett resultat av ett målmedvetet arbete med att förbättra service, bemötande, snabbhet och tillgänglighet. 
	Den 1 december 2025 trädde en omfattande reform av plan- och bygglagen i kraft. Syftet med reformen är att förenkla regelverket för bygglov och anmälan, samtidigt som vissa krav skärps för att stärka skyddet av känsliga miljöer. För fastighetsägare innebär reformen större frihet att genomföra mindre byggnadsåtgärder utan bygglov, såsom komplementbyggnader, tillbyggnader och fasadändringar.  
	Den 16 juni 2025 beslutade kommunfullmäktige att Haninge kommun träder ut ur Södertörns miljö- och hälsoskyddsförbund. Miljö- och hälsoskyddsverksamheten ska från och med 1 juli 2026 organiseras inom Stadsbyggnadsnämnden i en ny avdelning för bygglov, lantmäteri och miljö. Målsättningen är att uppnå samordningsvinster som leder till förbättrad service och ett mer sammanhållet myndighetsutövande. 
	Renovering av Torvallabron över väg 73 har inneburit omfattande merarbeten på grund av skador i betongen kopplade till vägsalt. Under renoveringsarbetet har bron varit delvis stängd och orsakat störningar i trafiken. Bron öppnades fullt ut för trafik den 9 januari 2026. 
	Under 2025 har betydande brister i busstrafikens tillförlitlighet kunnat konstaterats. Kommunen har därför fört en aktiv och kontinuerlig dialog med trafikförvaltningen inom Region Stockholm samt entreprenören Nobina, som ansvarar för busstrafiken, i syfte att förbättra trafiksituationen och säkerställa en mer pålitlig kollektivtrafik för kommuninvånarna. Arbetet har resulterat i att fler bussar har satts i trafik samt att planeringen har justerats för att minska systemets sårbarhet. Arbetet med att ytterli
	Kommunens största investeringsprojekt, utbyggnaden av Fors och Dalarö avloppsreningsverk, har under året nått en betydelsefull milstolpe. Vid Dalarö avloppsreningsverk har den nybyggda reningsanläggningen tagits i drift. Under våren genomfördes renovering av den befintliga anläggningen på Dalarö, varefter den samlade och utökade anläggningen beräknas stå färdig till sommaren 2026. Investeringen möjliggör fler anslutningar till det kommunala vatten- och avloppsnätet och innebär en fördubbling av kapaciteten 
	Under perioden har nämnden tagit över driften av två samhällsutvecklingsområden: Hermanstorp samt Vega (detaljplan 2 och 4). Detta innebär ett utökat driftansvar för till exempel förebyggande underhåll och löpande drift av gator och parkytor. 
	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 
	Haninge kommuns styrsystem bygger på kommunens vision och löftet till invånarna. Styrsystemet syftar till att stödja kommunens arbete med att använda befintliga resurser effektivt och tillhandahålla tjänster av god kvalitet. Kommunens styrsystem ska bidra till att ekonomin är i balans, målsättningarna uppnås och att verksamheterna kvalitetssäkras. Det ska sammantaget bidra till kommunens mål om god ekonomisk hushållning. 
	Styrning och verksamhet ska bedrivas i enlighet med lagar och förordningar i linje med verksamhetens grunduppdrag. Haninge kommuns styrsystem består av ekonomistyrning, målstyrning och kvalitetsstyrning. Tillsammans med intern kontroll utgör detta grunden för att styra, leda, planera och följa upp kommunens verksamhet. 
	För att uppnå bästa effektivitet och nytta krävs ett kommungemensamt agerande och koncernövergripande synsätt. Kommunstyrelsen har därför ett särskilt ansvar att samordna nämnderna samt de kommunala bolagen. 
	Haninge kommun har för perioden 2023 - 2026 totalt nio övergripande mål som fastställts av kommunfullmäktige i samband med Mål och budget. Till varje mål finns indikatorer med uppsatta målsättningar som sträcker sig till år 2026 och som ska fånga den effekt som avses med respektive mål. För att uppfylla målen i slutet av mandatperioden behöver en förflyttning ske varje år, och takten kan variera mellan åren. 
	Kommunstyrelsen och nämnderna antar årligen nämnd- och verksamhetsplaner utifrån kommunfullmäktiges Mål och budget. I nämnd- och verksamhetsplanen fastställs nämndmål, strategiska aktiviteter och indikatorer som ska bidra till att kommunfullmäktiges mål uppfylls. Nämndmålen formuleras utifrån respektive nämnds ansvarsområde som har fastställts i kommunens reglemente. 
	En fungerande uppföljning är viktig när ansvar och befogenheter är decentraliserade. Kommunstyrelsen och nämnderna följer upp kommunfullmäktiges mål, indikatorer och uppdrag tre gånger per år och återrapporterar till kommunfullmäktige två gånger per år. Det ekonomiska resultatet för kommunstyrelsen följs upp fem gånger per år (per februari, april, augusti, oktober och december). 
	Nämndens ansvarsområden 
	Stadsbyggnadsnämnden ansvarar för de kommunala verksamheterna inom bygglovshantering samt mätning, beräkning och kartframställning. Nämnden ansvarar även för kommunens vägar, parker, vatten- och avloppsverksamhet samt renhållning. Nämnden är kommunens myndighet i trafikfrågor, väghållning och hamnfrågor samt myndighet för adresshantering och lägenhetsregister. Nämnden är också huvudman för den kommunala lantmäterimyndigheten. 
	Stadsbyggnadsnämnden ska: 
	•
	•
	•
	 verka för en god byggnadskultur samt en god och estetiskt tilltalande stads- och landskapsmiljö, 


	•
	•
	•
	 uppmärksamt följa den allmänna utvecklingen inom kommunen och dess närmaste omgivning samt ta de initiativ som behövs i frågor om byggande och fastighetsbildning, 

	•
	•
	 samarbeta med de myndigheter, organisationer och enskilda vars arbete och intressen rör nämndens verksamhet, och 

	•
	•
	 lämna råd och upplysningar i frågor som rör nämndens verksamheter (Plan- och bygglag (2010:900) 12 kap. 2, 4 §§). 


	Mål och uppdrag 
	Nämndens årsredovisning för perioden januari till december är en uppföljning av det som fastställts i respektive nämnd- och verksamhetsplan med budget. Nämnd- och verksamhetsplan med budget är en ettårig plan som fastställer vad nämnden ska bidra med till kommunfullmäktiges övergripande styrdokument Mål och Budget 2025. I planen har nämnden tagit fram nämndmål, strategiska aktiviteter och indikatorer som konkretiserar vad nämnden kommer att bidra med för att uppnå kommunfullmäktiges mål. 
	Nämndmål 
	Kommunen har en ren, trygg och attraktiv offentlig miljö 
	Kommentar: 
	Nämnden bedömer att målet är delvis uppfyllt. Bedömningen baseras på förbättrad trafiksäkerhet i bostadsområden, pågående utveckling av parker samt genomförda trygghetsåtgärder såsom förbättrad belysning, röjning av skymmande växtlighet och upprustning av tunnlar och stråk i prioriterade områden. Fortsatt arbete krävs dock för att nå målsatta nivåer för trygghet, klottersanering och nedskräpning. 
	En ny trafiklösning med en rondell på Söderbyleden, vid ICA Maxi och Biltema, är under byggnation. Syftet är att minska trängseln och förbättra trafikflödena i området. Projektet genomförs i nära samverkan med näringslivet i handelsområdet och cirkulationsplatsen beräknas vara klar juni 2026. Redan nu upplevs förbättringar i trafikflödena genom de ombyggnader som färdigställdes till årsskiftet. 
	För att öka tryggheten har en upprustning av gång- och cykelstråket mellan Handen och Vega samt Port 73 genomförts. Stråken har slyröjts och rustats upp med bland annat ny beläggning, förbättrad belysning och trivselåtgärder. För att förbättra framkomligheten har en gångbro byggts vid Dammträsk. Trygghetsinsatser har även gjorts i en gångtunnel som går under Gudöbroleden till Port 73 genom översyn av växtlighet, målning och ett färgglatt konstverk. 
	Trafiksäkerheten i Vega har förbättrats genom byggnation av tolv gupp och busskuddar samt enkelriktning av del av Vardövägen samt förtydligande skyltning av gång- och cykelbanor. 
	En omfattande utveckling av Eskilsparken pågår för att skapa en attraktiv stadspark. Åtgärderna omfattar ny entré med pergola och sittplatser, upprustad festplats med belysning och grillmöjligheter samt temalekplatsen Förtrollade ängen. Ett veteranmonument uppförs som en plats för stillhet och eftertanke. Invigning planeras till den 30 maj 2026. 
	Kommunen fortsätter att tillämpa nolltolerans mot nedskräpning och skadegörelse. Fokus under året har varit kortare handläggningstider för felanmälningar, särskilt gällande klotter och renhållning samt ökade insatser på utpekade platser som Haninge centrum. Bedömningen är att ytterligare åtgärder krävs för att fullt ut uppfylla den strategiska aktiviteten. Införandet av ett nytt verksamhetssystem har skapar goda förutsättningar framåt för snabb service, uppföljning och effektiv hantering. 
	För att öka tryggheten i offentliga miljöer har felavhjälpning för gatubelysningen förbättrats. Under hösten har gatubelysning i Brandbergen och Vendelsö röjts från skymmande växtlighet. I stadskärnan har tunneln vid Poseidons torg rustats upp med träribbor och ett konstverk. Samtidigt har den lilla pop-up parken med blomlådor och sittplatser på Poseidons torg renoverats till nyskick. 
	Förvaltningen har medverkat i insatser för att stärka Haninge som företagsplats genom ombyggnation av av- och påfarten till Haningeleden från Lillsjövägen för att förbättra trafikflödet till och från Jordbro industriområde. Ytterligare insatser i Jordbro industriområde har varit förbättrat beläggningsunderhåll och anläggning av en ny busshållplats. En satsning har också gjorts på mer underhållssopning och röjning i kommunens industriområden jämfört med tidigare år. 
	För att höja attraktiviteten i kommunens gaturum har skötseln av rondeller förbättrats under året. Nynäsvägen, som är kommunens huvudgata, har fått ny trivselbelysning i form av stora vita snöbollsklot med glittrande ljusslingor. Allévägen i Tungelsta har rustats upp och omformats till en sammanhållen torgmiljö vid Tungelsta station och centrum dimensionerad för dagens busstrafik till den nya stadsdelen. 
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	Trygghetsstråk som binder ihop Handen och Mellanberg  
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	Genomföra en översyn av hastighetsdämpande åtgärder i Vega. 
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	Medverka i utvecklingen av stadskärnan   
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	Utveckla Eskilsparken till en stadspark   
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	Medverka i utvecklingen av Haninge som företagsplats  
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	Utveckla en trafiklösning runt Söderbyleden 
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	Invånare och företagare erbjuds en god och effektiv service och myndighetsutövning 
	Kommentar: 
	Nämnden gör bedömningen att målet i hög grad är uppfyllt. Nämnden har under perioden genomfört flera insatser för att förbättra en god och effektiv service samt en rättssäker myndighetsutövning för invånare och företagare. 
	Haninge kommuns bygglovshantering har under 2024 nått sitt högsta resultat någonsin i den nationella Nöjd-Kund-Index-mätningen (NKI), där 97 procent av företagen uppger att de är nöjda eller mycket nöjda. Med ett NKI på 81 har Haninge kommun högst resultat i Stockholms län, vilket är ett resultat av ett målmedvetet arbete med att förbättra service, bemötande, snabbhet och tillgänglighet.  
	Ett nytt verksamhetssystem för bygglov har införts med syfte att effektivisera och underlätta processen för både invånare och företagare. Systemet bidrar till ökad digitalisering och automatisering, vilket förenklar kommunikationen och gör processen mer transparent och lättförståelig. Nya användarvänliga e-tjänster, inklusive ”mina sidor” och tvåvägskommunikation, möjliggör digital dialog och underlättar ärendehantering. Systemet har integrerats med befintliga plattformar för ekonomi, nämndhantering, arkiv 
	Inom park- och teknikavdelningen har ett nytt verksamhetssystem implementerats för att förbättra service, felanmälan och hantering av synpunkter. Systemet inkluderar en mobilapp som förenklar för invånare att rapportera fel och lämna synpunkter, samtidigt som det underlättar uppföljning av handläggningstider. En ny portal har utvecklats för ansökning av handikapparkeringstillstånd vilket möjliggör digital ansökan, effektivare handläggning och snabbare beslut till sökanden via digital brevlåda. 
	Lantmäterimyndigheten har fortsatt att effektivisera handläggningen och nå betydande förbättringar. Ett viktigt mål är att medianhandläggningstiden ska understiga 30 veckor, och för perioden januari–november var mediantiden 25 veckor – samma resultat som 2024 men en tydlig förbättring jämfört med 2023 då mediantiden var 39 veckor. Digitaliseringen av kommunkartan, WebbGIS, har fortsatt under året med 60 nya lager av information. Parallellt har digitalisering av detaljplaner pågått med mål att på sikt uppnå 
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	Effektivisering av handläggningstiden för lantmäteriförrättningar:  
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	Arbeta för att förbättra kommunens service, bemötande och tillgänglighet.  
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	Kommunen har en god ekonomisk hushållning som säkerställer maximal nytta för invånarna av insatta medel 
	Kommentar: 
	Nämnden bedömer att målet i hög grad är uppfyllt. Bedömningen grundar sig på nämndens arbete för att säkerställa god ekonomisk hushållning genom effektiv resursanvändning, fokus på grunduppdraget och kontinuerliga förbättringar av verksamheten. Avdelning Vatten och avlopp visar ett underskott med 23,9 mnkr till följd av direktavskrivningar, saneringskostnader och förgäveskostnader inom vissa investeringsprojekt. Underskottet har hanterats mot den befintliga skulden till VA-kollektivet. 
	Nämnden har under året genomfört utredningar gällande möjlighet att konkurrensutsätta verksamheten som bedrivs i egen regi i syfte att skapa en långsiktigt hållbar och kostnadseffektiv organisation med en ändamålsenlig balans mellan interna och externa resurser. Inom ramen för arbetet har en genomlysning av driftorganisationen inom park och teknik genomförts i samarbete med extern konsult. Förändring har genomförts i verksamhetsstyrning och produktionsplanering samt att tömning av papperskorgar har lagts ut
	Inom förvaltningens verksamheter har kostnadseffektiviseringar genomförts genom ökad samordning, reducerad administration, ökad digitalisering samt förändrade IT-systemlösningar. Detta utvecklingsarbete fortsätter under 2026. Under 2025 har dessutom arbetet med att tydliggöra och effektivisera samhällsbyggnadsprocessen fortsatt i samverkan med övriga involverade delar av kommunen. Detta utvecklingsarbete fortgår under 2026. 
	Under året har en utredning startats för att optimera vilka avloppsvattenflöden som på lång sikt ska hanteras av Stockholm Vatten och Avfall AB och vilka flöden som kan hanteras i det nya utbyggda avloppsreningsverket i Fors. 
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	Utreda konkurrensutsättning för att säkerställa bästa möjliga villkor och resursanvändning 
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	Optimera arbetsprocesser och resurser inom nämndens verksamhetsområden 
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	Främja och implementera åtgärder för att öka materialåterbruk. 
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	Utveckla och förbättra processen för entreprenadprojekt för att öka effektiviteten och kvaliteten i genomförandet. 
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	Fastställa optimalt nyttjande av Haninge kommuns spillvattenanläggning 
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	Medverka i det kommunövergripande arbetet med att förebygga korruption och välfärdsbrott. 
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	Nämndens verksamheter bedrivs resurseffektivt med begränsad miljö- och klimatpåverkan 
	Kommentar: 
	Nämnden bedömer att målet i hög grad är uppfyllt. Bedömningen baseras på att nämnden driver ett aktiv arbete med att öka energieffektiviteten och minska miljöpåverkan genom utbyte till LED-belysning och implementering av vattentjänstplanen samt insatser för ökad materialåtervinning och förbättrad vattenkvalitet i kommunen. 
	Under 2025 har ett omfattande utbyte av belysningsarmaturer till energieffektiva LED-lösningar genomförts och andelen LED-armaturer har ökat från 63 procent till 83 procent. 
	Under 2025 har en ny vattentjänstplan antagits som syftar till att stärka driftsäkerheten för kommunens vatten och avlopp, skydda miljön samt trygga tillgången till rent dricksvatten. Under året har byggnationen av kommunalt vatten och avlopp på Dalarö inom detaljplan för Kolbotten inletts. Upphandlingsunderlag har tagits fram för att starta genomförandet av den antagna detaljplanen Norrby södra. Båda omvandlingsprojekten är omfattande och pågår i ett flertal år vilket kräver tät samverkan med påverkade fas
	Arbetet med att förbättra vattenkvaliteten i Drevviken fortgår och byggnation av en ny dagvattendamm i Jutskåran har startats upp i enlighet med kommunens Vattenplan samt det lokala åtgärdsprogrammet för Drevviken. Målet är att rena dagvattnet från framför allt kväve, fosfor och tungmetaller. Dagvattendammen ska färdigställas under 2026 och kommer förutom dagvattenrening också bidra till rekreation i området. 
	Inom avfallsområdet har flera insatser genomförts enligt kommunens avfallsplan. Skäggsmo materialåtervinning har byggts ut och färdigställt, i syfte att öka materialåtervinningen och samtidigt minska kostnaden för nämnden. Kommunens har deltagit i kampanjen Skräpplockardagarna, med närmare 7 000 personer. 
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	Status 



	Öka energieffektiviteten för att minska elförbrukningen  
	Öka energieffektiviteten för att minska elförbrukningen  
	Öka energieffektiviteten för att minska elförbrukningen  
	Öka energieffektiviteten för att minska elförbrukningen  
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	Implementera och vidareutveckla kommunens vattentjänstplan 
	Implementera och vidareutveckla kommunens vattentjänstplan 
	Implementera och vidareutveckla kommunens vattentjänstplan 
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	Genomföra och följa upp insatser enligt avfallsplanens mål  
	Genomföra och följa upp insatser enligt avfallsplanens mål  
	Genomföra och följa upp insatser enligt avfallsplanens mål  
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	Utföra åtgärder för att förbättra vattenkvaliteten i Drevviken, Jutskåran  
	Utföra åtgärder för att förbättra vattenkvaliteten i Drevviken, Jutskåran  
	Utföra åtgärder för att förbättra vattenkvaliteten i Drevviken, Jutskåran  
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	Utbyggnad av avloppssystem 
	Utbyggnad av avloppssystem 
	Utbyggnad av avloppssystem 
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	Kommunen har en välfungerande och välskött infrastruktur 
	Kommentar: 
	Nämnden bedömer att målet i hög grad är uppfyllt. Bedömningen baseras på genomförda och pågående insatser för förbättrat vägunderhåll, utbyggnad av vatten- och avloppsnät samt förnyelse av ledningar i syfte att minska driftstörningar och öka leveranssäkerheten. Därutöver genomförs betydande investeringar i nämndens två nya reningsverk i Dalarö och Fors. 
	Nämnden arbetar systematiskt för att säkerställa en hållbar och kostnadseffektiv infrastruktur genom förebyggande och avhjälpande underhåll av vägar, cykelvägar och rondeller. Ett fokusområde är förbättrad status på kommunens gator och vägar och årets beläggningsprogram har innehållit statushöjande åtgärder för vägar bland annat i Vendelsö, Vendelsömalm, Handen, Jordbro och Västerhaninge. 
	Utbyggnad av avloppsvattenreningen fortsätter i Fors och Dalarö med syfte att möta framtida behov och samtidigt förbättra miljö- och hälsoskydd. Vid Dalarö avloppsreningsverk har den nybyggda reningsanläggningen tagits i drift. Under våren genomförs renovering av den befintliga anläggningen på Dalarö, varefter den samlade och utökade anläggningen beräknas stå färdig till sommaren 2026. Investeringen möjliggör fler anslutningar till det kommunala vatten- och avloppsnätet och innebär en fördubbling av kapacit
	Ledningsnätet i Jökelvägen och Ängsvägen förnyas för att minska driftstörningar och säkra långsiktig dricksvattenförsörjning. Projektet har startats upp under året och pågår i cirka 3 år, totalt sett kommer 3 km VA-ledningar att bytas ut. 
	Under året har nämnden stöttat trafikförvaltningen i Region Stockholm och Trafikverket i de infrastruktursatsningar som genomförs i Haninge kommun. Viktiga projekt är Tvärförbindelse Södertörn, gång- och cykelväg till Årsta havsbad samt framkomlighets- och trafiksäkerhetsåtgärder längs Tungelstavägen. Nämnden har även samarbetat med trafikförvaltningen för att möjliggöra framtida expressbusslinjer i Haninge. Under året har bygghandlingar för fri högersväng mot Söderbyleden tagits fram för vägombyggnader som
	Fyra av kommunens fem välkomstskyltar har ersatts med nya skyltar och 13 vägvisningsskyltar/skyltställ har satts upp på helt nya platser för att öka tillgängligheten och marknadsföra kommunens besöksmål. Dialogen med Trafikverket om skyltar på Trafikverkets mark samt broarna över väg 73 pågår och kommer fortsätta 2026. 
	Skyfallskartering pågår för att skydda viktiga anläggningar och minimera risker för invånare och fastigheter. Under 2026 ska en konsekvensanalys och strukturplan färdigställas och resultatet kommer bland att kunna tillämpas inom den kommunala planeringen. 
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	Säkerställa förbättrat underhåll av vägar samt gång- och cykelvägar  
	Säkerställa förbättrat underhåll av vägar samt gång- och cykelvägar  
	Säkerställa förbättrat underhåll av vägar samt gång- och cykelvägar  
	Säkerställa förbättrat underhåll av vägar samt gång- och cykelvägar  
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	Ta fram en kompletterande skyfallskartering med fokus på skydd av nämndens anläggningar  
	Ta fram en kompletterande skyfallskartering med fokus på skydd av nämndens anläggningar  
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	Medverka i arbetet med att planera för utbyggnad av en parkering i Vega.   
	Medverka i arbetet med att planera för utbyggnad av en parkering i Vega.   
	Medverka i arbetet med att planera för utbyggnad av en parkering i Vega.   
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	Fortsätta arbetet med utbyggnad av vatten- och avloppsnätet i Kolbotten.  
	Fortsätta arbetet med utbyggnad av vatten- och avloppsnätet i Kolbotten.  
	Fortsätta arbetet med utbyggnad av vatten- och avloppsnätet i Kolbotten.  
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	Bygga ut Fors och Dalarö avloppsreningsverk för ökad kapacitet och säkrare lösningar.  
	Bygga ut Fors och Dalarö avloppsreningsverk för ökad kapacitet och säkrare lösningar.  
	Bygga ut Fors och Dalarö avloppsreningsverk för ökad kapacitet och säkrare lösningar.  
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	Förnya ledningsnätet för att minska driftstörningar.  
	Förnya ledningsnätet för att minska driftstörningar.  
	Förnya ledningsnätet för att minska driftstörningar.  
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	Översyn av välkomst- och besökskyltar   
	Översyn av välkomst- och besökskyltar   
	Översyn av välkomst- och besökskyltar   
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	Kommunen är en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade chefer och medarbetare som har invånarna i fokus 
	Kommentar: 
	Nämnden bedömer att målet delvis är uppfyllt. Bedömningen grundar sig i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare genom att stärka kompetensförsörjningen, ledarskapet och arbetsmiljön. Fokus ligger på att skapa tydlighet i uppdrag och förväntningar samt öka engagemanget hos chefer och medarbetare. Fortsatt arbete krävs för att förbättra förvaltningens hållbara medarbetarengagemang och även det systematiska arbetsmiljöarbetet för de medarbetare som arbetare ute i stadsmiljön. 
	Förvaltningen arbetar kontinuerligt för att säkerställa en god arbetsmiljö, långsiktig kompetensförsörjning samt ett hållbart och engagerande ledar- och medarbetarskap. 
	Arbetsplatsundersökningen 2025 visar att förvaltningens totala hållbara medarbetarengagemang, HME-index har förbättrats något jämfört med 2024, med undantag för området motivation där resultatet sjunkit något. Förvaltningens index på 74,7 ligger fortfarande under kommunens totala värde på 78,7. 
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	Utveckla arbetssätt för att säkerställa kompetensförsörjningen 
	Utveckla arbetssätt för att säkerställa kompetensförsörjningen 
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	Utveckla arbetssätt för att säkerställa kompetensförsörjningen 
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	Stärka ledar- och medarbetarskapet hos chefer och medarbetare 
	Stärka ledar- och medarbetarskapet hos chefer och medarbetare 
	Stärka ledar- och medarbetarskapet hos chefer och medarbetare 
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	Utveckla arbetsmiljön på arbetsplatsen  
	Utveckla arbetsmiljön på arbetsplatsen  
	Utveckla arbetsmiljön på arbetsplatsen  
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	Uppdrag 
	Stadsbyggnadsnämnden får i uppdrag att genomföra ett stadsmiljölyft i Vega genom att identifiera och föreslå åtgärder för att höja kvaliteten på de gröna ytorna samt projektera dessa åtgärder för genomförande under 2026. 
	Kommentar: 
	Uppdraget pågår enligt plan. Flera åtgärder genomförs för att göra Vega till en ännu mer trygg och tillgänglig stadsdel. Åtgärderna innebär bland annat iordningsställande av ytor runt Vega 
	station, nya grön- och parkområden samt ökad skötsel och ogräsbekämpning i stadsmiljön. Åtgärderna planeras vara genomförda till sommaren 2026. 

	Stadsbyggnadsnämnden får i uppdrag att, i samarbete med kommunstyrelsen, identifiera lämpliga platser för publik laddinfrastruktur, inklusive befintliga parkeringsplatser och andra offentliga ytor 
	Kommentar: 
	En kartläggning av lämpliga platser för publik laddinfrastruktur har tagits fram under 2025 och uppdraget är därmed avslutat. Införandet fortgår under 2026 som en strategisk aktivitet i nämnd- och verksamhetsplanen att skapa förutsättningar för etablering av publik laddinfrastruktur i kommunen. 
	  
	God ekonomisk hushållning 
	Stadsbyggnadsnämndens driftbudget för året uppgick till 248,1 mnkr enligt Kommunfullmäktiges beslut 2024-12-16.  
	Nämndens nettoresultat för året uppgick till 234,3 mnkr, vilket är en marginell ökning mot föregående års nettoresultat för perioden med 0,4 mnkr (0,2 %). Årets utfall motsvarar budgetföljsamhet på 94,4 procent.  
	Det ackumulerade nettoresultatet för året motsvarar ett överskott med 13,8 mnkr (5,6 %) jämfört med årets budget. Överskottet beror bland annat på lägre kostnader inom vinterväghållning på grund av mildare vinter samt lägre utfall inom vägbeläggning då budgeten för asfaltering flyttades till investeringsbudget. Avdelning Vatten och avlopp visar ett underskott med 23,9 mnkr till följd av direktavskrivningar, saneringskostnader och förgäveskostnader inom vissa investeringsprojekt. Underskottet har hanterats m
	Nämndens investeringsbudget för år 2025 uppgick till 638,0 mnkr enligt Kommunfullmäktiges beslut 2024-12-16. VA-verksamhetens budget uppgick till 474,5 mnkr och budget för skattefinansierad verksamhet uppgick till 163,5 mnkr. Nämndens ackumulerade investeringsutfall totalt för året var 380,3 mnkr, vilket motsvarar 59,6 procent av årets investeringsbudget.  
	Driftredovisning 
	Stadsbyggnadsnämndens driftbudget för året uppgick till 248,1 mnkr enligt Kommunfullmäktiges beslut 2024-12-16.  
	Nämndens nettoresultat för året uppgick till 234,3 mnkr, vilket innebar en ökning om 0,4 mnkr (0,2 %) jämfört med föregående år. Det ackumulerade nettoresultatet för året motsvarade ett överskott om 13,8 mnkr (5,6 %) i förhållande till fastställd budget för året. Årets utfall motsvarade en budgetföljsamhet om 94,4 procent.  
	Nämndens ekonomiska helårsprognos i delårsrapporten per augusti var ett överskott med 8,7 mnkr (3,5 %) i förhållande till årsbudget. Det ackumulerade utfallet för nämnden var ett överskott med 13,8 mnkr (5,6 %). Det innebär en avvikelse med 5,1 mnkr jämfört med prognostiserat årsutfall i delårsrapporten. Avvikelsen förklaras huvudsakligen av ytterligare kostnadsbortfall inom vinterväghållningen under årets slut till följd av den milda vintern. Därutöver var underhållskostnader inom parkunderhåll lägre än be
	  
	 
	Resultaträkning, mnkr 
	Resultaträkning, mnkr 
	Resultaträkning, mnkr 
	Resultaträkning, mnkr 
	Resultaträkning, mnkr 

	Utfall 2025 
	Utfall 2025 

	Utfall 2024 
	Utfall 2024 

	Förändr. 2025/24  
	Förändr. 2025/24  

	 %  
	 %  

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Budget-avvikelse 2025 
	Budget-avvikelse 2025 



	Taxor och avgifter 
	Taxor och avgifter 
	Taxor och avgifter 
	Taxor och avgifter 

	430,7 
	430,7 

	367,8 
	367,8 

	62,9 
	62,9 

	17,1 
	17,1 

	399,4 
	399,4 

	31,3 
	31,3 


	Försäljning av verksamhet och tjänster 
	Försäljning av verksamhet och tjänster 
	Försäljning av verksamhet och tjänster 

	5,8 
	5,8 

	10,0 
	10,0 

	-4,2 
	-4,2 

	-42,1 
	-42,1 

	3,2 
	3,2 

	2,6 
	2,6 


	Bidrag 
	Bidrag 
	Bidrag 

	1,9 
	1,9 

	2,7 
	2,7 

	-0,8 
	-0,8 

	-30,2 
	-30,2 

	7,4 
	7,4 

	-5,6 
	-5,6 


	Hyror och arrenden 
	Hyror och arrenden 
	Hyror och arrenden 

	1,3 
	1,3 

	0,3 
	0,3 

	0,9 
	0,9 

	275,9 
	275,9 

	0,7 
	0,7 

	0,6 
	0,6 


	Interna och finansiella intäkter 
	Interna och finansiella intäkter 
	Interna och finansiella intäkter 

	49,8 
	49,8 

	75,7 
	75,7 

	-25,9 
	-25,9 

	-34,2 
	-34,2 

	58,3 
	58,3 

	-8,5 
	-8,5 


	Verksamhetens intäkter  
	Verksamhetens intäkter  
	Verksamhetens intäkter  

	489,4 
	489,4 

	456,5 
	456,5 

	32,9 
	32,9 

	7,2 
	7,2 

	469,0 
	469,0 

	20,4 
	20,4 


	Personalkostnader 
	Personalkostnader 
	Personalkostnader 

	-151,8 
	-151,8 

	-146,9 
	-146,9 

	-4,9 
	-4,9 

	3,3 
	3,3 

	-156,9 
	-156,9 

	5,1 
	5,1 


	Köp av huvudverksamhet 
	Köp av huvudverksamhet 
	Köp av huvudverksamhet 

	-95,9 
	-95,9 

	-94,1 
	-94,1 

	-1,8 
	-1,8 

	1,9 
	1,9 

	-117,9 
	-117,9 

	22,0 
	22,0 


	Köp av tjänster 
	Köp av tjänster 
	Köp av tjänster 

	-95,9 
	-95,9 

	-99,5 
	-99,5 

	3,7 
	3,7 

	-3,7 
	-3,7 

	-67,1 
	-67,1 

	-28,7 
	-28,7 


	Köp av varor 
	Köp av varor 
	Köp av varor 

	-127,0 
	-127,0 

	-110,9 
	-110,9 

	-16,1 
	-16,1 

	14,5 
	14,5 

	-117,3 
	-117,3 

	-9,7 
	-9,7 


	Lämnade bidrag 
	Lämnade bidrag 
	Lämnade bidrag 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	0,0 
	0,0 

	- 
	- 

	-0,8 
	-0,8 

	0,8 
	0,8 


	Lokal- och markhyror 
	Lokal- och markhyror 
	Lokal- och markhyror 

	-8,1 
	-8,1 

	-8,8 
	-8,8 

	0,7 
	0,7 

	-7,8 
	-7,8 

	-8,6 
	-8,6 

	0,5 
	0,5 


	Avskrivningar och ränta 
	Avskrivningar och ränta 
	Avskrivningar och ränta 

	-200,4 
	-200,4 

	-178,3 
	-178,3 

	-22,1 
	-22,1 

	12,4 
	12,4 

	-193,2 
	-193,2 

	-7,1 
	-7,1 


	Interna och finansiella kostnader 
	Interna och finansiella kostnader 
	Interna och finansiella kostnader 

	-44,7 
	-44,7 

	-51,9 
	-51,9 

	7,2 
	7,2 

	-13,8 
	-13,8 

	-55,3 
	-55,3 

	10,5 
	10,5 


	Verksamhetens kostnader  
	Verksamhetens kostnader  
	Verksamhetens kostnader  

	-723,7 
	-723,7 

	-690,3 
	-690,3 

	-33,4 
	-33,4 

	4,8 
	4,8 

	-717,1 
	-717,1 

	-6,6 
	-6,6 


	Verksamhetens nettokostnader  
	Verksamhetens nettokostnader  
	Verksamhetens nettokostnader  

	-234,3 
	-234,3 

	-233,9 
	-233,9 

	-0,4 
	-0,4 

	0,2 
	0,2 

	-248,1 
	-248,1 

	13,8 
	13,8 




	*) På grund av justering under 2025 av kontogrupper i resultaträkningen avseende interndebitering, skiljer sig 2024 års intäkter och kostnader från vad som redovisades i föregående års årsredovisning.  
	Verksamhetens intäkter uppgick till 489,4 mnkr, vilket var 32,9 mnkr (7,2 %) högre än föregående år. Förändringen mellan åren förklaras främst av 19,0 procents höjning av taxa för vatten- och avlopp med anledning av prisökningar från Stockholm Vatten och Avfall. Utfallet inom interna och finansiella intäkter var 25,9 mnkr lägre än föregående år, vilket främst kan härledas till lägre omfattning på arbete på andra nämnders anläggningar än året innan. Vidare har leasingsverksamheten för kommunens bilar omstruk
	Nämndens totala intäkter om 489,4 mnkr motsvarade en positiv avvikelse med 20,4 mnkr  (4,3 %) jämfört med årets intäktsbudget. Denna avvikelse består av olika faktorer, bland annat av regleringen av VA-kollektivets underskott inom taxor och avgifter. Detta balanseras ner av att det budgeterade bidraget för byggnation av Söderbys cirkulationsplats har flyttats fram och kommer vara aktuell först när projektet bedöms vara klart. Den negativa avvikelsen inom interna och finansiella intäkter med 8,5 mnkr jämfört
	Verksamhetens kostnader uppgick till 723,7 mnkr, vilket var 33,4 mnkr (4,8 %) högre än föregående år. Ökningen hänförs till bland annat direktavskrivningar, sanering och rivningskostnader samt förgäveskostnader inom vissa projekt inom ramen för VA verksamheten. Förändringen mellan åren förklaras även av högre kapitaltjänstkostnader till följd av färdigställande av investeringsprojekt samt dyrare vatteninköp.   
	Nämndens totala kostnader för året om 723,7 mnkr innebär ett underskott i förhållande till årets budget med 6,6 mnkr (0,9 %). Överskottet om 22,0 mnkr inom köp av huvudverksamhet 
	förklaras bland annat av lägre utfall inom verksamheten för vinterväghållning i samband med den milda vintern, lägre underhållskostnader samt röjning av naturmark inom parkunderhåll. Underskotten i förhållande till budget inom köp av tjänster (28,7 mnkr) och köp av varor (9,7 mnkr) hänförs främst till ökade kostnader för rivning och sanering inom Fors reningsverk projekt samt tidigare års direktavskrivningar inom VA-verksamheten. Underskottet vägs dock upp av en överföring av kostnader för beläggningsarbete

	Driftredovisning per avdelning 
	Nedan tabell visar nämndens nettoresultat nedbruten på avdelningsnivå, i jämförelse med föregående år och årsbudget. 
	Avdelning, mnkr 
	Avdelning, mnkr 
	Avdelning, mnkr 
	Avdelning, mnkr 
	Avdelning, mnkr 

	Utfall 2025 
	Utfall 2025 

	Utfall 2024 
	Utfall 2024 

	Förändr. 2025/24  
	Förändr. 2025/24  

	 %  
	 %  

	Budget 2025 
	Budget 2025 

	Budget-avvikelse 2025 
	Budget-avvikelse 2025 



	Nämnd och förvaltningsgemensamt 
	Nämnd och förvaltningsgemensamt 
	Nämnd och förvaltningsgemensamt 
	Nämnd och förvaltningsgemensamt 

	-1,4 
	-1,4 

	-1,6 
	-1,6 

	0,2 
	0,2 

	-13,9 
	-13,9 

	-4,2 
	-4,2 

	2,8 
	2,8 


	Park och Teknik 
	Park och Teknik 
	Park och Teknik 

	-202,5 
	-202,5 

	-206,8 
	-206,8 

	4,3 
	4,3 

	-2,1 
	-2,1 

	-214,8 
	-214,8 

	12,3 
	12,3 


	Vatten och avlopp 
	Vatten och avlopp 
	Vatten och avlopp 

	-5,3 
	-5,3 

	-3,0 
	-3,0 

	-2,3 
	-2,3 

	76,1 
	76,1 

	-5,4 
	-5,4 

	0,1 
	0,1 


	Bygglov 
	Bygglov 
	Bygglov 

	-6,4 
	-6,4 

	-7,7 
	-7,7 

	1,3 
	1,3 

	-16,5 
	-16,5 

	-4,7 
	-4,7 

	-1,7 
	-1,7 


	Geografisk information 
	Geografisk information 
	Geografisk information 

	-18,7 
	-18,7 

	-14,8 
	-14,8 

	-3,9 
	-3,9 

	26,4 
	26,4 

	-19,0 
	-19,0 

	0,3 
	0,3 


	Totalt nämnd  
	Totalt nämnd  
	Totalt nämnd  

	-234,3 
	-234,3 

	-233,9 
	-233,9 

	-0,4 
	-0,4 

	0,2 
	0,2 

	-248,1 
	-248,1 

	13,8 
	13,8 




	 
	Nämnd och förvaltningsgemensamt  
	Nämnd och förvaltningsgemensamts ackumulerade driftutfall för året var 1,4 mnkr, vilket var 0,2 mnkr (13,9 %) lägre än föregående år. Minskningen mellan åren förklaras bland annat av en större avsatt reserv med 1,0 mnkr, som inte nyttjades under året.  
	Utfallet för året inom den förvaltningsövergripande verksamheten visade även en positiv avvikelse mot årets budget. Överskottet förklaras dels av lägre personalkostnader till följd av vakanser, dels av att nämndreserven inte nyttjades under året. 
	  
	Avdelning Park och teknik 
	Avdelningens ackumulerade nettokostnader uppgick till 202,5 mnkr, vilket motsvarar en positiv avvikelse om 4,3 mnkr (2,1 %) jämfört med föregående år. Avvikelsen mellan åren kan huvudsakligen hänföras till lägre kostnader för vinterväghållning till följd av mildare vinterförhållanden under 2025. Därutöver förklaras förändringen mellan åren av att kostnader avseende vägbeläggning under 2025 omklassificerades från driftkostnader till investeringsutgifter. De positiva avvikelserna jämfört med föregående år mot
	Jämfört med årets budget redovisade avdelningen en positiv avvikelse med 12,3 mnkr, vilket motsvarar 5,7 procent av året budget. 
	På intäktssidan redovisades en negativ avvikelse om 4,0 mnkr i förhållande till helårsbudget. Avvikelsen förklaras av flera samverkande faktorer, däribland ett budgeterat bidrag om 6,0 mnkr kopplat till investeringsprojektet Söderbyledens cirkulationsplats, vilket senarelades till nästkommande år. Vidare redovisades lägre intäkter än budgeterat inom anläggningsarbeten gentemot andra nämnder samt inom dieselförsäljningen. Dessa negativa avvikelser vägdes delvis upp av högre intäkter för parkeringsövervakning
	Den positiva budgetavvikelsen på kostnadssidan om 15,4 mnkr förklaras av flera faktorer. Inom vinterväghållningen var kostnaderna 5,6 mnkr lägre än budget till följd av den milda vintern, vilket medförde lägre kostnader för snöröjning, halkbekämpning och saltning än budgeterat. Vidare bidrog beslutet om att från och med 2025 flytta budgeterade kostnader om 9,0 mnkr för vägbeläggning från drift- till investeringsredovisning till ett överskott på kostnadssidan. Verksamheterna för dieselförsäljning och anläggn
	Den positiva kostnadsavvikelsen reducerades av ökade kapitaltjänstkostnader, vilka sammantaget medför ett underskott om cirka 8,2 mnkr i förhållande till årets budget. Främsta orsaker till avvikelsen är högre genomförandegrad av vissa investeringsprojekt samt högre räntekostnader än budgeterat. Vakanser inom personalstyrkan bidrog till ett lägre kostnadsutfall än budget.  
	  
	Avdelning Vatten och avlopp 
	VA-avdelningens verksamhet består av två delar: 
	•
	•
	•
	 skattefinansierad verksamhet, som finansieras genom kommunens anslag och omfattar övergripande styrning, planering och utredningsarbete. 

	•
	•
	 taxefinansierad verksamhet (VA-kollektivet), som finansieras genom VA-taxor och avser drift, underhåll och investeringar inom vatten- och avloppsverksamheten. 


	Skattefinansierad verksamhet – resultat 
	Den skattefinansierade verksamheten redovisade ackumulerade nettokostnader om 5,3 mnkr, vilket var 3,8 mnkr högre än föregående år. Avvikelsen förklaras huvudsakligen av ökade personalkostnader samt högre konsultkostnader kopplade till utredning och planering av skyfallskartering under året. 
	Taxefinansierad verksamhet, VA-kollektivet – sammanfattande information 
	VA-kollektivet redovisade ett underskott om 23,9 mnkr i förhållande till årets budget före resultatutjämning mot skulden till VA-kollektivet, vilket innebär ett större underskott jämfört med föregående år (17,3 mnkr). Underskottet för året förklaras i huvudsak av omfattande direktavskrivningar av tidigare upparbetade investeringsutgifter, ombokningar av förgäveskostnader inom vissa projekt, ökade kapitaltjänstkostnader till följd av tidigare aktiverade investeringsprojekt samt tillkommande saneringskostnade
	Årets underskott har i samband med årets bokslut hanterats genom utnyttjande av tidigare upparbetad långfristig skuld till VA-kollektivet. Efter årets resultat och årlig avsättning uppgick skulden till 38,6 mnkr vid utgången av 2025. 
	För mer detaljerad redovisning av VA-kollektivets resultat och ställning hänvisas till separat särredovisningsrapport för VA-verksamheten. 
	Avdelning Bygglov 
	Avdelningens ackumulerade nettoutfall för året uppgick till 6,4 mnkr, vilket innebar en minskning med 1,3 mnkr (16,5 %) i jämförelse med föregående års utfall. Förändringen mellan åren förklaras främst av införandet av det nya enklare regelverk avseende bygglov som ledde till färre inkomna ärenden och därmed lägre intäkter för bygglovsverksamheten. Regelverket innebär att fler åtgärder ska kunna genomföras utan krav på bygglov.  
	Avdelningens ackumulerade nettokostnader för perioden motsvarade ett underskott med 1,7 mnkr (36,2 %) i förhållande till årets budget. Underskottet förklaras av det ovannämnda nytillträdda regelverk som resulterade i färre inkomna ärenden inom bygglovsverksamheten.  
	  
	Avdelning Geografisk information 
	Avdelningens ackumulerade nettoutfall för året uppgick till 18,7 mnkr, vilket innebär en ökning med 3,9 mnkr (26,4 %) i jämförelse med föregående år. Ökningen mellan åren beror främst på lägre intäkter inom kart- och mätverksamheten samt större insatser inom SmartSam projektet under året. 
	Avdelningen uppvisade en positiv avvikelse med 0,3 mnkr i jämförelse med årets budget. Avvikelsen byggs upp av flera faktorer som motverkar varandra, bland annat av lägre personalkostnader under året samt lägre intäkter inom kart- och mätverksamheten. 
	Investeringsredovisning 
	Stadsbyggnadsnämndens investeringsbudget för år 2025 uppgick till 638,0 mnkr enligt Kommunfullmäktiges beslut 2024-12-16. VA-verksamhetens investeringsbudget uppgick till 474,5 mnkr och investeringsbudget för skattefinansierad verksamhet uppgick till 163,5 mnkr.  
	Nämndens ackumulerade investeringsutfall för perioden var 380,3 mnkr, vilket motsvarar en avvikelse med 257,7 mnkr och en genomförandegrad med 59,6 procent jämfört med årets budget.  
	Det ackumulerade utfallet var 14,0 mnkr lägre än prognosen i delårsrapporten per augusti. Avvikelsen mellan prognos och utfall beror bland annat på fördröjningar i arbetet med ledningsförnyelse vid Jökelvägen och Sleipnervägen till följd av långdragna upphandlingsprocesser. Vidare resulterade arbetet med utbyte av pumpstationer ett lägre utfall än prognostiserat. Vidare så köptes och installerades färre betäckningar och vattenkiosker under året än vad som prognostiserats. Projektet avseende ombyggnation av 
	Investeringsredovisning, mnkr 
	Utfall 2025 
	Budget 2025 
	Avvikelse 
	Genom-förandegrad % 
	Fors och Dalarö reningsverk 
	-208,3 
	-292,0 
	83,7 
	71,3 
	Förnyelse av VA-anläggning 
	-36,7 
	-118,0 
	81,3 
	31,1 
	Ny VA-anläggning 
	-23,7 
	-64,5 
	40,8 
	36,8 
	Parkunderhåll och utveckling 
	-34,8 
	-39,4 
	4,6 
	88,3 
	Naturskyddsåtgärder 
	-5,0 
	-21,0 
	16,0 
	23,7 
	Underhåll tekniska anläggningar 
	-48,5 
	-60,5 
	12,0 
	80,2 
	Vägunderhåll och ombyggnad 
	-20,3 
	-34,1 
	13,8 
	59,6 
	Övrigt 
	-3,1 
	-8,5 
	5,4 
	35,9 
	Summa - Investeringar   
	-380,3 
	-638,0 
	257,7 
	59,6 
	 
	 
	Vatten och avlopp 
	Investeringarna i Dalarö och Fors avloppsreningsverk fortskred i syfte att möjliggöra fortsatt tillväxt i Haninge kommun. Vid Dalarö avloppsreningsverk togs den nya byggnaden i drift med goda reningsresultat. Parallellt pågick planering för full driftsättning av hela anläggningen. I den befintliga anläggningen genomfördes renoveringsåtgärder och anläggningen i sin helhet bedöms stå färdigställd till sommaren 2026. 
	Vid Fors avloppsreningsverk pågick mark-, grundläggnings- och betongarbeten under större delen av året för att färdigställa volymerna för bioreaktorer. I övrigt fortsatte arbetet med grundläggning och betongarbeten för bottenplatta och väggar för övriga ytor i det nya reningsverket.  Investeringsutgifterna inom projektet uppgick till 126,6 mnkr i förhållande till årets budget om 210,0 mnkr, vilket motsvarar en genomförandegrad med 60,3 procent. 
	Inom ramen för förnyelse av VA-anläggningar uppgick årets investeringsutgifter till 36,7 mnkr i förhållande till en budget om 118,0 mnkr, vilket motsvarar en genomförandegrad med 31,3 procent. Det lägre utfallet förklaras bland annat av en överprövning av upphandlingen avseende ledningsförnyelse på Jökelvägen och Ängsvägen samt en fördröjd upphandlingsprocess avseende ledningsförnyelse på Sleipnervägen, vilket medförde att delar av årets planerade arbeten senarelades. Vidare genomfördes omprioriteringar, vi
	Inom området nya VA-anläggningar uppgick årets investeringsutgifter till 23,7 mnkr i förhållande till en budget om 64,5 mnkr, vilket motsvarar en genomförandegrad med 36,8 procent. Det lägre utfallet förklaras bland annat av förseningar inom projektet Västra stråket, där beslut fattades om att tillämpa en alternativ arbetsmetod. 
	Park och teknik 
	Inom ramen för parkunderhåll och utveckling uppgick årets investeringsuppgifter till 34,8 mnkr (88,3 %) i förhållande till budget på 39,4 mnkr. Flera lekplatser rustades upp i enlighet med plan. Bland annat genomfördes åtgärder vid lekplatserna på Lignells väg, Skarpavägen, Kartvägen, Lagebergsvägen samt i Brandbergen. Arbetet med Eskilparkens temalekplats befann sig i slutfasen, medan övriga delar av stadsparken kommer att färdigställas successivt under 2026. En omfattande standardhöjning gjordes av gång- 
	Inom området naturskyddsåtgärder uppgick årets investeringsutgifter till 5,0 mnkr i förhållande till en budget om 21,0 mnkr, vilket motsvarar en genomförandegrad med 23,7 procent. Det lägre utfallet än budget förklaras bland annat av att projektet avseende anläggning av en ny dagvattendamm vid Jutskåran genomgick ett omtag under våren till följd av resultatet av genomförda geotekniska undersökningar, vilket påverkade projektets tidplan och utfall. Vidare senarelades arbetet med vattenskyddsåtgärder i Hanved
	Investeringsutgifterna inom underhåll tekniska anläggningar uppgick till 48,5 mnkr, vilket innebär en genomförandegrad i förhållande till budget (60,5 mnkr) med 80,2 procent. Under året genomfördes reinvesteringar i enlighet med budgeterade åtgärder inom belysning och trafiksignaler samt att ett antal projekt utfördes inom industrispårinvesteringar. Projektet avseende renovering av Torvallabron över väg 73 medförde omfattande merarbeten till följd av betongskador orsakade av vägsalt. Den totala uppskattade 
	Årets investeringsutgifter inom området vägunderhåll och ombyggnad uppgick till 20,3 mnkr motsvarande en genomförandegrad om 59,6 procent av budgeterade 34,1 mnkr. Utfallet påverkades av ökade investeringsutgifter till följd av att beläggningsarbeten flyttades från driftredovisning till investeringsredovisning från och med 2025, motsvarande cirka 8,0 mnkr. Det totala nettoutfallet reducerades samtidigt av intäkter i form av statliga bidrag som erhölls under året, bland annat för projekt längs Vendelsömalmsv
	Väsentliga personalförhållanden 
	Förmågan att attrahera, rekrytera, utveckla och behålla medarbetare med rätt kompetens blir allt viktigare i takt med att konkurrensen om arbetskraften ökar. Nämndens förvaltning arbetar kontinuerligt för att skapa en god arbetsmiljö, säkra kompetensförsörjningen och tillse att kommunen har kompetenta och engagerade ledare och medarbetare. 
	Sjukfrånvaron uppgick under perioden mars–november 2025 till 3,9 procent, vilket är en ökning jämfört med 3,6 procent under 2024 men fortsatt lägre än kommunens genomsnitt på 5,9 procent för samma period. Ökningen består främst av korttidssjukfrånvaro. 
	Personalomsättningen har under året ökat från 10 procent till cirka 12 procent. Omsättningen är främst koncentrerad till tjänstemannagrupper, medan personalomsättningen bland yrkesarbetare är fortsatt låg. Sammantaget är personalomsättningen på en hanterbar nivå, men utvecklingen följs noggrant och åtgärder fortgår under 2026 för att säkerställa kontinuitet i verksamheten. 
	Ledar- och medarbetarskap 
	Ledarskapet och medarbetarskapet utvecklas genom löpande arbete i ledarforum samt interna insatser som kopplar det dagliga arbetet med kommunens mål och vision. Medarbetarna uppmuntras att diskutera målen, reflektera över sitt eget bidrag och föreslå förbättringar för verksamheten och servicen till medborgarna. 
	Kompetensförsörjning 
	Kompetensförsörjning är viktigt för att säkerställa rätt kompetens, utveckla befintliga medarbetare och vara en attraktiv arbetsgivare. Under året har fokus varit att tydliggöra uppdrag och förväntningar samt att öka engagemanget hos chefer och medarbetare. Ett kommungemensamt arbete pågår för att ta fram en kompetensförsörjningsplan som tydliggör förvaltningens behov utifrån uppdraget. 
	Arbetsmiljö 
	Förvaltningen följer det systematiska arbetsmiljöprocessens fyra steg undersöka, riskbedöma, utveckla och åtgärda samt följa upp och kontrollera. Utgångspunkten är handlingsplaner från arbetsplatsundersökningar samt risk- och konsekvensanalyser från större verksamhetsförändringar. Arbetet har fokuserat på att anpassa arbetssätt för flexibla arbetsplatser i kommunhuset samt att öka medarbetarnas insyn i förvaltningens ekonomi. Roller och ansvar har kontinuerligt förtydligats för att klargöra medarbetarnas up
	Förväntad utveckling 
	Nämndens verksamhet påverkas av flera övergripande samhällsförändringar, såsom fortsatt befolkningstillväxt, en osäker konjunktur, höga kapitalkostnader samt kommande lagändringar. Förändringen av plan- och bygglagen bedöms, på sikt, medföra en ärendeminskning av bygglov på cirka 30 procent samtidigt som tillsynsbehovet ökar. Inom områden kopplade till IT-säkerhet, kris och beredskap sker flera lagförändringar som kräver IT-säkerhetsåtgärder såväl som ökad krisberedskap inom bland annat dricksvatten. Mot de
	En prioriterad politisk inriktning är att utveckla en sammanhållen och serviceinriktad myndighetsutövning. Från och med den 1 juli 2027 övergår kommunens miljö- och hälsoskyddsverksamhet från Södertörns Miljö och hälsoskyddsförbund till en del av stadsbyggnadsnämndens verksamhet. Genom att samordna processer inom bygglov, lantmäteri samt miljö- och hälsoskydd skapas förutsättningar för ökad effektivitet, kortare handläggningstider och ökad transparens. 
	Nämnden prioriterar även investeringar i kommunens infrastruktur och offentliga miljöer som stärker kommunens attraktivitet, tillgänglighet och trygghet. Under kommande period färdigställs flera strategiskt viktiga projekt, däribland renoveringen av Torvallabron, utvecklingen av trygghetsstråket mellan Handen och Vega, stadsmiljölyftet i Vega, det nya reningsverket på Dalarö, omvandlingen av Eskilsparken till stadspark samt anläggandet av en ny cirkulationsplats vid ICA Maxi och Biltema. Dessa satsningar bi
	Trygghet i den offentliga miljön är ett prioriterat politiskt område. Nämnden kommer därför att arbeta systematiskt med att snabbt åtgärda nedskräpning och klotter samt genomföra riktade trygghetsskapande insatser utifrån aktuella lägesbilder och polisens statistik. Åtgärder omfattar förbättrad belysning, åtgärder av skymmande växtlighet samt insatser vid platser som upplevs som särskilt otrygga. 
	Miljö- och klimatfrågorna utgör en integrerad del av nämndens utvecklingsarbete. Nämnden prioriterar åtgärder som bidrar till minskad miljö- och klimatpåverkan, energieffektiviseringar genom att byta till LED-belysning, satsningar på dagvattenrening för att förbättra vattenkvaliteten i Drevviken samt genom fortsatt utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp i södra Norrby och Kolbotten på Dalarö. 
	Slutligen ska nämnden aktivt bidra till och samverka med trafikförvaltningen och Trafikverket i genomförandet av strategiskt viktiga infrastruktursatsningar i kommunen. Under 2026 är särskilt fokus riktat mot Tvärförbindelse Södertörn, gång- och cykelväg till Årsta havsbad samt framkomlighets- och trafiksäkerhetsåtgärder längs Tungelstavägen. Därutöver ska nämnden verka för att säkerställa goda förutsättningar för kollektivtrafiken med fokus på busstrafik i Hermanstorp och Skarplöt Nedersta samt utbyggnaden
	Konkurrensutsättning 
	Förutom i egen regi, med medarbetare som är anställda i kommunen, bedrivs cirka 60 procent av nämndens verksamheter av privata aktörer efter upphandling. Ett antal större avtal har upphandlats på nytt under 2025 enligt tabell nedan. Vidare har löpande avrop och upphandlingar gjorts med lägre avtalsvärden. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Upphandling av nya avtal 
	Befintliga avtal som upphandlas på nytt 
	Figure
	 
	Figure
	Intern kontroll 
	En god intern kontroll bidrar till att säkerställa att verksamheten bedrivs ändamålsenligt, kostnadseffektivt och säkert, med medborgarnas bästa för ögonen. Syftet är att säkra en effektiv förvaltning och att undvika allvarliga fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda, veta att det som ska göras blir gjort och att det sker på ett bra och säkert sätt. 
	Stadsbyggnadsnämnden arbetar ständigt med förbättringar och åtgärder för att verksamheten ska bli så effektiv som möjligt och att allvarliga fel ska undvikas. För 2025 har nämnden beslutat 
	om åtta risker som ska kontrolleras under året och kontrollarbetet har genomförts enligt plan. Nämnden har bland annat granskat avtalsefterlevnad med fokus på att fakturerade belopp överensstämmer med avtalen. Samtliga medarbetare inom förvaltningen har genomgått en digital utbildning i grundläggande informationssäkerhet under året för att öka kunskapen inom området. Information, utbildning och enkätundersökning har skett för att hjälpa medarbetare att identifiera bedrägerier och risker som de kan utsättas 

	Kontroller och åtgärder 
	Risk för bristande uppföljning av kvalitetskrav 
	Bristande uppföljning av kvalitetskrav kan leda till att avvikelser inte upptäcks i tid, vilket kan resultera i försämrad kvalitet. 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 

	Frekvens 
	Frekvens 



	Uppföljning av kvalitetskrav i fem slumpmässigt utvalda avtal 
	Uppföljning av kvalitetskrav i fem slumpmässigt utvalda avtal 
	Uppföljning av kvalitetskrav i fem slumpmässigt utvalda avtal 
	Uppföljning av kvalitetskrav i fem slumpmässigt utvalda avtal 

	Årsbokslut 
	Årsbokslut 


	Resultat: 
	Resultat: 
	Resultat: 
	Kontroll genomförd. Fem större avtal inom förvaltningen har genomlysts utifrån kontinuerlig uppföljning av ställda kvalitetskrav, det gäller vinterväghållning, byggnation av Fors och Dalarö nya reningsverk, maskinavtalet, asfalt- och beläggningsarbeten och det nya IT-avtalet för Castor. 


	Åtgärd: 
	Åtgärd: 
	Åtgärd: 
	Den övergripande bilden är att kommunen har stärkt sin uppföljningsstruktur och arbetar aktivt med kravställning, styrning och ekonomisk kontroll. Fortsatt fokus bör ligga på systematik, leveranskontroll och tydlig koppling mellan prestation och ersättning.  




	 Risk för intrång och informationsläckage på grund av bristande IT-säkerhet 
	Bristande IT-säkerhet och incidenthantering hos verksamheten ökar risken för intrång. Detta kan leda till att känsliga uppgifter läcker ut eller att obehöriga får åtkomst till nämndens system. 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 

	Frekvens 
	Frekvens 



	Kontrollera att det finns bemannade roller enligt incidenthanteringsrutiner. Identifiera vilka system som behöver informationssäkerhetsklassas. 
	Kontrollera att det finns bemannade roller enligt incidenthanteringsrutiner. Identifiera vilka system som behöver informationssäkerhetsklassas. 
	Kontrollera att det finns bemannade roller enligt incidenthanteringsrutiner. Identifiera vilka system som behöver informationssäkerhetsklassas. 
	Kontrollera att det finns bemannade roller enligt incidenthanteringsrutiner. Identifiera vilka system som behöver informationssäkerhetsklassas. 

	Årsbokslut 
	Årsbokslut 


	Resultat: 
	Resultat: 
	Resultat: 
	Kontroll genomförd. Rapportering av incidenter till MSB ska ske enligt den framtagna rutinen för ändamålet och rollerna är bemannade. 
	De system som behöver informationssäkerhetsklassas är identifierade. 


	Åtgärd: 
	Åtgärd: 
	Åtgärd: 
	Fortsatt uppföljning av att rutin följs under 2026. 




	 Risk för spridning och förvanskning av känslig information på grund av otillräcklig informationssäkerhetskompetens 
	Bristande kompetens kring informationssäkerhet kan leda till att känslig/värdefull information sprids till obehöriga och/eller förvanskas eller ändras. 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 

	Frekvens 
	Frekvens 



	Säkerställa att samtliga medarbetare genomgår utbildning i informationssäkerhet. Genomför simulerade säkerhets incidenter, som phishing-test. 
	Säkerställa att samtliga medarbetare genomgår utbildning i informationssäkerhet. Genomför simulerade säkerhets incidenter, som phishing-test. 
	Säkerställa att samtliga medarbetare genomgår utbildning i informationssäkerhet. Genomför simulerade säkerhets incidenter, som phishing-test. 
	Säkerställa att samtliga medarbetare genomgår utbildning i informationssäkerhet. Genomför simulerade säkerhets incidenter, som phishing-test. 

	Årsbokslut 
	Årsbokslut 


	Resultat: 
	Resultat: 
	Resultat: 
	Kontroll genomförd. Av förvaltningens 119 tjänstemän har 105 tjänstemän genomgått utbildningen i informationssäkerhet. 


	Åtgärd: 
	Åtgärd: 
	Åtgärd: 
	Fortsatta utbildningsinsatser under 2026. 




	 Risk för att medarbetare följer utdaterade riktlinjer på grund av inaktuella styrdokument 
	Om inaktuella styrdokument inte identifieras och upphävs finns risk att medarbetare följer felaktiga eller utdaterade riktlinjer 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 

	Frekvens 
	Frekvens 



	Verifiera att inaktuella dokument har blivit upphävda genom att jämföra med en uppdaterad förteckning över giltiga styrdokument. 
	Verifiera att inaktuella dokument har blivit upphävda genom att jämföra med en uppdaterad förteckning över giltiga styrdokument. 
	Verifiera att inaktuella dokument har blivit upphävda genom att jämföra med en uppdaterad förteckning över giltiga styrdokument. 
	Verifiera att inaktuella dokument har blivit upphävda genom att jämföra med en uppdaterad förteckning över giltiga styrdokument. 

	Årsbokslut 
	Årsbokslut 


	Resultat: 
	Resultat: 
	Resultat: 
	En genomgång av samtliga styrdokument har genomförts under året. Flertalet av styrdokumenten kommer upphävas eller aktualitetsprövas i samband med att nya styrdokument tas fram under kommande år. Ett stort antal är framtagna innan nuvarande beslutade styrdokumentstruktur. En handlingsplan har tagits fram för att hantera de styrdokument som behöver revideras eller upphävas under 2026. 


	Åtgärd: 
	Åtgärd: 
	Åtgärd: 
	Säkerställa att uppdatering sker av styrdokument i enlighet med handlingsplan. 




	 Risk för ekonomiska förluster på grund av otillräcklig kompetens hos medarbetare 
	Otillräcklig kompetens hos medarbetare inom inköp kan leda till ekonomiska förluster 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 

	Frekvens 
	Frekvens 



	Stickprov på 20 fakturor för jämförelse med avtalsvillkor. 
	Stickprov på 20 fakturor för jämförelse med avtalsvillkor. 
	Stickprov på 20 fakturor för jämförelse med avtalsvillkor. 
	Stickprov på 20 fakturor för jämförelse med avtalsvillkor. 

	Årsbokslut 
	Årsbokslut 


	Resultat: 
	Resultat: 
	Resultat: 
	Kontroll genomförd. Granskningen visar inte några avvikelser från gällande inköpslagstiftning. Artikelbenämning och avtalsnummer i fakturor överensstämde inte alltid med artikelbenämning i avtal. Det innebär att uppföljning av priser i faktura är svåra att följa upp mot avtal. 


	Åtgärd: 
	Åtgärd: 
	Åtgärd: 
	Inköp ska om möjligt utföras i inköpssystem vilket gör uppföljning av volymer lätt samt om inköp är utfört på avtal. Avrop, avtalsnummer och avropsförfrågan bör bifogas beställning i inköp för att göra det möjligt att följa upp kvalitet på leverans. 




	 Risk för att verksamheten påverkas av hos och påtryckningar mot förtroendevalda och tjänstemän 
	Förtroendevalda och tjänstemän utsätts för hot och påtryckningar som kan leda till att verksamheten påverkas och att odemokratiska beslut fattas. 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 
	Kontrollmoment 

	Frekvens 
	Frekvens 



	Genomföra en uppföljning av utbildningsdeltagande och kunskapskontroller för att säkerställa att personal har kunskap i att identifiera och hantera oegentligheter. Genomföra enkät för att säkerställa och mäta medvetenhet om betydelsen av opartiskhet och ansvar i beslutsfattandet. 
	Genomföra en uppföljning av utbildningsdeltagande och kunskapskontroller för att säkerställa att personal har kunskap i att identifiera och hantera oegentligheter. Genomföra enkät för att säkerställa och mäta medvetenhet om betydelsen av opartiskhet och ansvar i beslutsfattandet. 
	Genomföra en uppföljning av utbildningsdeltagande och kunskapskontroller för att säkerställa att personal har kunskap i att identifiera och hantera oegentligheter. Genomföra enkät för att säkerställa och mäta medvetenhet om betydelsen av opartiskhet och ansvar i beslutsfattandet. 
	Genomföra en uppföljning av utbildningsdeltagande och kunskapskontroller för att säkerställa att personal har kunskap i att identifiera och hantera oegentligheter. Genomföra enkät för att säkerställa och mäta medvetenhet om betydelsen av opartiskhet och ansvar i beslutsfattandet. 

	Årsbokslut 
	Årsbokslut 


	Resultat: 
	Resultat: 
	Resultat: 
	Kontroll genomförd. Samtliga avdelningar/enheter på förvaltningen har gått igenom policy för oegentligheter på arbetsplatsträffar. En enkät har skickats ut till samtliga tjänstemän i förvaltningen för att mäta medvetenheten om opartiskhet och ansvar i beslutsfattandet. 80 av 119 tjänstemän har svarat på enkäten där det framgår att medvetenheten kring opartiskhet och ansvar i beslutsfattandet är mycket hög bland tjänstemännen och att opartiskhet är viktigt i deras dagliga beslutsfattning. 


	Åtgärd: 
	Åtgärd: 
	Åtgärd: 
	29 procent av de som svarat på enkäten vet inte om det finns tydliga riktlinjer eller stöd i organisationen för att säkerställa opartiskhet och 13 procent anser att det saknas. Ta fram riktlinjer där det saknas och förtydliga de som finns. 




	Bilagor 
	Kommunfullmäktiges indikatorer 
	Indikatorer 
	Indikatorer 
	Indikatorer 
	Indikatorer 
	Indikatorer 

	Utfall 2023  
	Utfall 2023  

	Utfall 2024  
	Utfall 2024  

	Utfall 2025  
	Utfall 2025  

	Mål 2026 
	Mål 2026 



	Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI 
	Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI 
	Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI 
	Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI 

	76 
	76 

	81 
	81 

	 
	 

	77 
	77 


	Resultat av skatteintäkter och statsbidrag 
	Resultat av skatteintäkter och statsbidrag 
	Resultat av skatteintäkter och statsbidrag 

	10,5% 
	10,5% 

	4,2% 
	4,2% 

	 
	 

	3,0% 
	3,0% 


	Energianvändning i kommunala lokaler och bostäder (kWh/m2) 
	Energianvändning i kommunala lokaler och bostäder (kWh/m2) 
	Energianvändning i kommunala lokaler och bostäder (kWh/m2) 

	121,0 
	121,0 

	114,7 
	114,7 

	 
	 

	117,0 
	117,0 


	Hushållsavfall som samlats in för materialåtervinning, inkl. biologisk behandling 
	Hushållsavfall som samlats in för materialåtervinning, inkl. biologisk behandling 
	Hushållsavfall som samlats in för materialåtervinning, inkl. biologisk behandling 

	32% 
	32% 

	28% 
	28% 

	 
	 

	35% 
	35% 


	Utsläpp av växthusgaser från kommunens resor och transporter (ton CO2) 
	Utsläpp av växthusgaser från kommunens resor och transporter (ton CO2) 
	Utsläpp av växthusgaser från kommunens resor och transporter (ton CO2) 

	236 
	236 

	97 
	97 

	 
	 

	0 
	0 


	VA-utbyggnad i omvandlingsområden  
	VA-utbyggnad i omvandlingsområden  
	VA-utbyggnad i omvandlingsområden  

	0 
	0 

	196 
	196 

	0 
	0 

	290 
	290 


	Medarbetarengagemang (HME) 
	Medarbetarengagemang (HME) 
	Medarbetarengagemang (HME) 

	74.1 
	74.1 

	74.0 
	74.0 

	74.7 
	74.7 

	83.0 
	83.0 




	Nämndindikatorer 
	Indikatorer 
	Indikatorer 
	Indikatorer 
	Indikatorer 
	Indikatorer 

	Utfall 2023  
	Utfall 2023  

	Utfall 2024  
	Utfall 2024  

	Utfall 2025  
	Utfall 2025  

	Mål 2026 
	Mål 2026 


	Indikatorer 
	Indikatorer 
	Indikatorer 

	Utfall 2023  
	Utfall 2023  

	Utfall 2024  
	Utfall 2024  

	Utfall 2025  
	Utfall 2025  

	Mål 2026 
	Mål 2026 



	Medborgarundersökningen - Få problem med nedskräpning i kommunen, andel (%) 
	Medborgarundersökningen - Få problem med nedskräpning i kommunen, andel (%) 
	Medborgarundersökningen - Få problem med nedskräpning i kommunen, andel (%) 
	Medborgarundersökningen - Få problem med nedskräpning i kommunen, andel (%) 

	49,1% 
	49,1% 

	53,2% 
	53,2% 

	 
	 

	57,0% 
	57,0% 


	Medborgarundersökningen - Få problem med skadegörelse eller klotter i kommunen, andel (%) 
	Medborgarundersökningen - Få problem med skadegörelse eller klotter i kommunen, andel (%) 
	Medborgarundersökningen - Få problem med skadegörelse eller klotter i kommunen, andel (%) 

	65,5% 
	65,5% 

	66,4% 
	66,4% 

	 
	 

	69,0% 
	69,0% 


	Andel som känner sig trygg utomhus i området där du bor när det är mörkt ute 
	Andel som känner sig trygg utomhus i området där du bor när det är mörkt ute 
	Andel som känner sig trygg utomhus i området där du bor när det är mörkt ute 

	60,3% 
	60,3% 

	64,9% 
	64,9% 

	 
	 

	69,0% 
	69,0% 


	Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI 
	Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI 
	Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI 

	76 
	76 

	81 
	81 

	 
	 

	77 
	77 


	Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Markupplåtelse - Totalt, NKI 
	Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Markupplåtelse - Totalt, NKI 
	Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Markupplåtelse - Totalt, NKI 

	79 
	79 

	72 
	72 

	 
	 

	86 
	86 


	Andel beslutade bygglovsärenden inom 10 veckor från komplett datum enligt gällande lagkrav, andel (%) 
	Andel beslutade bygglovsärenden inom 10 veckor från komplett datum enligt gällande lagkrav, andel (%) 
	Andel beslutade bygglovsärenden inom 10 veckor från komplett datum enligt gällande lagkrav, andel (%) 

	94% 
	94% 

	96% 
	96% 

	92% 
	92% 

	90% 
	90% 


	Lantmäteriförrättningar handläggningstid till beslut (KLM) 
	Lantmäteriförrättningar handläggningstid till beslut (KLM) 
	Lantmäteriförrättningar handläggningstid till beslut (KLM) 

	39 
	39 

	28 
	28 

	25 
	25 

	30 
	30 


	Budgetföljsamhet 
	Budgetföljsamhet 
	Budgetföljsamhet 

	100,7% 
	100,7% 

	100,2% 
	100,2% 

	 
	 

	100,0% 
	100,0% 


	Upparbetningsgrad investeringsbudget (%) 
	Upparbetningsgrad investeringsbudget (%) 
	Upparbetningsgrad investeringsbudget (%) 

	60,8% 
	60,8% 

	69,5% 
	69,5% 

	 
	 

	70,0% 
	70,0% 


	Utbyte till LED belysning (%) 
	Utbyte till LED belysning (%) 
	Utbyte till LED belysning (%) 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	75 
	75 


	Hushållsavfall som samlats in för materialåtervinning, inkl. biologisk behandling 
	Hushållsavfall som samlats in för materialåtervinning, inkl. biologisk behandling 
	Hushållsavfall som samlats in för materialåtervinning, inkl. biologisk behandling 

	32% 
	32% 

	28% 
	28% 

	 
	 

	35% 
	35% 


	VA-utbyggnad i omvandlingsområden  
	VA-utbyggnad i omvandlingsområden  
	VA-utbyggnad i omvandlingsområden  

	0 
	0 

	196 
	196 

	0 
	0 

	290 
	290 


	Medborgarundersökningen - Snöröjning av gator och vägar fungerar bra i kommunen, andel (%) 
	Medborgarundersökningen - Snöröjning av gator och vägar fungerar bra i kommunen, andel (%) 
	Medborgarundersökningen - Snöröjning av gator och vägar fungerar bra i kommunen, andel (%) 

	67,8% 
	67,8% 

	65,7% 
	65,7% 

	 
	 

	73,0% 
	73,0% 


	Medborgarundersökningen - Snöröjning av gång- och cykelvägar fungerar bra i kommunen, andel (%) 
	Medborgarundersökningen - Snöröjning av gång- och cykelvägar fungerar bra i kommunen, andel (%) 
	Medborgarundersökningen - Snöröjning av gång- och cykelvägar fungerar bra i kommunen, andel (%) 

	68,3% 
	68,3% 

	65,8% 
	65,8% 

	 
	 

	72,0% 
	72,0% 


	Medborgarundersökningen - Skötsel av gång- och cykelvägar fungerar bra i kommunen, andel (%) 
	Medborgarundersökningen - Skötsel av gång- och cykelvägar fungerar bra i kommunen, andel (%) 
	Medborgarundersökningen - Skötsel av gång- och cykelvägar fungerar bra i kommunen, andel (%) 

	76,0% 
	76,0% 

	76,8% 
	76,8% 

	 
	 

	80,0% 
	80,0% 


	Medborgarundersökningen - Skötsel av allmänna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 
	Medborgarundersökningen - Skötsel av allmänna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 
	Medborgarundersökningen - Skötsel av allmänna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 

	71,0% 
	71,0% 

	77,9% 
	77,9% 

	 
	 

	73,0% 
	73,0% 


	Medborgarundersökningen - Skötsel av gator och vägar fungerar bra i kommunen, andel (%) 
	Medborgarundersökningen - Skötsel av gator och vägar fungerar bra i kommunen, andel (%) 
	Medborgarundersökningen - Skötsel av gator och vägar fungerar bra i kommunen, andel (%) 

	67,3% 
	67,3% 

	65,7% 
	65,7% 

	 
	 

	80,0% 
	80,0% 


	Beläggningsunderhåll av kommunala bilvägar, andel kvm (%) 
	Beläggningsunderhåll av kommunala bilvägar, andel kvm (%) 
	Beläggningsunderhåll av kommunala bilvägar, andel kvm (%) 

	1,9% 
	1,9% 

	2,9% 
	2,9% 

	 
	 

	3,0% 
	3,0% 


	Medarbetarengagemang (HME) 
	Medarbetarengagemang (HME) 
	Medarbetarengagemang (HME) 

	74.1 
	74.1 

	74.0 
	74.0 

	74.7 
	74.7 

	83.0 
	83.0 




	 



