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Haninge kommun

Sammanfattning

For att bidra till kommunens vision, kommunfullmiktiges mal och 16ftena till invanarna har
kommunstyrelsen sex nimndmal. Kommunstyrelsen gér bedémningen att tva nimndmal -
kommunen har en god ekonomisk hushallning som sakerstiller maximal nytta for invanarna av
insatta medel — och kommunen édr en kompetent bestillare och attraktiv avtalspart som
siakerstaller kostnadseffektiva inkoép av god kvalitet uppnas 1 hog grad. Resterande fyra
nimndmal bedéms delvis uppnas.

Kommunstyrelsen har under 2025 haft ett stort fokus pa att sidkerstilla en héillbar ekonomi och
verksamhet. Den ekonomiska styrningen har forstirkts och integrerats med styrningen av
verksamheten. Under 2025 har kommunstyrelsen ocksa arbetat med att sikerstilla framdriften i
samhillsbyggnadsprojekten. Totalt har 24 samhillsbyggnadsprojekt varit i planeringsfas. Arbetet
med att utveckla Haninge kommuns naringslivsarbete samt kommunens inképs- och
upphandlingsarbete har fortsatt. Trygghetsarbetet har intensifierats.

Kommunstyrelsens beslutade driftbudget uppgick till 370,4 miljoner kronor (mnkr) och
kommunstyrelsens reserv uppgick till 67,0 mnkr. Totalt uppgick kommunstyrelsens driftbudget
inklusive reserven till 437,4 mnkr. Nettoresultatet for perioden uppgick till 167,1 mnkr, vilket
innebir en positiv forindring i férhallande till féregaende ar med 212,8 mnkr. Arets 6verskott
kan frimst harledas till kommunstyrelsens reserv med 31,3 mnkr, exploateringsverksamhet med
150,7 mnkr, statsbidrag fran Boverket och Linsstyrelsen med 7,8 mnkr samt ombokning av
finansiell leasing med 10,9 mnkr.

Kommunstyrelsens nettoresultat for aret om 167,1 mnkr innebar en positiv avvikelse 1
forhallande till drets budget med 270,3 mnkr (61,8 %). Arets 6verskott i forhallande till budget
kan frimst harledas till positiva avvikelser avseende kommunstyrelsens reserv med 67,0 mnkr,
exploateringsintikter med 150,6 mnkr, oférdelade medel i kommundirektérens budget med
13,0 mnkr, statsbidrag frin Boverket och Linsstyrelsen med 7,8 mnkr samt ombokning av
finansiell leasing med 11,2 mnkr.

Kommunstyrelsens investeringsutgifter uppgick till 81,3 mnkr, av vilka 49,6 mnkr avsag
exploateringsverksamhet. Investeringsutgifterna var 204,0 mnkr ligre dn budget, varav 202,7
mnkr inom exploateringsverksamheten, vilket motsvarade en genomférandegrad pa 28,5
procent. Genomforandegraden inom exploateringsverksamheten uppgick till 19,7 procent.
Budgetavvikelsen forklaras frimst av lagkonjunktur och prisdkningar som bland annat orsakat
att projekt forsenats eller forskjutits i férhallande till plan. Under aret avslutades och aktiverades
samhillsbyggnadsprojekt i Vega och Hermanstorp. Ett antal stérre samhillsbyggnadsprojekt
pagar i Norrby, Aby, Handen och Nedersta.

Investeringsutgifterna inom kommunstyrelsens ovriga verksamheter uppgick till 31,7 mnkr,
vilket motsvarade en positiv avvikelse i férhallande till budget med 1,3 mnkr. Investeringarna
avsdg fraimst inkop av I'T-utrustning och ombyggnation i kommunhuset.
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Kommunstyrelsen har genomfért fem olika kontrollmoment enligt kommunstyrelsens
internkontrollplan. Nagra brister identifierades och kommunstyrelsen kommer att arbeta vidare
med att stirka sin interna kontroll f6r att forebygga risker och sikerstilla en god
torvaltningskultur framat.
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen har under 2025 haft ett stort fokus pa att sidkerstilla en héllbar ekonomi och
verksamhet. Den ekonomiska styrningen har forstirkts och integrerats med styrningen av
verksamheten. Budget- och uppfdljningsprocesserna har férenklats och effektiviserats. Ett
sarskilt fokus har legat pa uppfoljning av socialnimndens och ildrenimndens arbete med att
genomfora atgirdsplanerna for na en budget 1 balans. Arbetet har resulterat 1 att bada
nimnderna redovisar ett 6verskott i férhallande till arets budget.

Det har ocksa varit ett stort fokus pa framdriften i samhallsbyggnadsprojekten. Totalt har 24
samhillsbyggnadsprojekt varit i planeringsfas, vilket mojliggor cirka 2 400 nya bostider och

4 100 nya arbetstillfillen. Planarbete har pagatt for att mojliggéra en utveckling av den centrala
stadskarnan med bland annat en férnyelse av Haninge centrum och Handenterminalen. Det har
ocksa pagatt planarbete under 2025 for att méjliggéra nya arbetsplatser 1 verksamhetsomradena
Fors och Albyberg (etapp 2), ny smahusbebyggelse 1 Norrby, Tungelsta och Krigslida samt en
11-spelarplan i Norrby.

Kommunstyrelsen beslutade i mars 2025 att stilla ut férslaget Haninge 2050 — Oversiktsplan
med utblick mot 2070 £6r samrad och sedan i oktober 2025 att stilla ut 6versiktsplanen for
granskning. C)versiktsplanen tydliggor viljeinriktningen f6r kommunens framtida utveckling.
Planférslaget innebir en tydlig styrning med fokus pa utveckling av bostider och arbetsplatser i
den regionala stadskirnan. For 6vriga delar ligger fokus pa att vidareutveckla de karaktirer som
finns idag med tyngdpunkten pa smahus och smaskaliga bebyggelser som kan komplettera och
bidra till en positiv utveckling av lokalsamhillet och nirmiljon.

Trygghetsarbetet har intensifierats under 2025 och i april antog kommunfullmaktige ett
trygghetsprogram som lagger fast malbild och strategier f6r Haninge kommuns trygghetsarbete.
Aven en ny samverkanséverenskommelse, som galler till 2027, har tecknats med polisen med
gemensamma samverkansomraden och utifran samverkansdverenskommelsen har
medborgarléften tagits fram tillsammans med polisen. Polisen meddelade varen 2025 att det
inte lingre finns nagra sa kallade 6ppna drogscener med f6rsiljning av narkotika pd allmin plats
i Haninge kommun. Den trygghetsundersékning som polisen genomférde under hésten 2025
visar att den upplevda tryggheten i Haninge Okar.

Arbetet med att utveckla Haninge kommuns inképs- och upphandlingsarbete har fortsatt under
aret. Kommunstyrelsen inrittade i december 2024 ett upphandlingsutskott, efter att samverkan
med Nynishamns kommun genom Sédertérns upphandlingsnimnd upphért tidigare under
aret. Under 2025 har upphandlingsutskottet paborjat sin verksamhet och har bland annat fattat
beslut om upphandlingar avseende féretagshalsovard, lokalvird 1 Riksapplet, konferenstjanster
samt larm- och bevakningstjanster. Parallellt har nya kommunovergripande och nimndspecifika
styrdokument inom inkép och upphandling tagits fram och kompetensen inom inkép och
avtalsstyrning har forstarkts.

Kommunstyrelsen beslutade i december 2025 att infora ett kommungemensamt kontaktcenter i
Haninge kommun med planerad driftstart i april 2027. Syftet dr att skapa en tydlig och
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samordnad vig in till kommunens service, dir invanare och foretagare enkelt kan fa svar pa sina
fragor och hjilp med sina drenden. Ett inférandeprojekt kommer att paga under 2026 dar
arbetssitt, kunskapsdatabas, telefoni, systemstod och organisation ska utformas.

Arbetet med att utveckla kommunens naringslivsarbete har pagatt under aret. Ett nytt
niringslivsprogram antogs i juni 2025 med inriktningen att niringslivsarbetet ska genomsyra
hela den kommunala organisationen och fokusera pa insatser som forbittrar foretagsklimatet i
Haninge. I den drliga undersékningen om kommunernas foretagsklimat som Svenskt Naringsliv
genomfor 6kar Haninge kommuns betyg fran forra drets 3,22 till 3,47, vilket ar det hogsta
betyget pa tio ar. I rankningen mellan alla Sveriges kommuner klattrar Haninge fran plats 200 i
2024 ars undersokning till plats 97 i drets undersékning. Aven i den arliga
serviceundersokningen inom ramen f6r kommunsamarbetet Stockholm Business Alliance
(SBA) placerar sig Haninge vil med ett n6jd-kund-index (NKI) pa 80 i myndighetsprocesserna.

Kommunfullmiktige beslutade i maj 2025 att Haninge kommun ska trada ur S6édertérns Miljo-
och Halsoskyddsférbund (SMOHF) och att myndighetsprocesserna som hanteras inom
torbundet ska organiseras inom kommunen 1 stillet. Enligt beslut fran kommunfullmiktige 1
dgarkommunerna Haninge, Tyresé och Nyndshamn ska férbundet avvecklas den 30 juni 2026.
Frin och med 1 juli 2026 ansvarar i stillet stadsbyggnadsnimnden f6r miljé- och
hilsoskyddsverksamheten inom Haninge kommun.

Utifrain kommunfullmiéktiges beslut i mars 2025 upplostes bolaget Haninge kommun Holding
AB (Haninge Holding AB) i december 2025, bolaget har tidigare varit moderbolag f6r de
verksamheter som kommunen driver i aktiebolagsform.

En ny lokalf6rsorjningspolicy antogs av kommunfullmiktige i oktober 2025. Syftet med policyn
ar att ldgga fast kommunens malbild och strategier f6r lokalforsorjning samt tydliggora
ansvarsfordelningen inom kommunorganisationen. Vidare beslutade kommunstyrelsen 1
oktober 2025 om en strategisk inriktning for arbetet med ett framtida kommunhus utifrin att
hyresavtalet for det nuvarande kommunhuset I6per ut i juni 2029. Utifran ett forenklat
funktions- och lokalprogram har kommundirektéren fatt i uppdrag att underséka mojliga
l16sningar for ett framtida kommunhus.

Inom kommunstyrelseférvaltningen har arbete pagatt under 2025 med utveckling av ett
verksamhetsnira, andamalsenligt och effektivt stéd som battre moéter verksamheternas behov. 1
mars 2025 infordes ett nytt HR- och I6nesystem, som genom att integrera flera olika
funktionaliteter i en personalportal férenklar kommunens administrativa hantering. Aven en ny
torenklad modell f6r styrning, planering och uppfoljning av I'T har tagits fram och ska
implementeras i organisationen. Under dret har arbete pagatt for att till drsskiftet 2025/2026
infora flexibla arbetsplatser i kommunhuset, vilket skapar bittre forutsittningar for att arbeta
tillsammans 6ver organisatoriska granser.

6 (39)



Haninge kommun

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Haninge kommuns styrsystem bygger pa kommunens vision och l6ftet till invanarna.
Styrsystemet syftar till att stddja kommunens arbete med att anvinda befintliga resurser effektivt
och tillhandahalla tjdnster av god kvalitet. Kommunens styrsystem ska bidra till att ekonomin ar
1 balans, malsittningarna uppnas och att verksamheterna kvalitetssidkras. Det ska sammantaget
bidra till kommunens mal om god ekonomisk hushallning.

Styrning och verksamhet ska bedrivas i enlighet med lagar och férordningar i linje med
verksamhetens grunduppdrag. Haninge kommuns styrsystem bestar av ekonomistyrning,
malstyrning och kvalitetsstyrning. Tillsammans med intern kontroll utgor detta grunden for att
styra, leda, planera och f6lja upp kommunens verksamhet.

For att uppna biasta effektivitet och nytta kravs ett kommungemensamt agerande och
koncernovergripande synsitt. Kommunstyrelsen har darfor ett sarskilt ansvar att samordna
nimnderna samt de kommunala bolagen.

Haninge kommun har f6r perioden 2023-2026 totalt nio 6vergripande mal som faststéllts av
kommunfullmiktige i samband med Mal och budget. Till varje mal finns indikatorer med
uppsatta malsittningar som stricker sig till ar 2026 och som ska finga den effekt som avses
med respektive mal. For att uppfylla malen i slutet av mandatperioden behéver en forflyttning
ske varje ar, och takten kan variera mellan aren.

Kommunstyrelsen och nimnderna antar arligen nimnd- och verksamhetsplaner utifran
kommunfullmiktiges Mal och budget. I nimnd- och verksamhetsplanen faststills nimndmal,
strategiska aktiviteter och indikatorer som ska bidra till att kommunfullmaktiges mal uppfylls.
Nimndmalen formuleras utifran respektive nimnds ansvarsomrade som har faststillts 1
kommunens reglemente.

En fungerande uppfoljning ar viktig nér ansvar och befogenheter dr decentraliserade.
Kommunstyrelsen och nimnderna féljer upp kommunfullmiktiges mal, indikatorer och
uppdrag tre ganger per ar och aterrapporterar till kommunfullmaktige tvd ganger per ar. Det
ekonomiska resultatet for kommunstyrelsen f6ljs upp fem ganger per ar (per februari, april,
augusti, oktober och december).

Namndens ansvarsomraden

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens verksamheter, utveckling och
ckonomiska stillning. Kommunstyrelsens uppgift ar att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelidgenheter och ha uppsikt 6ver dvriga nimnders och en kommungemensam
nimnds verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs 1 kommunala féretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppfdljning av kommunens ekonomi och verksamheter, samt ansvarar
t6r samordningen inom den kommunala koncernen.
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Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning
och leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunen. Kommunstyrelsen ska
fortlopande folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stillning och ska i samrdd med nimnderna f6lja upp de faststillda malen och aterrapportera till
kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen ar anstillningsmyndighet f6r personal vid samtliga
torvaltningar och fattar beslut om strategiska personalfragor.

Kommunstyrelsens samhillsbyggnadsutskott ansvarar for drenden omfattande strategisk
planering, markanvisningar, exploateringsavtal, detaljplaner och gatukostnader.
Kommunstyrelsens upphandlingsutskott ansvarar f6r de drenden 1 kommunstyrelsens
reglemente som avser inkép och upphandling i enlighet med vad som framgar av
kommunstyrelsens delegationsordning.
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Mal och uppdrag

Nimndens arsredovisning for perioden januari till december dr en uppfoljning av det som
faststillts 1 respektive nimnd- och verksamhetsplan med budget. Namnd- och verksamhetsplan
med budget dr en ettarig plan som faststiller vad nimnden ska bidra med till
kommunfullmiktiges styrdokument Mal och budget. I planen har nimnden tagit fram
nimndmal, strategiska aktiviteter och indikatorer som konkretiserar vad nimnden kommer att
bidra med for att uppna kommunfullmaiktiges mal.

I de fall dir de planerade aktiviteterna kopplade till en strategisk aktivitet slutforts under aret har
status bedomts som klar (&) dven om den strategiska aktiviteten kvarstar eller fortsitter i annan
form nistkommande ar. I de fall dir de planerade aktiviteterna fortfarande pagar har status
bedémts som paborjad () och den strategiska aktiviteten kvarstar eller fortsitter i annan form
niastkommande ar.

Namndmal

Haninge ir en vixande och attraktiv kommun f6r invdnare och féretag som férenar
tillvixt och hallbar samhillsutveckling

Malet bedoms delvis uppnitt. Beddmningen baseras pa framdriften i
samhillsbyggnadsprojekten som har resulterat i flera antagna detaljplaner som mojliggér nya
bostidder och arbetsplatser samt pa framtagande och genomférande av nya styrande dokument
inom savil klimat- och miljdomradet som niringslivsomradet.

Under 2025 har Haninge kommun fortsatt att vixa. Kommunen hade en hogre tillvixttakt dn
manga andra kommuner i Stockholmsregionen, men tillvixttakten har gatt ner jimfort med
tidigare ar. Den ldgre tillvixttakten dr en foljd av lagkonjunkturen och nedgingen i byggsektorn
samt av ldgre flyttstrommar och fodslar.

Kommunstyrelsen beslutade i mars 2025 att stilla ut forslaget Haninge 2050 — Oversiktsplan
med utblick mot 2070 f6r samrad och darefter, i oktober 2025, att stilla ut 6versiktsplanen for
granskning. Planforslaget innebir en tydlig styrning med fokus pa utveckling av bostider och
arbetsplatser i den regionala stadskdrnan. For 6vriga delar ligger fokus pa att vidareutveckla de
karaktirer som finns idag med tyngdpunkten pa sméihus och smaskaliga bebyggelser som kan
komplettera och bidra till en positiv utveckling av lokalsamhillet och nidrmiljén. Den nya
oversiktsplanen kommer vara fullt digital vid antagandet.

Under 2025 har kommunstyrelsen arbetat med att sikerstélla framdriften i
samhillsbyggnadsprojekten. Totalt har 24 samhillsbyggnadsprojekt varit i planeringsfas, vilket
mojliggor cirka 2 400 nya bostader och 4 100 nya arbetstillfallen. Planarbete har pagatt for att
mojliggdra en utveckling av den centrala stadskdrnan med bland annat férnyelse av Haninge
centrum och Handenterminalen. Det har ocksa pagitt planarbete for att mojliggora nya
arbetsplatser i verksamhetsomradena Fors och Albyberg (etapp 2), ny smahusbebyggelse i
Norrby, Tungelsta och Krigslida samt en 11-spelarplan i Norrby.
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Under aret har sex detaljplaner antagits och vunnit laga kraft. Utéver detta har den tidigare
overklagade detaljplanen f6r Norrby S6dra omvandlingsetapp vunnit laga kraft. Fyra
detaljplaneforslag har stillts ut for granskning och sex detaljplanefdrslag har stillts ut for
samrad. De firdiga detaljplanerna mojliggor att nya smahus kan byggas i bland annat Norrby
och Guds, utveckling av flerbostadshus i ett centralt lige av Visterhaninge (Aby entré), nya
storre bygeritter for verksamheter 1 Fors samt sikerstaller planberedskap for framtida
utveckling av skolverksamhet i Handen och Visterhaninge.

Kommunstyrelsen har under 2025 fortsatt arbetet med att utveckla niringslivsarbetet. Ett nytt
niringslivsprogram antogs i juni 2025 med inriktningen att niringslivsarbetet ska genomsyra
hela den kommunala organisationen och fokusera pa insatser som forbattrar foretagsklimatet i
Haninge. I den arliga undersékningen om kommunernas féretagsklimat som Svenskt Niringsliv
genomfor 6kade Haninge kommuns betyg fran forra arets 3,22 till 3,47, vilket dr det hogsta
betyget pa tio ar. I rankningen av Sveriges kommuner klittrade Haninge fran plats 200 i 2024
ars undersokning till plats 97 i 2025 ars undersékning. Aven i den 4tliga serviceundersékningen
inom ramen f6r kommunsamarbetet Stockholm Business Alliance (SBA) placerade sig Haninge
vil med ett n6jd-kund-index (NKI) pa 80 i myndighetsprocesserna.

Haninge rankades dven under 2025 som trea 1 Stockholms lin fOr bista tillvaxt. Priset Basta
Tillvaxt tilldelas de kommuner i varje lin som har storst andel féretag som nyanstiller, okar

sin omsattning och gar med vinst. Totalt utmirkte sig 148 foretag i Haninge genom att uppfylla
samtliga tre kriterier, och alla aktiebolag i kommunen uppfyllde nagot av kriterierna. Det visar
att kommunen har en fortsatt hog tillvixt och bidrar till att antalet arbetstillfillen Okar.

Kommunfullmiktige beslutade i maj 2025 att Haninge kommun ska trida ur S6édertérns Miljo-
och Hilsoskyddsférbund (SMOHF) och att myndighetsprocesserna som hanteras inom
forbundet ska organiseras inom kommunen i stillet. Enligt beslut frin kommunfullmaktige i
dgarkommunerna Haninge, Tyresé och Nynishamn ska férbundet avvecklas den 30 juni 2026.
Fran och med 1 juli 2026 ansvarar i stillet stadsbyggnadsnimnden f6r miljé- och
hilsoskyddsverksamheten inom Haninge kommun.

Arbetet med att bevaka och tillvarata Haninge kommuns intressen har fortsatt under 2025. 1
samarbete med Gvriga Sodertérnskommuner har bland annat arbetet med den regionala
utvecklingsplanen for Stockholmsregionen, nationell plan for infrastrukturens utveckling,
linsplanen och utjamningskommitténs betinkande bevakats. Arbete har ocksa drivits for att
Tvirforbindelse Sodertorn ska fa byggstartsbeslut fran regeringen och for att regionen ska
besluta om ett nytt sjukhus i Handen.

Utifran klimat- och miljéprogrammet som antogs av kommunfullmaktige i

november 2024 har kommunstyrelsen paboérjat arbetet med att driva och samordna
genomférandet av programmets fem strategier. Arbetet 1 projektet Fossilfritt 2030, som syftar
till att 6ka beredskapen och minska miljépaverkan fran kommunens transporter, har
organiserats. Omstillningen av kommunens fordonspark till fossilfria drivmedel har fortsatt
med inriktningen att vilja robusta och flexibla 16sningar. Kommunstyrelsen har i stort sett
slutfort omstillningen av kommunens fordonspark till fossilfria drivmedel.
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Kommunstyrelsens arbete med att ta fram gemensamma digitala beslutsunderlag for att
underlitta omsattningsarbetet och minska utredningsbehovet i samhillsbyggnadsprocessen har
fortskridit under 2025, bland annat genom framtagandet av en kompletterande skyfallskartering.
Vidare har samarbetet med grannkommunerna inom klimat- och miljdomradet fortsatt med
fokus pa bland annat utbyggnad av laddinfrastruktur och samordnat arbete med masshantering.

Strategisk aktivitet Status

Driva och samordna samhallsbyggnadsprojekten

Driva och samordna utvecklingen av den regionala stadskarnan

Driva och samordna kommunens naringslivsarbete

Driva och samordna arbetet med stérre investeringsprojekt

Tillvarata kommunens intressen

Forbattra kompetensférsdriningen och fa fler invanare i egen forsorjning

Driva och samordna kommunens milj6- och klimatarbete

Kommunen har en god ekonomisk hushallning som sikerstéiller maximal nytta for
invanarna av insatta medel

Mailet bedoms 1 hog grad uppnatt 2025. Bedémningen grundar sig pa Haninge kommuns och
kommunstyrelsens arbete med att skapa forutsittningar for en indamalsenlig och effektiv
ekonomi- och verksamhetsstyrning for kommunkoncernen. Den baseras ocksa pa den
konsolidering som har skett av Haninges ekonomi under 2024-2025, dir de ekonomiska
utfallen och ekonomistyrningen tydligt har forbattrats.

Kommunstyrelsen har under 2025 haft ett stort fokus pa att sidkerstilla en héllbar ekonomi och
verksamhet. Arbetet har fokuserat pa prioritering, 6kad samverkan, avtalsstyrning,
lokaloptimering, effektivare organisation och arbetssitt samt en mer sammanhallen ekonomi-
och verksamhetsstyrning. Den ekonomiska styrningen har férstirkts och integrerats med
styrningen av verksamheten. Budget- och uppféljningsprocesserna har férenklats och
effektiviserats.

Fran 2025 finns det forbittrade forutsittningar och krav pa budgetféljsamhet och
prognossikerhet. Arbetet har resulterat i genomgaende goda ekonomiska resultat for
nimnderna 2025 i jimférelse med bade arets budget och utfallen f6r 2024. Med detta som
grund kunde budgetprocessen for 2026 genomforas med stabila forutsittningar, vilket ocksa
mojliggjorde en fortsatt utveckling och standardisering av dels detaljbudgeteringen inom
nimnderna, dels av kommunens kontoplan och redovisning.

Haninge kommuns soliditet och likviditet 4r god genom att kommunen inte har en lineskuld,
utan i stillet likvida medel 1 tillricklig mingd for att lana ut till kommunens dotterbolag. En
koncernintern utlining bidrar till en bittre ekonomi och styrning f6r kommunen och
dotterbolagen. Under 2025 har utlaning skett for att minska den externa upplaningen hos
Tornberget fastighetsforvaltnings AB. Finansforvaltningen har under dret utvecklats genom
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upprittandet av styrdokumenten Finanspolicy och Riktlinjer for finansverksamheten. Vidare har
bolagsstyrningen effektiviserats genom avvecklingen av Haninge kommun Holding AB
(Haninge Holding AB), som upplostes i december 2025.

Under 2025 har kommunstyrelsens arbete f6r en god forvaltningskultur intensifierats for att
siakerstilla en mer effektiv styrning, uppfoljning och kontroll. En ny policy med tillh6rande
anvisningar for inkép och upphandling beslutades av kommunfullmiktige och implementering
pagir. Aven en ny lokalférsérjningspolicy antogs av kommunfullmiktige i oktober, som ligger
fast kommunens malbild och strategier for lokalforsorjning samt tydliggora ansvarsfordelningen
inom kommunorganisationen.

Under 2025 har arbete pagatt for att effektivisera kommunens lokalanvindning. Inom
grundskolan har Runstensskolan slutligen avvecklats efter att elever har flyttat till Vikingaskolan.
Inom forskolan har anpassningen av verksamheten till ligre barnkullar fortsatt under aret och
forskolan Anden har avvecklats. Aven samutnyttjandet av lokaler mellan verksamheter och
anvindningen av kommunigda lokaler har 6kat. Parallellt har planeringen f6r Campus

Haninge pagitt, som innebir bade ett 6kat samutnyttjande av lokaler mellan
gymnasieverksamheterna och vuxenutbildningen samt en avveckling av inhyrda lokaler fran
extern fastighetsagare till f6rman f6r anvindning av kommunagda lokaler.

Inférandet av flexibla och standardiserade arbetsplatser i kommunhuset gick in i slutfasen i
slutet av 2025 med implementering i borjan av januari 2026. Inférandet skapar forutsittningar
for ett Okat samarbete och en mer dndamalsenlig och effektiv lokalanvindning, vilket m6jliggor
for ytterligare cirka 180 medarbetare, som tidigare arbetade i lokaler utanfér kommunhuset, att
flytta in 1 kommunhuset. Vidare beslutade kommunstyrelsen i oktober 2025 om en strategisk
inriktning f6r arbetet med ett framtida kommunhus utifrin att hyresavtalet for det nuvarande
kommunhuset 16per ut 1 juni 2029. Utifran ett férenklat funktions- och lokalprogram har
kommundirektoren fatt i uppdrag att undersoka mojliga 16sningar for ett framtida kommunhus.

Ett hyresavtal har tecknats med extern hyresgist for Arsta slott. Detta skapar forutsittningar for
utveckling av Arsta slott i enlighet med det av kommunen antagna planprogrammet. Det skapar
ocksa forutsittningar for att underskottet i kommunens lokalbank for fastigheten ska forsvinna
som en f6ljd den ekonomiska uppgorelsen med hyresgisten.
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Strategisk aktivitet Status

Halla av kommunfullmaktige tilldela budget (drift och investering)
Sakerstalla att namndens verksamheter ar kostnadseffektiva
Sakerstalla verksamhet och ekonomi

Effektivisera och optimera kommunkoncernens lokalutnyttjande, fastighetsbestand och
fastighetsorganisation

Vidareutveckla &garstyrningen av bolag och kommunalférbund

Driva och samordna analys och framtagande av strategier for att méta behov
utbyggnad/anpassning av kommunal service

Utveckla effektiv och andamalsenlig styrning och stéd till kommunens verksamheter inom
administrativa processer.

Samordna och utveckla kommunens arbete med beslutsstdd och informationshantering

Haninge ir en trygg och robust kommun

Mailet bedoms delvis uppnatt 2025. Fortydligad styrning och forindrade arbetssatt under
aret har bidragit till att stirka kommunens arbete inom savil det brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbetet som arbetet inom krisberedskap och civilt forsvar.

Trygghetsarbetet har intensifierats under 2025 och i april antog kommunfullmaktige ett
trygghetsprogram som lagger fast malbild och strategier f6r Haninge kommuns
trygghetsarbete. Kommunens nimnder och bolag ska arbeta utifran programmets inriktning
och strategier inom omridena: trygga offentliga miljéer, trygga verksamheter, barn och unga
samt stod till brottsoffer och individer i riskzonen. Strukturen f6r férvaltningssamverkan har
vidareutvecklats utifrin metodiken effektiv samordning for trygghet (EST).

Aven en ny samverkanséverenskommelse, som giller till 2027, har tecknats med polisen med
gemensamma samverkansomraden och utifran samverkanséverenskommelsen har
medborgarléften tagits fram tillsammans med polisen. Polisen meddelade varen 2025 att det
inte lingre finns ndgra sa kallade 6ppna drogscener med forsiljning av narkotika pa allmin plats
1 Haninge kommun. Den trygghetsundersokning som polisen genomférde under hosten 2025
visar att den upplevda tryggheten i Haninge Okar. Fler invanare kinner sig trygga i sina
bostadsomriden och firre undviker vissa platser pa grund av oro.

Under 2025 har en uppdatering av kommunens tillstind f6r ordningsvakter gjorts utifran en
férnyad behovs- och ligesbild. Kommunens ordningsvakter har utékats och kan nu verka inom
sju tillstaindsomraden; Brandbergen, Handen, Jordbro, Tungelsta, Vega, Visterhaninge och
Vendelso.

Under andra halvaret 2025 har kommunstyrelsen initierat samverkan 1 syfte att méjliggora en
systematisk, aktorsgemensam tillsynsverksamhet. Genom initiativet har savil kommunala som
externa aktdrer genomfért samordnade tillsynsinsatser, med fokus pa olovliga boenden. Arbetet
har omfattat kommunala verksamheter, exempelvis inom bygglov och socialtjinst, 1 samverkan
med Sédertérns miljo- och hilsoskyddsforbund, Sédertérns brandférsvarsférbund och polisen.
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Mot bakgrund av det anstringda sikerhetspolitiska liget har kommunstyrelsen under det forsta
halvaret 2025 prioriterat arbetet inom krisberedskap och civilt férsvar. Kommunstyrelsen har
forstirkt sikerhetsskyddsarbetet bland annat genom utékade resurser, utbildning av berérda
verksamheter och medarbetare samt framtagande av styrande dokument.

Som ett led i att stirka kommunens férmaga till civilt férsvar beslutade kommunstyrelsen i
september om Haninge kommuns krigsorganisation. Krigsorganisationen redovisar vilka
uppgifter som dr prioriterade f6r kommunen i hindelse av krig. Utifrin kommunstyrelsens
beslut pagir arbete med kommunens bemanningsplanering i syfte att kartligga
nyckelbefattningar for att stillningstagande ska kunna goras om krigsplacering och
disponibilitetskontroll f6r vissa funktioner inom Haninge kommun.

Kommunstyrelsen har under aret dven beslutat att inrétta 13 trygghetspunkter, spridda inom
kommunens geografiska omrade dit invanare kan vinda sig for att fa stod vid olika typer av
samhillsstorningar. I samverkan med linsstyrelsen har dven en service- och trygghetspunkt
(SOT) inrittats pa Ut under 2025 som ska sikerstilla att grundliggande service fungerar dven
vid en samhallsstorning.

Under aret har Haninge kommun tilldelats statsbidrag fran Livsmedelsverket i syfte att forstirka
maltidsberedskapen. Detta har skett genom ut6kade ink6p av bland annat filtkok,
noédvattenutrustning samt frystorkad mat. Arbetet med att forstirka maltidsberedskapen
fortsitter under 2026.

En forbittrad metod for risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) har inforts under aret. Metoden
tydliggor att den overgripande analysen aggregeras utifran savil kommunstyrelsens
riskanalysarbete som av 6vriga nimnders relevanta identifierade risker, sarbarheter, beroenden
och atgirder.

Under hosten 2025 har en kraftsamling skett inom det kommunoévergripande arbetet for att
motverka korruption, vilfirdsbrottslighet och otillaten paverkan. Arbete pagar med en
genomlysning, som slutfors under férsta kvartalet 2026. Genomlysningen har sirskilt fokus pa
fyra omriden; hemtjinst, externa placeringar inom socialndmnden, féreningsbidrag inom
idrotts-, kultur- och fritidsnamnden samt myndighetsutovning kopplat till tillsyn och tillstand.

Under aret har kommunstyrelsen lett ett arbete med att se 6ver kommunens befintliga
styrdokument inom de omraden som ber6r god forvaltningskultur. Ett forslag till nytt samlat
styrdokument som omfattar bland annat representation, gavor, tjinsteresor, anvindning av
kommunens egendom, jav och mutor har tagits fram for beslut i kommunstyrelsen i botjan av
2026.
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Strategisk aktivitet Status

Sakerstalla god krisberedskap och utveckla kommunens formagor inom civilférsvaret
Sakerstalla ett gott sakerhetsskydd

Fokusera, driva och samordna kommunens brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbete

Driva och samordna ett kommundvergripande arbete for att férebygga korruption och
valfardsbrott

Kommunen erbjuder god och kostnadseffektiv service till invinare och féretag

Malet bedoms delvis uppnitt. Beddmningen grundar sig pa arbetet som har genomforts och
paborjats for att utveckla servicen till invanare och foretag.

Kommunstyrelsen har under 2025 paborjat arbetet med att utveckla Haninge kommuns
webbplats med inriktningen att géra den mer anvindarvinlig. Det ska vara enkelt att hitta
information samt att jamféra och utfora tjanster pa haninge.se. Under aret har en forstudie
genomforts, som ligger till grund f6r hur webbplatsen ska utvecklas f6r att bli mer
anvindarvinlig. Arbetet med att utveckla webbplatsen kommer att fortsitta under 2020.

Kommunstyrelsen har dven skapat en ny centraliserad webborganisation under 2025 for att
siakerstalla att kommunikationen pa webben dr sammanhallen, samordnad och lattférstaelig.
Under aret har servicen pa haninge.se forbittrats bland annat genom lanseringen av en
jamforelseguide som ger invanare mojlighet att jamfora utforare inom bland annat hemtjanst,
daglig verksamhet, sirskilda boenden, forskola och grundskola. Tjinsten kommer att fortsitta
att utvecklas for att omfatta dven fler omraden och vara en integrerad funktion pa haninge.se.

I december 2025 beslutade kommunstyrelsen att inféra ett kommungemensamt kontaktcenter i
Haninge kommun med planerad driftstart i april 2027. Syftet dr att skapa en tydlig och
samordnad vig in till kommunens service, dér invanare och foretagare enkelt kan fa svar pa sina
fragor och hjilp med sina drenden. Ett inférandeprojekt kommer att paga under 2026 dir
arbetssitt, kunskapsdatabas, telefoni, systemstod och organisation ska utformas.

Haninge kommuns digitalisering syftar till att f6rbittra servicen till invanarna och effektivisera
arbetet. For att sidkerstilla ritt prioriteringar har kommunen under aret etablerat former f6r
samarbetet inom verksamhetsutveckling med stod av digitalisering. Haninge kommun deltar
ocksa i flera nationella initiativ som erbjuds via Sveriges kommuner och regioners (SKR)
handslag for digitalisering. Det har resulterat i att Haninge kommun har anslutit sig till
nationella federationen Siker digital kommunikation (SDK), dir kommunens
arbetsmarknadscenter dr den forsta verksamheten som utbyter information med annan offentlig
aktor. Andra exempel pa pagaende arbete ér:

e Inférande och utveckling av digital post.
¢ Gemensam hantering av information vid ekonomiskt bistand.

o Sikerstillande att kommunens hantering av identiteter och behérigheter.
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e Mgjlighet att infora e-tjanstelegitimation har utretts under aret.

e TFortsatt medverkan i utvecklingen av ett regionalt gymnasieintag med ett nasta steg for
ett gemensamt nationellt gymnasieintag.

Vid arsskiftet inforandes flexibla och standardiserade arbetsplatser i kommunhuset. Inférandet
skapar forutsittningar fOr ett Okat samarbete Over organisatoriska granser. Detta dr en

viktig byggsten i kommunens arbete for att utveckla en mer sammanhallen och effektiv
kommunal service dir invanarnas och foretagarnas behov stir i centrum.

Haninge kommun har ocksa under 2025 arbetat for att frimja sprak, kultur och delaktighet for
nationella minoriteter. Insatserna har omfattat férskola och skola, dldreomsorg,
kulturverksamhet samt dialog och samrad. Syftet har varit att stirka minoriteternas rattigheter
och bidra till 6kad delaktighet och gemenskap. Under aret har kommunstyrelsen dven beslutat
om en ny riktlinje for arbetet med de nationella minoriteternas rattigheter.

Strategisk aktivitet Status

Paborja arbetet med kommungemensamt kontaktcenter
Utveckla kommunens webbplats och digitala tjanster

Framtagande av kommundvergripande strategi och arbetssatt for digitalisering och
verksamhetsutveckling

Kommunen ir en kompetent bestillare och attraktiv avtalspart som sikerstiller
kostnadseffektiva inkép av god kvalitet

Malet bedoms 1 hog grad uppnatt 2025. Bedomningen grundar sig pa det arbete som gors for
att kommunen ska vara en kompetent bestillare och attraktiv avtalspart som sakerstiller
kostnadseffektiva inkép av god kvalitet. Den baseras ocksa pa den konsolidering av styrning
och stod som har skett under 2025 inom inkoép, upphandling och avtalsstyrning.

Under 2024 avvecklades S6dertorns upphandlingsnimnd och det 6vergripande ansvaret for
ink6p och upphandling flyttades till Haninge kommun. Under 2025 har ett upphandlingsutskott
inrittats till kommunstyrelsen enligt beslut 1 kommunstyrelsen i december

2024. Upphandlingsutskottet har under aret bland annat fattat beslut om upphandlingar
avseende foretagshilsovard, lokalvard, konferenstjanster samt larm- och bevakningstjanster.

Kommunstyrelsen har under 2025 tagit fram nya kommund&vergripande och nimndspecifika
styrdokument inom ink6p och upphandling. For att kunna tillhandahalla ett kvalificerat stod till
nimnder och foérvaltningar 1 konkurrensutsittningsfragor har ett arbete genomforts under 2025
1 form av att stirka och skapa en mer sammanhallen kompetens foér inkop och avtalsstyrning
inom kommunstyrelsen.

Ett utvecklingsarbete har paborjats under 2025 for att forbattra avtalsuppfoljningen i
kommunen. Arbetet innebir att sdkerstilla att nimnderna koper fran avtalade leverantérer, att
kommunen har avtal efter inképsbehov samt att leverantérskontroller gors vid upphandling och
kontinuerligt under avtalsperioden. Kommunstyrelsen har dven arbetat med att foérenkla,
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tortydliga och férbittra kommunens ink&ps- och upphandlingsprocesser. Syftet r att gora
Haninge kommun till en attraktivare avtalspart for leverantorer och att underlitta processerna
for nimnder och forvaltningar. Vidare har arbetet inletts med att forbittra informationen och
kommunikationen till féretag om kommunens avtal och ink6p.

I Haninge kommuns verksamhetsplanering infor 2025 inkluderades konkurrensutsittningen

som ett nytt omrade inom namndernas nimnd- och verksamhetsplan f6r 2025. Inkluderingen
av konkurrensutsattningen och genomférda ink6p i 6vrig ekonomi- och verksamhetsstyrning
mojliggor f6r nimnderna och kommunen att styra, utveckla och utéva uppsikt inom omradet.

Strategisk aktivitet Status

Framtagande av styrdokument fér kommunens ink&ps- och upphandlingsverksamhet
Uppbyggnad av en kvalificerad inkdps- och upphandlingsorganisation for kommunen

Utveckla kommunen som en attraktiv avtalspart

Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade chefer och
medarbetare som har invdnarna i fokus

Malet bedoms delvis uppniatt. Beddmningen grundar sig pa det arbete som pabdrjats och som
genomfors for att stirka och utveckla Haninge kommun som en attraktiv arbetsgivare.

Under 2025 har kommunfullmaktige beslutat om en ny arbetsgivarpolicy. Policyn ligger fast
kommunens malbild och strategier inom arbetsgivaromradet samt tydliggor ansvarsférdelningen
1 kommunen. Den ligger grunden for det strategiska och operativa arbetsgivararbetet och
fokuserar pa omradena; mal, uppdrag, delaktighet och inflytande, ledar- och medarbetarskap,
arbetsmiljo, kompetenstérsorjning och kompetensutveckling samt 16nebildning och
l6nesittning.

Kompetensforsorjning dr en av kommunens langsiktiga utmaningar utifrin den demografiska
utvecklingen. Som en del i arbetet f6r att méta kompetensférsorjningsutmaningen har ett
metodstod for det strategiska arbetet med kompetensforsorjning tagits fram. Arbetet kommer
integreras i kommunens styrning genom att vara en del av verksamhetsplaneringen. For att
siakerstalla att chefer och medarbetare far en kontinuerlig och littillganglig kompetensutveckling
har en 6versyn och vidareutveckling av den digitala utbildningskatalogen gjorts. Syftet ar att
sikerstilla att férvaltningar har ritt férmaga och kompetens att leverera pa uppdrag och mal.

Sjukfranvaron pa kommunstyrelseférvaltningen ar fortsatt lag. For 2025 var den totala
sjukfranvaron 2,3 procent, vilket kan jimforas med 2,6 procent f6r samma period 2024. Aven
kommunens totala sjukfranvaro f6r samma period minskade fran 7,1 procent 2024 till 6,1
procent 2025, vilket dr en minskning med 1 procentenhet.

Utifran resultatet av arbetsplatsundersékningen, som genomfoérdes 1 kommunen under
2024, har handlingsplaner tagits fram. Forvaltningens handlingsplan innehaller aktiviteter som
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fokuserar pa forbittringsomridena motivation och styrning. Aven en kommunévergtipande
handlingsplan har tagits fram med fokus pa att skapa en storre systematik i arbetsmiljéarbetet.

Under 2025 genomfordes den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet, bade
pé forvaltnings- och kommunévergripande niva. Uppféljningen visar att kunskapsnivan inom
arbetsmiljdomradet hos chefer och skyddsombud behéver héjas, vilket omhindertas inom
ramen for utvecklingen av den digitala utbildningskatalogen.

Arbete har under aret pagatt med att sakerstilla utveckling av ett verksamhetsnira,
indamalsenligt och effektivt HR-st6d som méter verksamheternas behov. Ett sdrskilt fokus har
legat pa att skapa forutsittningar for ett nira ledarskap med fokus pa uppdrag och resultat. Ett
nytt HR- och 16nesystem, som integrerar flera olika funktionaliteter 1 en personalportal, har
inforts under aret som ger verksamheterna ett bittre stod och férenklar kommunens
administrativa hantering.

Strategisk aktivitet Status

Utveckla arbetssatt for att sakerstalla kompetensforsérjningen
Starka ledar- och medarbetarskapet hos chefer och medarbetare
Utveckla arbetsmiljon pa arbetsplatsen

Integrera HR-frdgorna i kommunens styrning

Sakerstalla implementeringen av det nya HR- och I6nesystemet

Utveckla effektiv och &ndamalsenlig styrning och stdd till kommunens verksamheter inom
HR och 16n

Driva och samordna Iénedversynen utifran centrala avtal och kommunens prioriteringar

Uppdrag
Civil beredskap och sikerhet

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med nimnder och bolagsstyrelser, driva och
samordna Haninge kommuns arbete med att bygga upp Haninges férmaga till ett starkt civilt
forsvar.

Kommentat:

Uppdraget pagar och fortsitter under 2026. Som ett led 1 att stirka kommunens férmaga till
civilt férsvar beslutade kommunstyrelsen i september om Haninge kommuns krigsorganisation.
Vidare har kommunstyrelsen beslutat att inritta 13 trygghetspunkter inom kommunens
geografiska omrade och i samverkan med linsstyrelsen har en service- och trygghetspunkt
(SOT-punkt) inrattats pa Ut6. Haninge kommun har dven tilldelats statsbidrag frin
Livsmedelsverket for att forstirka maltidsberedskapen. Inom krisberedskap har samtliga
forvaltningar och bolag, utifran en ny metod, genomfort risk- och sarbarhetsanalyser.
Kommunstyrelsen har genomfért en utbildning som omfattade mandat, Gvergang till
krigsorganisation samt internationella férindringar med anledning av Sveriges intride i Nato.
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Kompetensforsorjning

Kommunstyrelsen far i uppdrag att koordinera arbetet for att forbattra kompetensforsorjningen
inom hantverks- och industribranscher tillsammans med lokala féretag, gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden, grundskolenimnden och fristaende skolor.

Kommentar:

Uppdraget pagar och fortsitter under 2026. En kartliggning av foretagens kompetensbehov
genomfors, som sedan kommer att matchas mot yrkesutbildningarnas inriktning och
omfattning.

En ny planering fér skolstruktur i Haninge kommun

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med grundskolenimnden och barn-
och forskolenimnden ta fram en skolstrukturplan f6r kommunen for att skapa en bittre balans
mellan efterfraigan och utbud inom férskola och skola 1 Haninge, oavsett huvudman.

Kommentar:

Uppdraget pagar och fortsitter under 2026. Arbetet med att ta fram en skolstrukturplan pagar
utifran kommunens nya befolkningsprognos i samarbete med grundskolenimnden och barn-
och forskolenamnden.

Optimera resurserna for den kommunala grundskolan

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med grundskolenimnden sékerstilla att
férdelningen och anvindningen av resurser inom skolan optimeras med fokus pa att forbéttra
undervisningskvaliteten och 6ka maluppfyllelsen.

Kommentat:

Uppdraget ir slutfért. En kartliggning av anviandningen av resurserna inom skolans omrade har
gjorts och ett arbete med resursoptimering har pagatt. Ledningen och styrningen av
grundskoleverksamheten har forstirkts genom att nya arbetssitt for systematiskt kvalitetsarbete
har inférts och processerna for riktat individ- och verksamhetsstod, lokalhyressystemet och
skolval har omorganiserats och effektiviserats. En effektivisering och omorganisation har ocksa
genomforts av centrala forvaltning fOr att sakerstilla att resurserna for elevhilsa och
verksamhetsutveckling kommer ut 1 skolorna. Beslut har dven fattats om att inrétta en central
kommunal resursskola for elever med omfattande stodbehov for att 6ka kvaliteten och
resurseffektiviteten.

Infrastruktur

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med stadsbyggnadsnimnden identifiera limplig
mark for att mojliggora lokala 16sningar for att stédja omstallningen till en hallbar
energianvindning.

Kommentat:
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Uppdraget ir slutfort. Forslag pa platser som skulle kunna utvecklas med laddinfrastruktur har
tagits fram och avrapporterats till stadsbyggnadsnimnden. En studie om mdjlig lokalisering av
vitgasstation har tagits fram, vilken ocksa kan appliceras pa liknande markanvindning fér
héllbar energi.
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God ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsens beslutade driftbudget uppgick till 370,4 miljoner kronor (mnkr) och
kommunstyrelsens reserv uppgick till 67,0 mnkr. Totalt uppgick kommunstyrelsens driftbudget
inklusive reserven till 437 4 mnkr.

Nettoresultatet for perioden uppgick till 167,1 mnkr, vilket innebir en positiv férandring i
torhallande till foregaende ar med 212,8 mnkr. Forindringen jamfoért med foregaende ars utfall
kan fraimst harledas till kommunstyrelsens reserv med 31,3 mnkr, exploateringsverksamhet med
150,7 mnkr, statsbidrag fran Boverket och Linsstyrelsen med 7,8 mnkr samt ombokning av
finansiell leasing med 10,9 mnkr.

Kommunstyrelsens nettoresultat for aret om 167,1 mnkr innebar en positiv avvikelse 1
forhallande till drets budget med 270,3 mnkr (61,8 %). Arets éverskott i férhallande till budget
kan frimst harledas till positiva avvikelser avseende kommunstyrelsens reserv med 67,0 mnkr,
markforsilining/exploateringsintikter med 150,6 mnkr, oférdelade medel i kommundirekt6rens
budget med 13,0 mnkr samt 6verskott inom kommunstyrelseférvaltningens avdelningar med
22,4 mnkr. Overskottet inom kommunstyrelseférvaltningen bestod av statsbidrag frin Boverket
och Linsstyrelsen med 7,8 mnkr samt ombokning av finansiell leasing med 11,2 mnkr.

Kommunstyrelsens investeringsutgifter uppgick till 81,3 mnkr, av vilka 49,6 mnkr avsag
exploateringsverksamhet. Investeringsutgifterna var 204,0 mnkr ligre an budget, varav 202,7
mnkr inom exploateringsverksamheten, vilket motsvarade en genomférandegrad pa 28,5
procent. Genomforandegraden inom exploateringsverksamheten uppgick till 19,7 procent.
Budgetavvikelsen forklaras fraimst av lagkonjunktur och prisékningar som bland annat orsakat
att projekt forsenats och/eller forskjutits i forhallande till plan.

Under aret avslutades och aktiverades samhillsbyggnadsprojekt i Vega och Hermanstorp.
Pigiende storre samhillsbyggnadsprojekt ir i Norrby, Aby, Handen och Nedersta.

Investeringsutgifterna inom kommunstyrelsens 6vriga verksamheter uppgick till 31,7 mnkr
vilket motsvarade en positiv avvikelse i forhallande till budget med 1,3 mnkr. Investeringarna
avsag framst inkop av I'T-utrustning och ombyggnation i kommunhuset.

Driftredovisning

Kommunstyrelsens beslutade driftbudget uppgick till 370,4 mnkr och kommunstyrelsens reserv
uppgick till 67,0 mnkr. Totalt uppgick kommunstyrelsens driftbudget inklusive reserven till
4374 mnkr. Nettoresultatet for perioden uppgick till 167,1 mnkr, vilket innebér en positiv
torindring i férhallande till féregiende ar med 212,8 mnkr. Foérindringen jamfort med
féregaende ars utfall kan frimst hirledas till kommunstyrelsens reserv med 31,3 mnkr,
exploateringsverksamhet med 150,7 mnkr, statsbidrag fran Boverket och Linsstyrelsen med 7,8
mnkr samt ombokning av finansiell leasing med 10,9 mnkr.
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Kommunstyrelsens nettoresultat for aret om 167,1 mnkr innebar en positiv avvikelse 1
forhallande till drets budget med 270,3 mnkr (61,8 %). Arets éverskott i férhallande till budget
kan frimst hirledas till positiva avvikelser avseende kommunstyrelsens reserv med 67,0 mnkr,
exploateringsintikter med 150,6 mnkr, oférdelade medel i kommundirektérens budget med
13,0 mnkr samt 6verskott pa avdelningarna inom kommunstyrelseférvaltningen med 22,4 mnkr.
Overskottet inom kommunstyrelseférvaltningen bestod frimst av statsbidrag frin Boverket och
Linsstyrelsen med 7,8 mnkr samt ombokning av finansiell leasing med 11,2 mnkr.

Kommunstyrelsens nettoresultat for aret innebar en positiv avvikelse i forhallande till
helarsprognosen i delarsuppfoljningen per augusti med 48,2 mnkr (22,4 %). Avvikelsen mellan
arets utfall och helarsprognosen per delaret kan frimst forklaras av ombokning av finansiell
leasing med 11,2 mnkr, exploateringstikter med 15,7 mnkr samt ligre kostnader for
utvecklingsaktiviteter, féretagshalsovard och andra poster som bedémdes osikra vid tidpunkten
for arsprognosen per delaret.

o Forandr. Budget _udget
Resultatrakning, mnkr Utfall 2025 Utfall 2024 2025/24 % 2025 aV\zll)kze{:se
Taxor och avgifter 82,4 35,5 46,9 1321 34,4 48,0
Forsaljning av verksamhet och tjanster 139,2 55,3 83,9 1516 49,3 89,9
Bidrag 36,1 273 88 322 22,8 13,3
Hyror och arrenden 53,0 64,9 -11,9 -18/4 60,2 -7,3
Interna och finansiella intékter 2858 296,9 1,1 38 284,8 1,0
Verksamhetens intakter 596,5 480,0 116,5 24,3 451,5 145,0
Personalkostnader -299,3 -328,8 29,5 -9,0 -300,3 1,0
Kép av huvudverksamhet -89,6 -81,3 84 10,3 94,6 5,0
Kép av tjanster -1434 1956 52,2 -26,7 -179,2 35,8
Kép av varor -68,9 -60,2 87 145 -127,4 58,5
Lamnade bidrag -7.4 -7,6 02 -26 -8.4 1,0
Lokal och markhyror 272,1 15,1 257,0 1701,6 16,7 255,3
Avskrivningar och ranta -385,7  -1453 2404 1654 -148,8 -236,9
Interna och finansiella kostnader 41,3 -56,1 14,8 -26,4 -46.9 5,6
Verksamhetens kostnader -763,6 -859,8 96,3 -11,2 -888,9 125,4
Verksamhetens nettokostnader -167,1 -379,8 212,8 -56,0 -437,4 270,3

*) Pd grund av justering under 2025 av kontogrupper i resultatrikningen avseende interndebitering, skiljer sig 2024 drs intikter och
kostnader fran vad som redovisades i foregaende ars drsredovisning.

Av den totala positiva resultatférindringen jamfort med féregiende ar med 212,8 mnkr
utgjorde 162,8 mnkr jimforelsestérande poster si som exploateringsintikter, rivningskostnader
samt kostnader for forgavesprojektering. I resultatet for foregaende ar utgjorde
jamforelsestorande poster 7,7 mnkr.
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Intdkterna for dret uppgick till 596,5 mnkr, vilket innebar en 6kning med 116,5 mnkr (24,3 %)
jamfort med féregaende ar. De frimsta intidktsokningarna kan harledas till exploateringstikter
med 134,7 mnkr och retroaktiva statsbidrag fran Boverket och Linsstyrelsen med 7,8 mnkr.
Dessa redovisas pa resultatraderna taxor och avgifter, f6rsiljning av verksamhet och tjanster
samt bidrag. De storsta intdktsminskningarna mellan aren avsag intikter f6r Sodertérns
upphandlingsnimnd, som upphoérde juni 2024, med 5,5 mnkr, ligre hyresintikter med 11,2
mnkr samt ldgre interna debiteringar f6r I'T med totalt 11,7 mnkr.

Intdkterna var 145,0 mnkr (32,1%) hogre an budget. Inom resultatraderna taxor och avgifter
samt forsiljning av verksamhet och tjanster finns exploateringstikter om 150,6 mnkr.
Bidragsintikterna var 133,8 mnkr hogre an budget och forklaras frimst av retroaktiva
statsbidrag fran Boverket och Linsstyrelsen med 7,8 mnkr. Den storsta intdktsminskningen ar
for hyror och arrenden med 7,3 mnkr och avsag ligre intikter kopplade till hyresintikter for
lokalforsorjning.

Kostnaderna for aret uppgick till 763,6 mnkr, vilket var 96,3 mnkr (11,2 %) lagre an foregaende
ar. Kostnadsminskningen jamfort med féregaende ar kan frimst hirledas till kommunstyrelsens
reserv med 31,3 mnkr, ligre personalkostnader med 22,6 mnkr, ligre konsultkostnader
kopplade till utvecklingsprojekt och inhyrd personal om totalt 29,2 mnkr, positivt netto
avseende jaimforelsestérande poster med 11,0 mnkr samt ombokning av finansiell leasing med
10,9 mnkr. De frimsta kostnadsékningarna berodde pa forlikning avseende en dldre tvist inom
lokalforsorjning med 6,6 mnkr samt konsultkostnader 1 samband med byte av 16nesystem med
5,0 mnkt.

Fran ar 2024 klassificerades viss lokalhyra om till finansiell leasing enligt Radet f6r kommunal
redovisning, RKR R5 Leasing. Finansiell leasing innebir att balans- och resultatrikning ska
spegla hur det hade sett ut om kommunen sjilva gt fastigheter och lokaler, i stillet for att de
hyrs. Resultatraderna lokal- och markhyror samt avskrivningar och rinta paverkades av
omklassificeringen. For ar 2025 klassificerades 250,8 mnkr om, vilket motsvarar férindringen
pé de tva resultatraderna jamfort med féregiaende ar. Vid omklassificeringen 2025 inkluderades
gamla hyresavtal, vilket gav en positiv effekt pa arets driftsresultat med 10,9 mnkr.

Kostnaderna var 1254 mnkr (14,1 %) ligre dn budget, vilket kan frimst hirledas till ¢j behov av
kommunstyrelsens reserv om 67,0 mnkr (resultatrad kép av varor). Vidare var kép av tjdnster
31,3 mnkr ldgre dn budget som frimst beror pa ligre kostnader f6r IT, konsultkostnader och
exploateringsverksamhet. Avvikelsen mot budget f6r lokalkostnader och markhyror samt
avskrivningar och rinta beror pa omklassificering av finansiell leasing, som dven hade en positiv
resultatpaverkan med 11,2 mnkr mot budget.
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Driftredovisning per avdelning

Nedan tabell visar kommunstyrelsen nettoresultat nedbruten pd avdelningsniva, i jimforelse
med foregaende ar och drsbudget.

. Férandr. Budget Budget-

Avdelning, mnkr Utfall 2025 Utfall 2024 2025/24 % 2025 avvikelse
2025

Politisk organisation -52,7 -51,9 -0,7 1,4 -52,8 0,2
Kommundirektér -9,5 -13,9 44 -31,8 -22,5 13,0
Administrativ avdelning -34,5 -31,9 -2,7 8,4 -39,5 5,0
HR avdelning -43,9 -34,7 -9,2 26,7 -45,7 1,8
Avd. Ekonomi och verksamhetsstyrning 52,9 724 195  -26.9 61,3 8,3
Samhallsutvecklingsavdelning 126,6 -36,1 162,7 -450,8 -34,5 161,1
Utvecklingsavdelning -5,8 -19,3 13,5 -69,8 -16,2 10,3
Gemensamma kostnader -94,3 -88,3 -6,0 6,8 -97,9 3,6
Delsumma kommunstyrelsen -167,1 -348,5 181,4 -521 -370,4 203,3
Kommunstyrelsens reserv 0,0 -31,3 31,3 -100,0 -67,0 67,0
Totalt kommunstyrelsen -167,1 -379,8 212,8 -56,0 -437,4 270,3

Den politiska organisationens resultat var stabilt och det fanns inga nimnvirda avvikelser
jamfort med féregiaende ar eller i forhallande till drets budget.

Utfallet f6r kommundirektérens kostnadsstille uppgick till 9,5 mnkr, vilket var 4,4 mnkr (31,8
%) lagre an foregaende ar. Forindringen mellan aren forklaras fraimst av att interna debiteringar
fran andra avdelningar inom kommunstyrelseférvaltningen upphérde 2025. 1
kommundirektorens budget fanns oférdelade medel som inte nyttjades under aret, vilket
motsvarade en positiv budgetavvikelse med 13,0 mnkr.

Den administrativa avdelningens nettoutfall var 2,7 mnkr (8,4 %) hogre dn foregaende ar, vilket
torklaras av att de kommunala ordningsvakterna startade sitt uppdrag i maj 2024 samt manga
vakanser under 2024. Jamfért med budget hade den administrativa avdelningen en positiv
avvikelse med 5,0 mnkr, vilket frimst beror pa vakanta tjinster samt vissa framflyttade
kostnadet.

HR-avdelningens nettoutfall uppgick till 43,9 mnkr, vilket var 9,2 mnkr (26,7 %) hogre dn
toregaende ar. De frimsta forklaringarna till férindringen mellan aren ir byte av 16nesystem
med 5,1 mnkr samt att flera vakanta tjanster ar 2024 som har tillsatts ar 2025. Jimfoért med
budget hade avdelningen en positiv avvikelse med 1,8 mnkr, vilket beror pa att budgeterade
kostnader for foretagshilsovard var ldgre dn utfallet.

Avdelningen ekonomi- och verksamhetsstyrning redovisade ett nettoutfall om 52,9 mnkr, vilket
var 19,5 mnkr (26,9 %) ligre dn foregiaende ar. Férindringen mellan aren forklaras frimsta av
att lokalférsorjningsenheten redovisade ligre kostnader dn féregaende ar for avstillda lokaler
och andra icke uthyrningsbara lokaler. Jamfért med budget hade avdelningen en positiv
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avvikelse med 8,3 mnkr, vilken forklaras av ligre lonekostnader med 5,8 mnkr férdelade mellan
flera enheter inom avdelningen.

Sambhillsutvecklingsavdelningens nettoutfall uppgick till 126,6 mnkr, vilket var 162,7 mnkr
(450,8 %) lagre dn féregaende ar. Forandringen mellan aren forklaras frimst av att
exploateringsverksamheten hade hogre intikter for aret med 148,1 mnkr, planenheten erhéll
statsbidrag fran Boverket med 4,1 mnkr samt att avdelningen hade ligre personalkostnader dn
foregiende ar med sammanlagt 15,7 mnkr. I férhallande till budget var den positiva avvikelsen
for aret 161,6 mnkr, vilket fraimst beror pa hogre exploateringsintikter med 150,6 mnkr samt
statsbidrag fran Boverket med 4,1 mnkr.

Utvecklingsavdelningens nettoutfall f6r aret uppgick till 5,8 mnkr, vilket var 13,5 mnkr (69,8 %)
ligre dan foregaende ar. Forindringen forklaras frimst av att utvecklingsportféljen upphérde
fran 2025. Jamfort med budget redovisades en positiv avvikelse med 10,3 mnkr, frimst pa
grund av ligre l6nekostnader 4an budget samt ligre utvecklingskostnader inom framst inom IT
och kommunikation.

Inom gemensamma kostnader budgeteras bland annat medlemsavgifter till flera forbund
(exempelvis Sédertorns brandférsvarsforbund, Sédertdrns miljo- och hilsoskyddsférbund,
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn och Sveriges Kommuner och Regioner), viktare 1
kommunhuset samt férsikringskostnader. Arets utfall var 94,3 mnkr, vilket var 6,0 mnkr hégre
in foregaende ar. Forandringen forklaras av att Sodertérns brandforsvarstérbund hade en
tillfallig reducering av medlemsavgiften ar 2024 med 5,0 mnkr. Jamfért med budget redovisas
en positiv avvikelse for aret med 3,6 mnkr, vilket frimst beror pa ligre forsikringskostnader
avseende sjalvrisker.

Kommunstyrelsens reserv nyttjades inte under aret. Féregiaende ar bokférdes rivningskostnader
med 31,3 mnkr, vilket forklarar det ldgre utfallet jamfort med foregaende ar. Jamfort med
budget bidrog den oférbrukade reserven till en positiv budgetavvikelse f6r aret med 67,0 mnkr.

Sodertorns overformyndarnamnd

Sodertorns 6verférmyndarnimnd ansvarar £6r tillsyn och handliggning av drenden avseende
formyndarskap, godmanskap och forvaltarskap. Overférmyndarnimnden ska genom sin tillsyn
sikerstilla att de som har en férordnad god man, foérvaltare eller 4r underariga inte lider
rattsforlust.

Under 2025 har 6verférmyndarnimnden utbildat 351 nya stallféretradare vid totalt 32 tillfdllen.
Motsvarande varden for 2024 var 2806 stallforetradare vid 23 tillfillen. Rekryteringsférmagan
under 2025 har 6kat med 23 procent jimfért med 2024.

Nimndens budgeterade kostnader f6r 2025 var 30,7 mnkr. Verksamhetens underliggande
resultat for aret visat pa ett underskott om 1,5 mnkr. Resultatet balanseras 6ver till 2025 och ger
nettoresultat 0,0 mnkr.

Orsaken till avvikelsen ar helt kopplad till arvoden till stallforetriadare.
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- Budget-
A Utfall Utfall Forandr. Budget .
Resultatrakning, mnkr 2025 2024 2025/24 % 2025 av;:)kzeslse
Verksamhetens intakter 30,7 30,0 0,7 24 30,7 0,0
Verksamhetens kostnader -30,7 -30,0 -0,7 2,4 -30,7 0,0
Verksamhetens nettokostnader 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0

Valnamnden

Valnimnden 4r Haninge kommuns lokala valmyndighet med ansvar fér att genomféra allméinna
val och lokala folkomrostningar i kommunen. Under 2025 har det inte hallits nagot val.

Valnimndens nettoresultat uppgick till 0,2 mnkr, vilket innebar en negativ budgetavvikelse med
0,1 mnkr (100,0 %). Underskottet beror pa flera genomférda nimndméten dn budgeterat.

- Budget-
R Utfall Utfall Forandr. o Budget .
Resultatrdakning, mnkr 2025 2024 2025/24 % 2025 avv:)kzeslse
Verksamhetens intakter 0,0 2,6 2,6 -100,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -0,2 -6,0 58 -96,6 0.1 -0,1
Verksamhetens nettokostnader -0,2 -3,4 3,2 939 -0,1 -0,1

Revision

Den kommunala revisionen granskar fullmiktiges uppdrag. Revisorerna ir fértroendevalda och
bitrids av sakkunniga yrkesrevisorer. Tillsammans prévar de om verksamheten dr dndamalsenlig
och effektiv, om styrningen ir tillricklig och om rikenskaperna idr rittvisande.

Revision redovisade nettokostnader som uppgick till 2,1 mnkr i férhallande till en budgetram pa
2,2 mnkr. Nettokostnaderna var 0,4 mnkr ligre dn foregiaende ar samt 0,1 mnkr (16,6 %) ligre i

torhallande till budget.

- Budget-
- Utfall Utfall Forandr. ° Budget .
Resultatrdkning, mnkr 2025 2024 2025/24 % 2025 av;:)kzeslse
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0 B 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -2,1 -2,5 04 -16,6 -2,2 0,1
Verksamhetens nettokostnader -2,1 -2,5 04 -16,6 -2,2 0,1
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Investeringsredovisning

Genom-
Investeringsredovisning, mnkr Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse forandegrad
%
Effektiviseringsatgarder kommunhuset 15,6 13,0 2,6 119,9
Renovering kommunalagda bostadsratter 0,0 2,0 -2,0 0,0
IT utrustning 16,1 18,0 -1,9 89,3
Delsumma - Investeringar 31,7 33,0 -1,3 96,0
Exploateringsverksamheten 49,6 252,3 -202,7 19,7
Totalsumma - Investeringar 81,3 285,3 -204,0 28,5

Investeringsutgifterna exklusive exploateringsverksamheten f6r aret uppgick till 31,7 mnkr och
bestod frimst av ink6ép av I'T-utrustning samt ombyggnation i kommunhuset, vilket var 1,3
mnkr ligre dn arets investeringsbudget. Budgetavvikelsen forklaras frimst av ligre ink6p av
datorer till f6ljd av férlingning av livslingd for datorer fran 3 till 4 ar.

Investeringsutgifterna inom exploateringsverksamheten uppgick till 49,6 mnkr.
Budgetavvikelsen om 202,7 mnkr férklaras fraimst av lagkonjunktur och prisékningar som
orsakade att projekt forsenades och/eller skots upp i forhallande till arets plan.

Under aret avslutades och aktiverades samhillsutvecklingsprojekt i Vega och Hermanstorp. Ett
antal exploateringsprojekt pagar i frimst Norrby, Aby, Handen och Nedersta.

Investeringsutgifterna totalt inom kommunstyrelsen uppgick till 81,3 mnkr, vilket var 204,0
mnkr ligre dn budget. Utfallet motsvarar en genomférandegrad med 28,5 procent.
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Vasentliga personalforhallanden

Kompetensfoérsorjning

Arbetet med kompetensforsorjning har under 2025 priglats av langsiktiga insatser for att
siakerstalla att kommunen har ritt férmaga och kompetens att méta uppdrag och mal. Ett
metodstod for kompetensforsorjning har tagits fram och arbetet med kompetensférsorjning
kommer integreras i kommunens styrning genom att vara en del av verksamhetsplaneringen.
Prognosen f6r kommunstyrelseforvaltningen visar att andelen medarbetare inom i dldern 65—67
ar okar nagot under de kommande aren, men inte i sidan utstrickning att nagra ytterligare
sirskilda insatser behéver goras for att tillse att viktig kompetens inte gar forlorad vid
pensionsavgangar. Under 2025 har arbetet med att utveckla den digitala utbildningskatalogen
paborjats, vilket kommer att ge chefer och medarbetare bittre maojligheter till kontinuerlig
kompetensutveckling.

Arbetsmilj6

Som en del i det systematiska arbetsmiljdarbetet har kommunstyrelsens verksamheter arbetat
med resultatet fran arbetsplatsundersékningen, identifierat fokusomraden och upprittat
handlingsplaner. Arbetet syftar till att utveckla arbetsmiljon, stirka delaktigheten och skapa
forutsittningar for en langsiktigt hallbar verksamhet. Malet har varit att sikerstilla ett
systematiskt och gemensamt arbete med de utvecklingsomraden som identifierats i
arbetsplatsundersékningen.

Under viren genomfordes aven den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet
dar det framgick att kunskapsnivan inom arbetsmiljdomradet f6r bade chefer och skyddsombud
behovde hojas. HR-avdelningen har under hosten genomfort arbetsmiljoutbildning f6r chefer
och skyddsombud.

Sjukfranvaron har fortsatt minska inom kommunstyrelseférvaltningen och uppgick till 2,6
procent under 2025, vilket dr en minskning fran 2,3 procent jamfort med foregaende ar. Detta
visar att de insatser som har genomférts for att skapa hilsosamma arbetsplatser har gett positiva

resultat.
Sjukfranvaro 2023 2024 2025
Kommunstyrelseférvaltningen 2,89 2,62 2,32

Ledar- och medarbetarskap
Kommundirektoren har under aret kompletterat de forvaltningsévergripande métena, dir alla

medarbetarna har deltagit, med forvaltningsévergripande chefstriffar. Syftet har varit att ta
ytterligare steg for att skapa en sammanhallen och effektiv férvaltning dir chefer och
medarbetare utifran sina respektive uppdrag arbetar mot samma mal.

Resultatet av héstens HME-mitning (hallbart medarbetarengagemang) visade en viss
minskning, fran 79,5 ar 2024 till 77,9 ar 2025. Delindexomridet styrning fortsitter att 6ka
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medan delindexomradena motivation och ledarskap har sjunkit nagot, vilket kan ha sin
torklaring i den omstallning som har skett pa forvaltningen.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 2023 2024 2025
Totalt 79,4 79,5 77,9
Motivation 82,7 78,4 77,6
Ledarskap 81,1 85 80,1
Styrning 74,4 75 76
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Forvantad utveckling

Kommunsektorn har statt infor stora utmaningar de senaste aren dar lagkonjunkturen har
forstirkt den demografiska utmaningen med firre personer i arbetsfor alder som ska forsorja
allt fler. Lagkonjunkturen har lett till ligre tillvixt i skatteunderlaget, ligre befolkningstillvaxt
och hogre kommunala utgifter. Under hosten 2024 stabiliserades det samhaillsekonomiska laget
men till f6ljd av den globala osiakerheten bedoms tillvixten och sysselsittningen ta fart forst
under 2026. Det kommer att fortsatt stalla krav pa prioritering, effektivisering och
verksamhetsutveckling i kommunsektorn.

De senaste drens utvecklings- och effektiviseringsarbete behover fortsitta i Haninge kommun.
Arbetet behéver ha fokus pa hur kommunens verksamheter sasom ildreomsorg, skola och
forskola behover utvecklas for att mota de ekonomiska forutsattningarna, féraindrade nationella
forutsittningar, nya omvirldsférutsittningar och kommande vilfirdsbehov. Utvecklingsarbetet
handlar om prioritering, samverkan med externa aktorer, utveckling av organisation, arbetssitt
och samverkan inom kommunen samt effektivare anvindning av lokaler och system.

Den demografiska utvecklingen med firre personer i arbetsfor alder som ska f6rsorja allt fler
kommer innebidra en 6kad konkurrens om arbetskraft och att det kommer bli allt svarare att
rekrytera ritt kompetens till ritt befattning. Det stiller krav pa att utveckla och effektivisera
arbetssitten med bland annat hjilp av digitalisering, och samtidigt utveckla kommunen som
arbetsgivare for att kunna behélla och rekrytera ritt kompetens. Arbetet med att minska
sjukfranvaron, 6ka medarbetarengagemanget och medarbetarnéjdheten kommer att behéva
intensifieras fOr att sakerstilla att medarbetarnas kompetens tillvaratas pa bista satt

Tillvixt och samhillsutveckling

Under 2025 har Haninge kommun fortsatt att vixa. Kommunen hade en hogre tillvixttakt dn
manga andra kommuner 1 Stockholmsregionen, men tillvixttakten har tydligt gatt ner jaimfort
med tidigare ar, framfor allt under det andra halvaret 2025. Den ldgre tillvixttakten dr en f6ljd
av lagkonjunkturen och nedgingen i byggsektorn samt av ligre flyttstrémmar och fédslar.
Inriktningen 1 6versiktsplanen ar att Haninge ska fortsatta vixa. Det finns dock en osikerhet 1
hur den fortsatta konjunkturutvecklingen kommer att paverka bostadsbyggandet. Planering
péagar for ett flertal olika samhallsbyggnadsprojekt f6r att mojliggora en fortsatt tillvaxt. Fokus
ligger pa utvecklingen av den regionala stadskdrnan i Handen och pa smahusbebyggelse i
Norrby, Skarplot-Nedersta och Gudé.

Arbetet med att skapa férutsittningar for fler arbetsplatser pagar genom planering av
verksamhetsmark sisom Albyberg etapp 2. Kommunen fortsitter arbetet med att skapa goda
forutsittningar for foretag att etablera sig och vixa genom att forbittra foretagsklimatet, erbjuda
en god service samt attraktiva etablerings- och expansionsmdéjligheter. Genom att frimja
niringslivets utveckling skapas férutsittningar for fler arbetstillfillen, vilket i sin tur mojliggor
for att fa fler kommuninvanare i arbete. Kommunen arbetar mot att tillsammans med andra
aktorer vidareutveckla arbetet med att rusta och matcha arbetssékande mot lediga arbeten.
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Trygghet och civil beredskap

Haninge kommuns trygghetsprogram utgir ifran kommunens lagstadgade ansvar for det
brottsforebyggande arbetet och ligger fast malbild och strategier for att 6ka tryggheten 1
Haninge. Utifrin programmet har lednings- och arbetsformer skapats som ska méjliggora ett
framgangsrikt genomférande 1 kommunorganisation. Ett sirskilt fokus ligger pa att forstirka
samverkan med polisen, utifrin samverkansoverenskommelsen med polisen som giller fram till
2027. Ett sirskilt fokus kommer ocksa att riktas pa arbetet med att bekimpa den organiserade
brottsligheten och motverka férekomsten av vilfirdsbrott.

De senaste aren har sikerhetshotet mot Sverige forstirkts och det sakerhetspolitiska liget
beskrivs som det allvarligaste sedan andra virldskriget. I och med det férsimrade sakerhetsliget
och Sveriges Nato-intride behéver Haninge kommun stirka sin krisberedskap och sin formaga
inom civilt foérsvar. Kommunen behéver kunna férebygga, motverka och hantera kriser av
manga olika slag, bade i fredstid och under h6jd beredskap. Det stiller krav pa ett forstirkt
samarbete inom kommunen och med externa aktorer sisom Forsvarsmakten och andra statliga
aktorer, andra kommuner, regionen och civilsamhallet.
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Konkurrensutsattning

Kommunfullmiktige fattade under varen 2025 beslut om en ny policy f6r inkép och
upphandling. Policyn kompletterades senare under 2025 med en anvisning for inkép och
upphandling som beskriver processen frin behovsanalys till avtalstérvaltning och tydliggor
ansvarsfordelningen internt mellan ink6p och upphandling samt bestillare och avtalsigare.
Anvisningen syftar dven till att sakerstilla att mindre upphandlingar hanteras korrekt och
dokumenteras samt frimjar konkurrens, transparens och ansvarstagande i kommunens inkop.

For att stirka kommunens avtalsuppfoljning och skapa battre underlag for strategiska och
ekonomiska analyser av inkOpsmonster har ett analysverktyg utvecklats, vilket kommer att tas i
drift 1 borjan av 2026. Analysverktyget avses ocksa att anvandas som stod fOr avtalsuppfoljning
och fakturakontroll.

For att kunna tillhandahaélla ett kvalificerat stod till nimnder och foérvaltningar i
konkurrensutsittningsfragor har ett arbete genomférts under 2025 for att stirka och skapa en
mer sammanhallen kompetens f6r inkép och avtalsstyrning inom kommunstyrelsen.

Kategoristyrning infors stegvis som arbetssitt i Haninge kommun och omfattar samtliga
nimnder. Kommunen har totalt dtta kategorier som aterfinns i avtalskatalogen. Ett pilotprojekt
med ett tvirfunktionellt team har startats under 2025 f6r att utveckla och férankra en
kategoriplan for kategorin sociala tjdnster. En kategoriplan omfattar upphandlingsstrategier,
inképsanalyser och avtalsuppfoljning. Erfarenheter fran pilotprojektet kommer ligga till grund
for ovriga kategorier.
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Uppfé6ljning av planerade upphandlingar

Kommunstyrelsen hade under 2025 nedan planerade upphandlingar av vasentligt varde, vilka

antingen genomforts, pagar eller snart kommer inledas.

Avtalsbeteckning

Diarienummer

Uppfoljning

Upphandling av handledningstjanster 2024
Upphandling av bevakningstjanster

Upphandling av maskindiskmedel, torkmedel,
spolutrustning och service

Upphandling av inomhusnat mobilt
Upphandling av systemstdd for digitalt personalarkiv
Upphandling av arendehanteringstjanst

Upphandling av farskt bréd och konditorivaror for
leverans

Upphandling av lokalvard Riksapplet 2026 Haninge
kommun

Upphandling av konferenstjanster 2025
Upphandling av ombyggnation Riksapplet
Upphandling av banktjanster
Upphandling av eventbyratjanster

Upphandling av skoglig forvaltning

Upphandling av teknisk drift och natverk

Upphandling av e-tjansteplattform

Upphandling av bemanningstjanster samhallsbyggnad
Upphandling av féretagshalsovard

Upphandling av varderingstjanster inom
fastighetsomradet

UPP 2024-00041
KS-2025-00294

UPP-2024-00084

UPP-2024-00081
UPP 2025-00111
UPP-2024-00101
UPP 2024-00039

UPP-2024-00003

UPP 2024-00042
UPP 2024-00089
UPP 2025-00454
UPP 2026-00007

UPP 2024-00019

UPP-2024-0061

UPP 2025-00342
UPP 2024-00026
UPP 2024-00033

Upphandling av externt stéd inom rekrytering och search UPP 2024-00095

Upphandling av kommunikations- och
produktionsbyratjanster

Upphandling av tekniska konsulttjanster
inom utredning, fysisk planering och gestaltning,
projektering och projektstod

UPP 2024-00010

UPP-2024-00062

Genomférd
Genomférd

Genomford

Genomférd
Genomford
Genomférd

Genomford

Genomford

Annonserad
Inleds varen 2026
Tilldelad

Pagar

Senarelagd pa grund av
férandrade forutsattningar

Genomford
Genomford
Pagar

Genomford

Genomfoérd

Overprévad

Genomfoérd

Genomford
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Utover ovanstiende upphandlingar av vasentligt varde har ett flertal upphandlingar och avrop
av mindre virde genomférts, som exempelvis upphandling av personlarm, konsultstod,
fikabrod och catering.

Under aret har dven ett antal storre avrop genom foérnyad konkurrensutsittning fran befintliga
ramavtal genomforts (telefoni samt nitverk som infrastruktur WAN).

Vissa av de planerade upphandlingsbehoven som fanns med 1 kommunstyrelsens nimnd- och
verksamhetsplan f6r 2025 sa som integrationsplattform och systemstod for att rita detaljplaner
ingick inom ramen for befintliga avtal. Detta giller dven servicedesk I'T som hanteras inom
ramen av befintligt avtal tills dess att ett nytt bredare drendehanteringssystem som har mojlighet
att stodja kommunens nya kontaktcenter upphandlas 2026.

I kommunstyrelsens nimnd- och verksamhetsplan med budget 2025 angavs det dven att
upphandling skulle genomforas av litteratur och yrkesklider. Istillet for att genomfora en egen
upphandling har Haninge kommun valt att nyttja ramavtalet frain Adda Inképscentral (SKR) f6r
litteratur och yrkesklader. Detsamma giller dven upphandlingen av inkasso och
paminnelsetjanster. I nimnd- och verksamhetsplanen ingick dven upphandling av elkraft for
Haninge kommun och Tornberget. Denna upphandling ar under utredning for att avgéra om
kommunen ska géra en egen upphandling eller anvinda Adda Inképscentral f6r elkraft.
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Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sdkerstilla att verksamheten bedrivs dndamalsenligt,
kostnadseffektivt och sikert, med medborgarnas bista f6r 6gonen. Syftet dr att sikra en effektiv
torvaltning och att undvika allvarliga fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda,
veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett bra och sikert sitt.

En god intern kontroll kinnetecknas ocksa av att mojliga risker ringas in, bedéms och
torebyggs. En 6vergripande riskanalys ligger till grund for vilka kommungemensamma
kontrollmoment och kontroller som ska inga i internkontrollplanerna. Utéver detta har
riskanalyser gjorts for varje nimnds och bolags ansvarsomrade och egna kontroller har tillforts i
nimndens internkontrollplan. Kommunstyrelsen har under 2025 utfért fem kontrollmoment
som identifierats utifrin riskbedomning i kommunstyrelsens namnd- och verksamhetsplan med
budget 2025.

Kontroller och atgarder

Bristande kompetens kring informationssikerhet

Bristande kompetens kring informationssakerhet kan leda till att kdnslig och virdefull
information sprids till obehoriga eller férvanskas och dndras.

Kontrolimoment Frekvens

Kontroll av att samtliga medarbetare har genomgatt Arsbokslut
utbildning i informationssakerhet.

Resultat:

Omfattande insatser for att fa medarbetare och chefer att genomféra utbildningen har gjorts under 2025 och
det kvarstar cirka 60 procent som inte har genomfért utbildningen.

Atgard:
Metod byts och nu alaggs alla chefer fran och med 2026 att sékerstélla att utbildningen utfors vid APT

(arbetsplatstraff) och darefter foljs det upp att det blir fullféljt tva ganger per ar. Implementering av en ny typ
av utbildning genomférs dar utbildningen sker i korta sjok som sprids under aret for att halla kunskaper a jour.

Bristande hantering av fortroendekinsliga kostnader och utligg

Bristande kunskap om kommunens styrdokument avseende kurser, konferenser och
representation samt kommunens styrdokument avseende oegentligheter kan leda till att chefer
inte foljer beslutat arbetssitt. Representation och resor ir en kinslig del av kommunens
verksamhet och bristande hantering kan leda till ett ligre fértroende f6r kommunen hos

allmianheten.
Kontrolimoment Frekvens
Stickprov pa 12 fakturor per namnd. Kontroll av att Arsbokslut

information finns bifogad sa som agenda, deltagare
och att kontering &r ratt, ratt avdragen moms och att
Overordnad attest gjorts dar det ar aktuellt.
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Kontrolimoment Frekvens

Resultat:

Kontrollen ar genomférd i november och omfattar 12 granskade leverantorsfakturor per namnd fér perioden
januari-november.

De omraden som granskats ar kurser, konferenser, livsmedel, resor samt intern och extern representation.
Kontrollen visar att det finns vissa brister i underlag till leverantdrsfakturor. De fakturor som bedéms ha
brister saknar underlag som exempelvis agenda, deltagarlista och éverordnad attest enligt kommunens
riktlinje och anvisningar for attest. | de fall brister har noterats inhdmtas kompletteringar sa att
dokumentationen blir komplett.

Atgard:

Oka kunskapen och kdnnedomen hos granskare och attestanter om aktuella styrdokument, till exempel
Riktlinjer for attest, och vilka underlag som behéver bifogas fakturor.

Redovisningsenheten bor underséka mojligheten att arbeta med kontroller av fértroendekansliga fakturor
innan de skickas till betalning for att sakerstalla att korrekt information och underlag ar bifogat till fakturor och
utbetalningsunderlag.

Under 2026 kommer enheten att se éver hanteringen av denna typ av poster.

Risk att kommunen inte rapporterar in incidenter som sker i nitverk och
informationssystem.

Bristande kunskap kring rapportering av incidenter, som sker i nitverk och informationssystem,
kan leda till att incidenter aterkommer samt att de inte rapporteras in till ritt tillsynsmyndighet.

Kontrolimoment Frekvens

Kontrollera att det finns bemannade roller enligt Arsbokslut
incidentshanteringsrutinen.

Resultat:

Bemannande roller enligt incidentshanteringsrutinen har tagits fram. Uppdaterad kontaktinformation samt en
tydlig rutin for vad, nar och vilken funktion som ska géra vad ar upprattad.

Atgard:
Inga ytterligare atgarder beddms behodvas.

Risk for intrang i kommunens IT- och systemmiljo (utifran raidande omvirldslige)

Bristande I'T-sikerhet kan leda till att kiinslig/virdefull information sprids till obehoriga
och/eller férvanskas eller Andras.

Kontrolimoment Frekvens

Arligen efterfraga IT-enhetens sakerhetséversikt Arsbokslut
(dashboard) for att sakerstalla att sakerhetsnivan ar

enligt adekvat niva. Kontroll av att

sarbarhetsscanningar har gjorts varje manad.

Resultat:

Sarbarhetsscanningar gérs manadsvis och en IT-sakerhetsspecialist har anstallts som ansvarar fér helheten
kring IT-sédkerheten i kommunen och bland annat sékerstaller att hardning utfors korrekt.

Atgard:
Inga ytterligare atgarder beddms behdvas
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Risk f6r bristande uppfoljning och kvalitetssikring i exploateringsprojekt

Risk fo6r 6kande kostnader och en minskad maluppfyllelse i kommunens

samhillsbyggnadsprojekt.
Kontrolimoment Frekvens
Stickprov en gang per ar pa pagaende projekt Arsbokslut

(november). Uppféljning av dokumentation.
Resultat:

Lottdragning har genomférts for att avgora vilka projekt som ska granskas. Projekten Fors och
Handenterminalen blev slumpmassigt utvalda.

Fors

| projektet Fors har kommunen och exploatérerna skrivit exploateringsavtal dar kostnader och
ansvarsuppdelning tydligt delats upp. Kommunen har sakerstallt att kostnadstackning finns fér allman plats
genom att exploatorerna stallt ut en sékerhet till kommunen som motsvarar de uppskattade kostnaderna for
utbyggnaden och darmed star exploatdren for de faktiska kostnaderna fér utbyggnaden. Om exploatérerna
gar i konkurs under paborjat arbete med allman plats och kommunen erhaller sdkerhetens varde, finns risk
att de faktiska kostnaderna Overstiger sdkerhetens varde. Exploateringsavtal och handlingar som tillhér den
antagna detaljplanen finns att tillga.

Handenterminalen

| slutet av 2025 finns inget genomforandeavtal framtaget. Projektgruppen, tillsammans med ansvariga chefer,
behdver diskutera kommande avtals- och projektupplagg for att identifiera och férdela vilka risker som
kommunen respektive exploatdren ska ta pa sig. Samrad har skett och tillhérande handlingar finns att tillga.

Atgird:
Inga ytterligare atgarder bedoms behdvas.
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Bilagor

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2026
Anmalda brott om skadegorelse per 30,7 32,5 * 27,0
1 000 invanare

Andel som kanner sig trygg 60,3 % 64,9 % * 69,0 %
utomhus i omradet dar du bor nar

det &r morkt ute

Arbetsplatskvot 0.61 0.61 * 0.64
NOjd kund index for foretagare (NKI) 80 80 * 80
Sammanfattande omdéme 3.23 3.22 3.47 3.70
foretagsklimat (index 1-6 Svenskt

naringsliv)

Laneskuld per invanare (tkr) ** - 58,6
Resultat av skatteintakter och 4,2 % 1,9 % 11,3 % 3,0 %
statsbidrag

Energianvandning i kommunala 117,0 114,7 108,5 117,0
lokaler och bostader (kWh/m2)

Hushallsavfall som samlats in for 32 % 28 % * 35 %
materialatervinning, inkl. biologisk

behandling

Utslapp av vaxthusgaser fran 236 97 97 0
kommunens resor och transporter

(ton CO2)

Bostader med bostadsratter, antal/ 145 145 * 144
1 000 inv.

Bostader med &ganderatter, antal/ 136 135 * 139
1 000 inv.

Medarbetarengagemang (HME) 77.7 77.3 78.7 83.0
Sjukfranvaro 6,8 % 7,1 % 6,1 % 6,5 %

* Markerade resultat publiceras i Kolada nnder olika perioder 2026.

** Kommunen bar inga lan. Kommunnens dotterbolag Tornberget Fastighetsforvaltnings AB och Haninge Bostider AB har en total lanesknld om
4 978,8 mnkr, varav 1 250,0 mnkr nigirs av lin fran Haninge kommun till Tornberget Fastighetsforvaltnings AB. Kommunen har finansiella
innebav om 837,4 mnkr (kassa, bank) per 2025-12-31. Tornberget Fastighetsforvaltnings AB och Haninge Bostider AB bar finansiella innehay

om 368,3 mnkr (kassa, bank).
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Namndindikatorer

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Enkelt att fa svar pa sin fraga via - - 53 %
haninge.se

Inhyrd lokalyta (tusen kvm) - - 384
Kostnadsutveckling 7214 776,5 7421
kommunstyrelseforvaltningen (mnkr)

Servicematning — Enkelt att fa hjalp med - - -
sin frdga via e-post, index***

Servicematning — Enkelt att fa hjalp med - 64,2 63,9
sin fraga via telefoni, index

Servicematning - N6jd med bemétandet - 75,4 76,5
via telefoni, index

Antalet anstallda 277 288 -

kommunstyrelseférvaltningen****
***% Mdtresultat saknas.

*xrk Arssiffa saknas 2025 i och med byte att HR- och linesystem.
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