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Haninge kommun

Sammanfattning

Under 2025 har idrotts-, kultur- och fritidsnimnden bidragit till kommunfullmaktiges
maluppfyllelse genom att arbeta med sex nimndmal som dr kopplade till kommunfullmiktiges
nio mal f6r mandatperioden.

Nimnden bedémer att fyra nimndmal ir delvis uppfyllda och tva ar uppfyllda i hog grad. Arets
planerade insatser har till stor del uppnatts men nimnden konstaterar att det krivs fortsatta
insatser for att na full maluppfyllelse. Riktade satsningar, stirkt samarbete med foreningslivet
och utokat stod har breddat utbudet och gjort det méjligt £6r fler barn och unga att delta i
meningsfulla kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter. Bibliotekens ldsfrimjande arbete har dven

bidragit till att stiarka barn och ungas lis- och skrivférmaga.

Kulturskolans utvecklingsarbete visar positiva resultat genom fler kursplatser och ett breddat
utbud. Namnden har arbetat med att identifiera strukturella hinder f6r barn och unga med
funktionshinder att delta i kommunens fritidsutbud samt att arbeta férebyggande bland annat
genom fritidslotsar.

Nimnden har beslutat om en ny idrottspolitisk strategi och har upphandlat 6ppen organiserad
fritidsverksamhet med idrottsinriktning 1 centrala Brandbergen.

Utfallet f6r 2025 var i enlighet med driftbudget 302,6 mnkr. Utfallet innebar en 6kning med 6,9
mnkr (2,3 %) 1 jaimforelse med féregiaende ar. Forandringen forklaras till storsta del av 6kade
personalkostnader och avskrivningar.

Det ackumulerade resultat var i niva med budget. Okade personalkostnader samt inkGp av varor
och tjanster finansierades via hogre statsbidrag.

Investeringsbudgeten uppgick till 55,4 mnkr. Av dessa medel var 3,0 mnkr avsatta for
lokalanpassningar i lokaler som nimnden hyr av Tornberget. Investeringsutgifter som nimnden
genomférde under dret uppgick till 41,5 mnkr. Utfallet motsvarade en genomférandegrad med
74,9 procent av arets totala investeringsbudget.

3 (27)



Haninge kommun

Handelser av vasentlig betydelse

Nimnden har arbetat mialmedvetet med att sdnka trosklarna till kultur-, idrotts- och
fritidsaktiviteter f6r barn och unga. En sirskild satsning har genomforts for att fylla den
tidslucka som uppstar direkt efter skolan, da bristen pa meningsfull sysselsittning 6kar risken
for kriminalitet och utanférskap. Genom den nya stodformen har idrottsaktiviteter erbjudits pa
tio skolor. Dirutéver har nimnden forstirkt tre befintliga stod, ridbidraget, det lokala
aktivitetsstodet (LOK) och stodet till lovaktiviteter.

Under hosten 2025 lanserades det statligt finansierade Fritidskortet med syfte att fler barn och
unga ska ges moijlighet att delta i organiserade aktiviteter. Kortet fungerar som betalstod for
aktiviteter hos godkinda féreningar och kulturskolor. I Haninge har 1 673 barn och unga
tagit del av kortet, vilket ar 14,2 procent av invanarna i dldern 8—16 ar.

Nimnden beslutade om en ny idrotts- och friluftsstrategi f6r Haninge kommun som giller
mellan 2026—2030. Syftet med strategin ar att skapa bittre férutsittningar for fysisk aktivitet
och en trygg idrott for alla Haningebor. Prioriterade malgrupper ér barn och unga 7-20 ar, unga
tjejer, barn som star langt fran idrotten samt personer med funktionsnedsattning.

Under 2025 har nimnden fortsatt sitt arbete fOr att stirka tryggheten i offentliga miljéer genom
Vinter pa torget, skolavslutningseventet, Rudans sdsongsaktiviteter och nattidrott 1
Brandbergen, Jordbro och Vendelsé. Nya konstverk 1 det offentliga rummet bidrar ocksa till en
tryggare och mer attraktiv stadsmiljo.

Biblioteksverksamhetens utvecklingsarbete har medfért utékade 6ppettider vid Handens
bibliotek med 3,5 timmar per vecka jimfért med 2024. Ovriga bibliotek har sammantaget
utokat Oppttiderna med 16 timmar per vecka jaimfért med féregaende ar.

Utvecklingsarbetet f6r kulturskolan fortsatteoch under 2025 har ny verksamhet for teater och
bleckblas upphandlats och utbudet har dirmed breddats biade geografiskt och innehallsmassigt.
Antalet bokade kursplatser 6kade med 18 procent jamfort med férgaende ar, till 2 438 platser.
Genom statligt stod fran Kulturradet har fler kurser startats upp for malgruppen med
funktionsnedsittning.

Genomférandegraden av beslutade investeringar 6kade for fjiarde aret i rad till 74,9 procent
under 2025, en 6kning med 11 procentenheter sedan 2024. Arbetet med att utveckla Rudans
friluftsomrade som en viktig resurs for rekreation och folkhilsa har fortsatt och en ny entré fran
Kolartorp, som knyter ihop kommundelen Vega med omradet, har invigts.
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Haninge kommun

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Haninge kommuns styrsystem bygger pa kommunens vision och 16ftet till invanarna.
Styrsystemet syftar till att stddja kommunens arbete med att anvinda befintliga resurser effektivt
och tillhandahalla tjdnster av god kvalitet. Kommunens styrsystem ska bidra till att ekonomin ar
1 balans, malsittningarna uppnas och att verksamheterna kvalitetssidkras. Det ska sammantaget
bidra till kommunens mal om god ekonomisk hushallning.

Styrning och verksamhet ska bedrivas i enlighet med lagar och férordningar i linje med
verksamhetens grunduppdrag. Haninge kommuns styrsystem bestar av ekonomistyrning,
malstyrning och kvalitetsstyrning. Tillsammans med intern kontroll utgor detta grunden for att
styra, leda, planera och f6lja upp kommunens verksamhet.

For att uppna biasta effektivitet och nytta kravs ett kommungemensamt agerande och
koncernovergripande synsitt. Kommunstyrelsen har darfor ett sarskilt ansvar att samordna
nimnderna samt de kommunala bolagen.

Haninge kommun har f6r perioden 2023 - 2026 totalt nio 6vergripande mal som faststillts av
kommunfullmiktige i samband med Mal och budget. Till varje mal finns indikatorer med
uppsatta malsittningar som stricker sig till ar 2026 och som ska fanga den effekt som avses
med respektive mal. For att uppfylla mélen i slutet av mandatperioden behéver en forflyttning
ske varje ar, och takten kan variera mellan aren.

Kommunstyrelsen och nimnderna antar arligen nimnd- och verksamhetsplaner utifran
kommunfullmiktiges Mal och budget. I nimnd- och verksamhetsplanen faststills nimndmal,
strategiska aktiviteter och indikatorer som ska bidra till att kommunfullmaktiges mal uppfylls.
Nimndmalen formuleras utifran respektive nimnds ansvarsomrade som har faststillts 1
kommunens reglemente.

En fungerande uppfoljning ar viktig nér ansvar och befogenheter dr decentraliserade.
Kommunstyrelsen och nimnderna féljer upp kommunfullmiktiges mal, indikatorer och
uppdrag tre ganger per ar och aterrapporterar till kommunfullmaktige tva ganger per ar. Det
ekonomiska resultatet for kommunstyrelsen f6ljs upp fem ganger per ar (per februari, april,
augusti, oktober och december).

Namndens ansvarsomraden

Nimnden ansvarar f6r kommunens idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsverksamhet. Idrotts- och
friluftsmiljoer innefattar anlageningar, ytor for sjilvorganiserad idrott och annan fysisk aktivitet,
badplatser, friluftsomraden, motionsspar och viss skotsel i skirgarden. Nimnden ansvarar dven
tor 6ppna motesplatser for unga samt filtverksamhet. Inom kulturverksamheten ansvarar
nimnden f6r folkbibliotek, kulturskola, kulturverksamhet, konsthall, konstutstillningar,
offentlig konst och verksamhet inom kulturmiljéer. Namnden hanterar aven lokalbokning och
registrering av lotterier och utnimnande av lotterikontrollanter.
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Haninge kommun

Nimnden beslutar om bidrag till studieférbund och féreningar som bedriver verksamhet inom
nimndens ansvarsomrade. Nimnden har dven befogenheter att omférdela medel inom
budgetramen faststilld av fullmaktige samt besluta om bokforingsmassig avskrivning av belopp
for enskild fordran inom nimndens verksamhetsomride.
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Haninge kommun

Mal och uppdrag

Nimndens arsredovisning for perioden januari till december dr en uppfoljning av det som
faststillts 1 respektive nimnd- och verksamhetsplan med budget. Namnd- och verksamhetsplan
med budget dr en ettarig plan som faststiller vad nimnden ska bidra med till
kommunfullmiktiges 6vergripande styrdokument Mil och Budget 2025-2028. I planen har
nimnden tagit fram nimndmal, strategiska aktiviteter och indikatorer som konkretiserar vad
nimnden kommer att bidra med f6r att uppna kommunfullmaiktiges mal.

Namndmal

Barn och unga deltar i kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter som mdojliggor en trygg och
meningsfull fritid efter skoltid

Kommentar

Malet bedoms delvis uppnatt. Genom ny stoédform, riktade satsningar och nira samverkan med
toreningslivet har nimnden bidragit till att barn och unga har fatt tillgang till en trygg och
meningsfull fritid. Fortsatta insatser kriavs for att na full maluppfyllelse.

I Haninge ar barn och ungas deltagartillfillen 1 idrottsforeningar ligre 4n bade genomsnittet for
Sodertornskommunerna och riksgenomsnittet. Samtidigt har aktivitetsnivaerna 6kat inom
egenorganiserad idrott och kostnadsfria, 6ppna aktiviteter.

Under 2024 genomférde Haninges idrottsforeningar 585 000 deltagartillfillen, vilket dr en
6kning med nira 5 procent jamfoért med 2023. Forsta halvaret 2025 6kade deltagartillfillena
med drygt 7 procent jamfért med samma period 2024, och prognosen for helaret 2025 pekar pa
en fortsatt uppgang.

Andelen elever som i skolenkiten uppger att de sallan eller aldrig deltar i idrottsaktiviteter har
minskat med 4,5 procentenheter sedan 2024 och ligger nu nira malvirdet f6r 2026. En viktig

forutsittning for att na malet dr att fortsatt sikerstilla ekonomiskt stéd till idrottsverksamhet 1
omriden med lagt deltagande.

I syfte att sinka trosklar for elever i mellanstadiet att ha en aktiv fritid har nimnden under 2025
implementerat en ny stodform for idrottsaktiviteter i anslutning till skoldagens slut. Genom
stodformen har idrottsaktiviteter erbjudits pa tio skolor och under hosten genomforde sex
foreningar 345 aktivitetstillfallen, varav 15 pa anpassad grundskola. Namnden har dven forstirkt
ridbidraget, det lokala aktivitetsstédet (LOK) samt lovmedel.

Bade Torvalla simhall och Hoglundabadet slog besoksrekord 2025. Genom ett strategiskt arbete
att 6ka fysisk aktivitet och simkunnighet nadde Héglundabadet nira 43 000 besokare, vilket ar
en 6kning med 16 procent jamfoért med 2024. Torvalla simhall 6kade med 20 procent till

214 000 besokare, bland annat genom fler simskolor och lekaktiviteter £6r barn och diarmed
uppnaddes malet i det idrottspolitiska programmet om 200 000 besok under 2025.
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Haninge kommun

Under 2024 rapporterades drygt 6 000 deltagartillfillen riktat till personer med
funktionsnedsitting, vilket dr en 6kning med 18 procent jamfért med 2023. Deltagartillfillena
under forsta halvaret 2025 ligger nagot 6ver samma period 2024 och férvintas halla samma niva
under hela 2025.

Andelen ungdomar som upplever att tillgangen till kulturaktiviteter ar god har sedan 2024
minskat med 2 procentenheter, till 62 procent. Analysen visar att ungdomar som kinner till
verksamheten upplever tillgingen som god, medan utmaningen framst ligger i att na ut bredare.

Inom kulturskolan har Haninge historiskt haft en ligre andel elever jamfort med
Sodertornskommunerna. For att né fler barn och unga bedrivs ett utvecklingsarbete som under
2025 har haft fokus pa den I6pande kursverksamheten. Detta har resulterat i 44 300
deltagartillfallen, vilket ar en 6kning med 24 procent jamfért med 2024. Upphandlad
verksamhet med bleckblds 1 Tungelsta och teater i Handen medforde att antalet fyllda
kursplatser 6kade med 18 procent, till 2 438 kursplatser jimfort med foregaende ar.

Den 6ppna ungdomsverksamheten nar unga som inte deltar i andra organiserade kultur- och
fritidsaktiviteter. I den arliga fritidsgardsenkiten uppgav 56 procent av besékarna att de inte
deltar i ndgon organiserad kultur- eller fritidsverksamhet. Under aret registrerades drygt 51 000
deltagartillfallen pa fritidsgardarna, en minskning med knappt 14 procent jamfért med 2024.
Minskningen beror frimst pa att tva fritidsgardar holl stingt under ndgra manader 1 samband
med flytt. Beséken pa Trainstation i Jordbro 6kade med 22 procent jamfért med 2024, till totalt
5 000 besok.

Inom ramen f6r det férebyggande kommunévergripande arbetet f6r att motverka att barn och
unga hamnar i kriminalitet har nimnden, 1 samverkan med socialtjansten och
utbildningsférvaltningen, provat ett nytt arbetssitt med fritidslotsar 1 Jordbro. Projektet
finansierades genom statsbidrag fran Brottsforebyggande radet for att stotta ungdomar i
pagaende individidrenden mot en meningsfull fritid. En utvirdering av projektet genomfors
under 2026.

Faltassistenterna utgor en viktig del av trygghetsarbetet genom uppsékande och
relationsskapande insatser i samverkan med skola, socialtjinst, civilsamhille, naringsliv och
polis. Under aret har de haft 12 300 interaktioner med ungdomar, varav 4 400 tjejer och 7 900
killar. De har dven genomfért 200 skolbesok och tipsat polis vid 34 tillfdllen.

Strategisk aktivitet Status

Arbeta riktat for att na de barn och unga som idag inte deltar i nagon organiserad idrotts-,
kultur- och fritidsverksamhet.

Arbeta riktat for att fa fler barn och unga med en funktionsnedsattning att ta del av
kommunens kultur- och fritidsutbud.

Arbeta uppsokande och trygghetsskapande med narvarande och trygga vuxna i det
offentliga rummet.

Sakerstalla effektiva och andamalsenliga lokaler for kommunens idrotts-, kultur- och
fritidsverksamheter.

Oka tryggheten vid namndens anlaggningar och verksamhetslokaler.

8 (27)



Haninge kommun

Strategisk aktivitet Status

Utveckla det kommundévergripande arbetet for att motverka att barn och unga hamnar i
riskzon for kriminalitet i samarbete med skola, socialtjanst och fritid.

Haninge finns goda kultur-, idrotts- och fritidsmojligheter genom samverkan med
foreningslivet och andra externa aktorer.

Kommentar

Mailet bedoms 1 hog grad uppnatt da nimnden genom 6kat ekonomiskt stéd, nya stodformer,
tordjupad samverkan och nya samarbeten med foreningslivet och andra externa aktorer har
kunnat erbjuda goda kultur-, idrotts- och fritidsmoijligheter for invanarna.

Foreningslivet utgor den frimsta aktéren for barn- och ungdomsidrott i Haninge kommun.
Genom namndens arbete med att tillhandahalla indamalsenliga anliggningar och ekonomiskt
stod har 59 féreningar kunnat erbjuda 32 olika idrotter i kommunen under 2025.

Nimnden okade det ekonomiska stédet till foreningslivet med cirka 1,7 mnkr samt inrdttade en
ny stédform och utvecklade formerna f6r samarbete. Den langsiktiga trenden i 6kningen av
deltagartillfillen inom det lokala aktivitetsstodet aterspeglas i en 6kad beliggningsgrad i
sporthallar och pa fotbollsplaner.

Nimnden har arbetat f6r att bredda kultur- och fritidsutbudet genom samverkan med
toreningslivet och externa aktorer. Under 2025 har nya samarbeten bland annat skett med
Forsvarsutbildarna som méjliggjorde att flickor fran Jordbro och Brandbergen kunde delta i ett
liger under sommaren.

Inom ramen for det statliga bidraget Skapande skola har nimnden, i samarbete med skolorna,
kunnat erbjuda fler elever méjlighet att ta del av olika konst- och kulturuttryck. Deltagandet
okade med 57 procent jamfort med 2024, till totalt 6 200 deltagare. Ett samarbete med Kungliga
Operan inleddes i Hoglundaskolan.

Nimnden har dven upphandlat en boxningsverksamhet i Brandbergen. Inom kulturskolan
upphandlades tva aktdrer som erbjuder undervisning i blasinstrument och teater.

Kulturplats Haninge ar ett nytt forum dar det fria kulturlivet, foreningslivet, naringslivsaktorer,
politiker och nimndens verksamheter gemensamt utvecklar Haninges kulturutbud.

Arbetet med att stirka Vega skola och aktivitetshus som en attraktiv motesplats har lett till ett
bredare aktivitetsutbud och en tydligare koppling till civilsamhallet. Tva nya lokala traditioner
har etablerats: Vegakalaset med 6 000 besokare och Julmarknaden med 3 000 besokare. Dessa
arrangerades 1 samarbete med 25 féreningar samt privata och lokala aktorer. Under 2025
arrangerades 18 barn- och ungdomsteaterforestillningar, flera familjelérdagar samt konserter
och temafester f6r unga. Vega kulturférening bildades och driver tillsammans med biblioteket
biovisningar och hantverkskurser.
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Haninge kommun

Flera internationella ungdomsbyten mojliggjordes genom ackreditering i Erasmus+ dar totalt 32
ungdomar fran Haninge deltog. Ungdomarna har skapat vinskapsband med ungdomar i andra
linder i Europa och fatt internationella erfarenheter.

Nimnden har medverkat till en trygg och levande stadsmiljé genom platsaktivering 1 samverkan
med foreningar, bostadsbolag och lokala aktorer. Vinter pa torget, Sommar pa Rudan,
Nattidrott, skolavslutningsfirande och Freezones scen pa Kulturhusets trappa dr exempel pa
aktiviteter som har bidragit till en levande stadsmiljé som natt manga Haningebor.

Strategisk aktivitet Status

Starka forutsattningarna och maéjliggéra for fler aktorer att bidra till kommunens utbud av
idrotts-, kultur- och fritidsaktiviteter.

Sakerstalla god tillgang till lokaler och ytor for féreningslivet och andra externa aktorer att
bedriva idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Medverka i utvecklingen av stadskarnan.

Biblioteken bidrar till att fler elever klarar skolan genom att stimulera barns och ungas
liaslust och lasformaga

Kommentar

Mailet bedoms delvis uppnitt. Biblioteksverksamheten har genomfort arets planerade strategiska
aktiviteter och utvecklingsarbetet som startade 2024 har borjat visa resultat. Genom lokala
programaktiviteter, omgestaltade biblioteksrum och 6kad uppsokande verksamhet har
lasfrimjande insatser stirkts, samarbetet med skola och férskola utvecklats och tillgingligheten
till litteratur breddats for fler malgrupper.

I Haninge ar dock antal boklan per invanare ligre jaimfért med Sédertérnskommunerna och
jamfort med riket. De ldgre siffrorna for Haninge framgar bade vid jimférelse for hela
befolkningen och f6r yngre aldrar (0—17 dr). Trenden for boklan dr dock uppatgiaende bade i
Haninge och nationellt. Fortsatta insatser krivs for att na full maluppfyllelse. I biblioteksplanen
fran 2024 pekas fokusomriden ut for litteratur och ldsning, information och lirande samt
moten och kulturupplevelser. Namnden har under 2025 intensifierat samarbetet med skola och
forskola i syfte att komplettera skolornas pedagogiska arbete och uppna synergier som frimjar
barn och ungas lis- och sprakutveckling.

Under 2025 har namnden samarbetat med barn- och férskolenimnden i syfte att sttta med
kompetens i framtagandet av rekommendationer f6r den nya lagen om bemannade
skolbibliotek, som tradde i kraft 1 juli 2025. Fér 6kad samverkan har nimnden dven fatt tillging
till skolbibliotekets natverk.

Bibliotekens insatser gentemot férskolorna har utvecklats och tydliggjorts under hosten.
Utbudet omfattar bland annat nya och utékade koncept och bokbussen erbjuds nu som en
riktad service till férskolor med langt avstand till ett bibliotek. Bokbussen har utékat tider fran
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tre till fyra dagar per vecka och har erbjudit 33 aktiviteter som har besokts av 1 121 barn och
unga.

Biblioteksverksamheten har besokt skolor for att informera om sitt utbud. Under besoken
delades 857 gavokort ut till elever i arskurs nio, varav 160 elever har 16st in kortet mot en bok
pé biblioteket.

Tre nya koncept for sprik- och ordférradsstirkande aktiviteter har provats i Brandbergen och
Jordbro. ”Lisa tillsammans” kompletterar skolans lisfrimjande uppdrag och genomférdes
under sommaren for skollediga barn som tillsammans med en bibliotekarie fick individuell
lastraning. Pop-up aktiviteten “Saga med plask” genomfordes vid 16 tillfillen under sommaren
pa Hoglundabadet och syftade till att na barn som séllan ldser bocker eller besoker biblioteken. 1
samarbete med Svenska kyrkan genomférdes “Spraksang” i syfte att aktivera sma barns
ordforrad.

Riktade insatser har ocksa gjorts f6r att na forildrar till barn med sirskilda behov eftersom
malgruppen 1 ligre utstrickning beséker forildragrupper och riskerar att ga miste om viktiga
stodinsatset.

Genom organisatoriska férindringar har biblioteken kunnat halla 6ppet lingre och erbjuda fler
aktiviteter, vilket har lett till att tvd av ndimndens indikatorer f6r 2026 redan uppnatts. Statistik
for 2024 visar att Haninge ligger 1 niva med flertalet S6dertdrnskommuner vad giller 6ppettider
vid huvudbiblioteket. Under 2025 har 6ppettiderna utokats med ytterligare 3,5 timmar per
vecka, till totalt 60 timmar per vecka. Ovriga bibliotek i Haninge har haft ligre 6ppettider
jamfort med framfor allt Huddinge och Botkyrka. Under 2025 har dock Haninges Gvriga
bibliotek utékat 6ppettiderna med 16 timmar per vecka.

For att skapa en mer stimulerande och ldsfrimjande miljé f6r barn och unga har kommunens
bibliotek genomgatt en omgestaltning, med tydligare zonindelning och mer dndamalsenlig
inredning med fokus pa tyst lisning f6r barn, unga och vuxenstudenter.

Strategisk aktivitet Status

Prioritera lasframjande aktiviteter for att vacka laslust och inspirera barn och unga till
Iasning i forskolan, skolan och pa fritiden.

Arbeta for att alla forskolor i kommunen har god tillgang till biblioteksverksamhet.
Tillgangliggora litteratur och Iasning for dem som inte har méjlighet att besdka biblioteket.

Anpassa tillgangen och tillgéngligheten till kommunens bibliotek fér att méta allmanhetens
behov.

Kommunen har en god ekonomisk hushallning som sikerstiller maximal nytta for

invanarna av insatta medel

Kommentar
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Mailet bedoms delvis uppnitt da nimnden kontinuerligt f6ljt upp verksamheternas ekonomi,
hantering av risker samt planenligt genomfoért insatser for kostnadseffektivitet,
konkurrensutsittning och forebyggande av vilfardsbrott.

Genomférandegraden av beslutade investeringar har 6kat for fjarde aret i rad och uppgick 2025
till 74,9 procent, jamfort med 63,9 procent 2024. Utvecklingen ar ett resultat av ett malmedvetet
arbete med att stirka organisationens férmaga att omsitta politiska beslut i genomforda
investeringar. Under dret har flera storre investeringar genomforts, bland annat en ny entré fran
Kolatorp till Rudans friluftsomrade, byte av kylmaskin 1 ishallarna pa Torvalla samt 11-spelsplan
pa Torvalla IP.

Nimnden har drivit flera parallella utvecklingsspar i syfte att bidra till kommunens vision om
kostnadseffektiva verksamheter. Arbetet omfattar bland annat en utredning av de 6vergripande
forutsittningarna for konkurrensutsittning, analyser av ekonomiska matt for
kostnadseffektivitet samt insatser som ska starka bestillarkompetensen och avtalsuppfoljningen.

I syfte att folja upp kvalitet i verksamheten genomfors arliga enkiter som mater serviceniva,
bemotande och tillgianglighet. Under hosten 2025 genomfordes den andra
kundnéjdhetsundersokningen bland bidragsberittigade foreningar. N6jd-kund-index (NKI)
uppgick till 66 av 100, vilket dr en 6kning med en enhet jamfort med 2024. Malet f6r 2026 ar ett
index pa 70.

Resultatet av anldggningsenkiten visar att 61 procent av foreningarna anser att anliggningarna
ar val anpassade for deras verksamhet och ligger 1 niva med riks- och linssnittet.

Fritidsgardsenkiten visar att n6jdheten har 6kat med 7 procentenheter, 72 procent av besékarna
svarar att de dr mycket ndjda, jimfért med 65 procent 2024.

Stodet till foreningslivet dr centralt f6r nimnden, samtidigt som bidragsgivningen medfér en
viss risk for valfardsbrott, en risk som bedéms motiverad av det stora mervirde stodet ger
Haninges invanare. Namnden utvecklar kontinuerligt rutiner och arbetssitt som ska sikerstilla
att stodet anvands korrekt. Under aret har bidragsprocessen kartlagts i syfte att stirka kontroll
och enhetlighet samt undersoka mojligheter till effektivare digitala floden och automatisering.

Strategisk aktivitet Status

Halla av kommunfullmaktige tilldela budget (drift och investering)

Sakerstalla att namndens verksamheter ar kostnadseffektiva

Medverka i det kommundvergripande arbetet for att forebygga korruption och valfardsbrott
Utreda konkurrensutsattning och 6ka kompetensen inom inkdp och avtalsuppfdljning.

Sakerstalla ett effektivt lokalutnyttjande
Nimndens verksamheter bedrivs resurseffektivt med begrinsad milj6- och

klimatpaverkan

Kommentar
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Mailet bedoms 1 hog grad uppnitt. Bedomningen baseras pa ett langsiktigt arbete med att
minska energiférbrukningen. Nya riktlinjer fOr tidsbokning av ishallarna bedoms effektivisera
nyttjandet av hallarna och ny metod for vinterplogade fotbollsplaner bedéms minska
miljopaverkan.

Ett langsiktigt arbete med att genomféra energieffektiviseringar i nimndens anliggningar har
bérjat ge resultat i form av minskad energianvindning. Fokus har varit pa att minska
energianvindningen i anldggningar med hog férbrukning genom att exempelvis installera ny
ispist, byta kylmedia, minska istjocklek och inféra ny spolteknik.

En ny plan f6r enklare energieffektiviseringar har tagits fram med utgangspunkt i
ishockeyforbundets tips om energieffektiviseringar och under hésten pabérjades
implementeringen av nya metoder. I dialog med ber6rda isféreningar har nimnden utarbetat
nya riktlinjer f6r fordelning av tider i ishallarna. Dessa bedoms méjliggora effektivare
anvindning av ishallarna och ge minskad energiférbrukning, aven om effekten dnnu inte kan
mitas.

Pa Torvalla sportcenter har insatserna 6ver tid resulterat 1 successiv minskad férbrukning.
Under 2024 var tva av tre ishallar stingda pa grund av renovering vilket resulterade 1 en lag
energiférbrukning jamfort med drets utfall. Namndens totala forbrukning under 2025
péaverkades dven av att Hoglundabadet hade fem veckor lingre 6ppethéllande jaimfért med
2024.

I dialog med fotbollsféreningar har nimnden tagit fram en ny modell f6r vinterplogade
konstgrisplaner. Tre utvalda planer i olika kommundelar halls plogade under en begrinsad
period, vilket ger minskad miljépéaverkan, effektivare resursanvindning och 6kad tillginglighet
for foreningarna.

Arbetet med att succesivt Overga till granulatfria ifyllnadsmaterial pa konstgrasplaner fortgar.
Under 2025 har den nya 11-spelsytan pa Torvalla samt planerna vid Ribby och Ribbyberg
uppforts granulatfritt.

Strategisk aktivitet Status

Genomféra energibesparande atgarder for att minska den totala energianvandningen i
kommunens ishallar.

Effektivisera driften av fotbollsplaner vintertid och minska behovet av sanering.

Genomfora atgarder for minskad miljopaverkan pa kommunens befintliga konstgrasplaner
och vid etablering av nya.

Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade chefer och
medarbetare som har invdanarna i fokus

Kommentar

Mailet bedoms delvis uppnatt da nimnden har deltagit i det kommungemensamma arbetet med
kompetensforsorjning, satsat pa medarbetarnas kompetensutveckling samt arbetat med att
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forbattra arbetsmiljon och stirka medarbetararrangemanget. Se dven avsnittet vasentliga
personalforhallanden.

Under 2025 har ett kommungemensamt arbete med att identifiera bade kortsiktiga och
langsiktiga kompetensbehov genomforts. Arbetet har letts av HR-avdelningen pa
kommunstyrelseforvaltningen och har omfattat samtliga forvaltningar.

Under 2025 genomfordes en HME-undersokning (Hallbart medarbetarengagemang) som miter
styrning, motivation och ledarskap. Férvaltningens HME-resultatet forbittrades fran 74,8 till
77,7. Samtliga tre delomraden visar férbiéttringar, motivation har 6kat med 2,5 enheter, medan
béide ledarskap och styrning har 6kat med 3 enheter vardera. Arbetet med att ytterligare stirka
dessa omraden fortsitter under 2026.

Utbildningar som ska sikerstilla medarbetarnas kompetens inom bemétande och service har
fortsatt under 2025. Viktiga inslag i det arbetet dr analyser av kundnéjdhetsundersokningar samt
synpunkter och felanmilningar frin kommunens invanare. Resultatet av analyserna gis igenom
pa arbetsplatstriffar for att identifiera forbattringsmojligheter och stirka serviceupplevelsen for
invanarna.

Resultatet av en arbetsmiljoutredning inom delar av nimndens verksamhet har legat till grund
for en handlingsplan med insatser och forbittringsatgirder 1 syfte att forbittra arbetsmiljon.

Strategisk aktivitet Status

Utveckla arbetssatt for att sakerstalla kompetensforsérjningen
Starka ledar- och medarbetarskapet hos chefer och medarbetare

Utveckla arbetsmiljon pa arbetsplatsen

Uppdrag

Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden har gett f6ljande uppdrag till f6rvaltningen under
2025.

Kultur- och fritidsférvaltningen har i uppdrag att ta fram en ny idrottsstrategi.

Idrotts-, kultur- och fritidsndmnden ger kultur- och fritidsférvaltningen i uppdrag att ta fram en
ny idrottsstrategi. Strategin ska beslutas 1 nimnden och borja gilla fran och med 2026. Det
nuvarande idrottspolitiska programmet som beslutats i kommunfullmiktige 16per ut den 31
december 2025.

Kommentat:

I december 2025 fattade nimnden beslut om en ny idrotts- och friluftsstrategi. Strategin
innehaller mal, fokusomraden och strategiska atgirder i syfte att utveckla idrott och friluftsliv i
Haninge. Syftet dr att skapa bittre forutsittningar for fysisk aktivitet och en trygg idrott for alla
Haningebor.
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Strategin fokuserar pa fem omraden: idrotts- och friluftsféreningar, sjalvorganiserad idrott,
samverkan med skolan, friluftsliv samt idrott 1 samhillsplaneringen. Prioriterade malgrupper ar
barn och unga 7-20 ar, unga tjejer, barn som star langt fran idrotten samt personer med
funktionsnedsittning.

Kultur- och fritidsférvaltningen har i uppdrag att upphandla 6ppen organiserad
fritidsverksamhet med idrottsinriktning

Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden ger kultur- och fritidsférvaltningen i uppdrag att upphandla
oppen organiserad fritidsverksamhet med idrottsinriktning i centrala Brandbergen.
Verksamheten ska bidra till en trygg och meningsfull fritid f6r ungdomar efter skoltid.

Kommentat:

Upphandlingen ir avslutad och Haninge boxningsklubb, med lokal 1 Brandbergens centrum, har
tilldelats kontrakt.
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God ekonomisk hushallning

Nimndens driftbudget f6r dret uppgick till 302,6 mnkr. Nettokostnaderna uppgick till 302,6
mnkr och utfallet innebar en 6kning med 6,9 mnkr (2,3 %) 1 jimférelse med féregaende ar.
Forindringen forklaras till storsta del av 6kade personalkostnader och avskrivningar.

Det ackumulerade resultat fOr aret var i niva med budget. Okade personalkostnader samt inkop
av varor och tjanster finansierades via statsbidrag.

Nimndens investeringsbudget uppgick till 55,4 mnkr. Av dessa medel var 3,0 mnkr avsatta f6r
lokalanpassningar 1 lokaler som nimnden hyr av Tornberget. De investeringar som Tornberget
genomforde redovisas inte 1 nimndens investeringsredovisning. Investeringsutgifter for de
investeringar som nimnden genomférde under aret uppgick till 41,5 mnkr. Utfallet motsvarade
en genomforandegrad med 74,9 procent av arets totala investeringsbudget.

Driftredovisning

Nimndens beslutade driftbudget f6r 2025 1 Mal och budget 2025 - 2028 uppgick till 302,6
mnkt,

Nettokostnaderna uppgick till 302,6 mnkr, vilket innebar en 6kning med 6,9 mnkr (2,3 %) i
jimforelse med foregiaende ar. Namndens ackumulerade resultat var i linje med arets budget.

Den totala nettoavvikelsen mellan helarsprognos i delarsrapporten per augusti och arets utfall
uppgick till 3,7 mnkr. Avvikelsen forklaras frimst av 6kade personalkostnader samt kostnader
tor kép av varor och tjinster.

Resultatrdkning, mnkr g:)f;él Zggzll) F2<())r2a5r;g£ % B;(():Izgset 6323%5?;

Taxor och avgifter 6,9 5,9 0,9 16,9 7,2 03
Férsaljning av verksamhet och tjanster 3,5 3,2 0,4 9,4 2,3 1,2
Bidrag 4,8 2,9 19 655 0,3 4,5
Hyror och arrenden 7,9 7.1 08 11,3 7,6 0,3
Interna och finansiella intakter 4,7 4,3 0,4 9,3 4.1 0,6
Verksamhetens intidkter 27,8 23,4 4,4 18,8 21,5 6,3
Personalkostnader -139,2 -135,2 -4,0 3,0 -137,4 -1,7
Kdp av huvudverksamhet -4,0 -4,0 -0,1 0,0 -4,0 0,0
Kop av tjanster -15,9 -15,4 -0,5 3,2 -12,7 -3,2
Kdp av varor -23,8 -20,4 -3,3 16,2 -20,5 -3,3
Lamnade bidrag -16,4 -15,2 -1,2 7,9 -16,5 0,1
Lokal- och markhyror -87,4 -89,5 2,1 -2,3 -90,7 3,4
Avskrivningar och ranta -27,2 -22,0 -5,2 23,6 -26,6 -0,6
Interna och finansiella kostnader -16,5 -17.4 0,9 -5,2 -15,6 -0,9
Verksamhetens kostnader -330,3 -319,1 -11,3 3,5 -324,1 -6,3
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Verksamhetens nettokostnader -302,6 -295,7 -6,9 2,3 -302,6 0,0
*) P grund av justering under 2025 av kontogrupper i resultatrikninge de interndebitering, skiljer sig 2024 ars intikter och kostnader frin vad som
redovisades i foregdende drs drsredovisning.

Verksamhetens intikter uppgick till 27,8 mnkr och 6kade med 4,4 mnkr (18,8 %) jamfort med
foregaende ar. De sammanlagda intikterna for aret var 6,3 mnkr hogre dan budget (21,5 mnkr),
frimst avseende hogre intikter fOr statsbidrag.

Intidkterna avseende taxor och avgifter uppgick till 6,9 mnkr och 6kade med 0,9 mnkr (16,9%),
framst till f6ljd av 6kade musikskoleintikter samt hogre intikter fran entréavgifter och
forsilining av triningskort i Torvalla simhall. Arets utfall var i linje med budget (7,2 mnkr).

Hyresintakterna for korttidsuthyrning av lokaler och anliggningar 6kade med 0,8 mnkr jamfort
med foregaende ar.

Bidragsintikterna uppgick till 4,8 mnkr och 6kade med 1,9 mnkr (65,5 %) jamfort med
foregiende ar. Okningen avsig statsbidrag for brottsfrebyggande insatser i form av fritidslotsar
1 Jordbro samt bidrag for att stirka ungas delaktighet i det demokratiska livet. Utfallet for
bidragsintikter var 4,8 mnkr, en 6kning med 4,5 mnkr jamfért med budget (0,3 mnkr) da
bidragen tillkom ut6ver budget.

Verksamhetens kostnader uppgick till 330,3 mnkr 2025 1 jamforelse med 319,1 mnkr 2024,
vilket innebir en 6kning om 11,3 mnkr (3,5 %). De sammanlagda kostnaderna var 6,3 mnkr
hogre dn arets budget (324,1 mnkr).

Okningen mellan 4ren avsig frimst personalkostnader som 6kade med 4,0 mnkr (3,0 %) som
till viss del finansierades av statsbidrag. Kop av varor och tjinster 6kade med 3,8 mnkr (10,6 %)
pa grund av stora inkép inom férbrukningsinventarier. Aven kostnader fér avskrivningar och
rintor 6kade mellan aren motsvarande 5,2 mnkr pa grund av genomférda investeringar.

Kostnaderna 6verskred arets budget med 6,3 mnkr, frimst pa grund av hégre
personalkostnader och hégre kop av varor och tjdnster an budgeterat. De hégre kostnaderna
drevs av projekt finansierade av statsbidrag.

Driftredovisning per avdelning

Nedan tabell visar nimndens nettoresultat nedbruten pa verksamhetsniva, 1 jaimforelse med
foregaende och arsbudget.

Verksamhet/avdelning, mnkr l;:)f;;l 2L(j)t2f:I*I‘) I;zr'zasr;g; % B;;izgset a?;idki?;e
2025
Namnd och férvaltningsledning 42,7 -28,1 -14,7 52,0 -42.8 0,1
Verksamhetsstod -6,7 -7,3 0,6 -8,2 -6,9 0,2
Avdelning Idrott och friluftsliv -103,4 -104,6 1,2 -1.1 -103,9 0,5
Avdelning Ung fritid -63,9 -67,7 3,7 -5,6 -62,5 -1,4
Avdelning Kultur & bibliotek -85,8 -88,0 2,2 -2,5 -86,5 0,7
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Totalt ndmnd -302,6 -295,7 -6,9 2,3 -302,6 0,0

*) Pa grund av justering under 2025 av upper i resultatrikningen avseende inter

7 h

ing, skiljer sig 2024 drs intakter och kostnader frin vad som
redovisades i foregdende drs drsredovisning.

For 2025 uppgick nimndens nettoresultat till 302,6 mnkr, en 6kning av nettokostnader med 6,9
mnkr (2,3 %) jamfort med foregaende ar. Namndens nettoresultat var i niva med budget (302,6
mnkr).

Nimnd och forvaltningslednings nettoresultat uppgick till 42,7 mnkr. Det innebar 14,7 mnkr
hogre nettokostnader i jamforelse med foregaende ar. Kostnadsokningen beror pa en ny
omférdelning av overheadkostnader (9,0 mnkr) fran avdelningarna till central forvaltning och
en 6kning inom kapitaltjanstkostnader (5,2 mnkr). Utfallet for aret var i niva med budget (42,8
mnkr).

Verksamhetsstod redovisade en nettokostnad om 6,7 mnkr £6r 2025, vilket innebar en
minskning med 0,6 mnkr i jimforelse med foregiaende ar. Utfallet var i linje med budget (6,9
mnkr).

Nettokostnaderna for avdelningen idrott och friluftsliv uppgick till 103,4 mnkr, vilket var 1,2
mnkr ligre dn féregaende ar. Okade torsiljningsintikter av traningskort 1 Torvalla simhall och
en Okning av uthyrning av idrottshallar bidrog till det férbattrade nettoresultatet. Utfallet f6r
aret var 0,5 mnkr battre an budget (103,9 mnkr).

Nettokostnaderna for avdelningen ung fritid uppgick till 63,9 mnkr, vilket var 3,7 mnkr (5,6 %)
ligre dn foregaende ar. Forbattringen mellan aren forklaras frimst av 6kade obudgeterade
statsbidrag med 2,4 mnkr. Utfallet f6r aret innebar ett underskott mot budget motsvarande 1,4
mnkr, frimst med anledning av hogre personalkostnader (2,9 mnkr) och kép av varor (0,9
mnkr). Detta kompenserades delvis av utbetalda statliga bidrag.

Nettokostnaderna f6r avdelningen kultur och bibliotek uppgick till 85,8 mnkr, vilket var 2,2
mnkr (2,5 %) ligre dn féregaende ar. Forindringen mellan aren forklaras fraimst av 6kade
statsbidrag, hégre intdkter for forsiljning av biljetter till kulturarrangemang samt 6kade intikter
inom Kulturskolan. Antalet elever inom Kulturskolan 6kade mellan aren, vilket bidrog till
intdktsokningen. Utfallet visade ett 6verskott om 0,7 mnkr jamfort med budget (86,5 mnkr).

Investeringsredovisning

Nimndens budget for investeringsutgifter uppgick till 55,4 mnkr f6r 2025. Av dessa forbrukade
nimnden 41,5 mnkr, vilket innebar ett 6verskott mot budget motsvarande 13,9 mnkr. Den
totala genomférandegraden for aret var 74,9 procent.

Avsattningen om 3,0 mnkr f6r hyresanpassningar avser lokaler som nimnden hyr av
Tornberget och redovisas inte i nimndens budgetuppféljning.

Nimndens helarsprognos i1 delarsrapporten per augusti uppgick till 45,2 mnkr. Jamfoért med
arets utfall (41,5 mnkr) innebir det en avvikelse med 3,7 mnkr (6,9 %), som foérklaras av
torsenad projektering av Hoglunda vattenrening.
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Investeringsredovisning, mnkr Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse fég?\:ézr;r-ad
o
Idrotts- och fotbollsanlaggningar -11,0 -11,8 0,8 93,2
Friluftsomraden och badplatser -18,8 -20,5 1,7 91,7
Hoéglunda vattenrening mm -5,9 -10 41 58,9
Handens biblioteksorteringsmaskin -1,4 -2,0 0,6 67,5
Utveckling besdksmiljéer kultur och bibliotek -0,6 -0,8 0,2 70,5
Offentlig konst -3,4 -5,4 2,0 62,7
Ovriga investeringsprojekt, ej férdelade -0,4 -1,9 1,5 19,5
Avsattning for hyresanpassningar Tornberget 0,0 -3,0 3,0 0,0
Summa - Investeringar -41,5 -55,4 13,9 74,9

Investeringar inom idrotts- och fotbollsanliggningar samt friluftsomraden och badplatser
genomfordes 1 hog utstrickning i enlighet med budget, med genomférandegrader om 93,2
respektive 91,7 procent. Projekten inom dessa tva investeringsomraden ér helt klara och har
tagits 1 drift.

Ovriga investeringsomraden genomfordes i ldgre takt dn planerat, framfor allt Hoglunda
vattenrening, offentlig konst och ej férdelade 6vriga investeringsprojekt.

Renoveringen av Hoglundabadet har delats upp i fyra etapper mellan 2025-2028 och Hoglunda
vattenrening var det tredje storsta investeringsprojektet inom avdelningen idrott och friluftsliv
under 2025. Anledningen till den ligre genomférandegraden var att Hoglundabadet holl 6ppet
fem veckor lingre under sommarmanaderna, vilket medférde att projekteringen delvis blev
forsenad.

Av de ¢j férdelade investeringsprojekten genomférdes 19,5 procent av budgeten.
Underutnyttjandet beror pa att medlen frimst tas 1 ansprak vid akuta behov.

Investering f6r utveckling av beséksmiljer bestod av tva separata verksamheter, kultur och
bibliotek. Genomférandet fran verksamhet bibliotek ar helt klar medan anskaffning av mébler
till foajén och mobilscenen fortléper inom verksamhet kultur.

En sammanstillning av alla investeringsprojekt inom nimnden och dess genomférandegrad
finns 1 bilaga.
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Vasentliga personalforhallanden

Ledar- och medarbetarskap

Efter att HME-indexet, som miter motivation, ledarskap och styrning, visade en nedgang 1
2024 érs arbetsplatsundersékning har flera insatser gjorts under 2024 och 2025. Bland annat har
styrning och ledning av foérvaltningens verksamheter forbattrats. Arbetet har gett resultat, i 2025
ars undersokning 6kade HME-totalen fran 74,8 till 77,7. Samtliga tre delomraden visar
torbattringar, motivation har 6kat med 2,5 enheter, medan bade ledarskap och styrning har 6kat
med 3 enheter vardera. Nimndens totala resultat ligger nu nira kommunens genomsnitt.

Under 2025 har regelbundna triffar med nyckelpersoner genomforts for att stirka samsyn och
ett mer samordnat arbete med styrning och uppféljning. Forvaltningsdagarna har utvecklats
med fokus pa medarbetarnas delaktighet i mal och uppdrag samt hur styrningen omsatts i
praktiken. Detta har bidragit till 6kad kunskap om namndens verksamheter och stirkt den
gemensamma kinslan for uppdraget.

Arbetet med att stirka ledarskapet hos enhetschefer har fortsatt och ett antal har genomgatt
omfattande ledarskapsutbildningar under 2025.

Kompetensforsorjning

Nimnden har ett kontinuerligt behov av att utveckla och anpassa kompetenser for att méta
torindrade uppdrag och nya krav. En strategi dr att ligga sirskilt fokus pa omraden som
bedoms fa allt storre strategisk betydelse framover. Prioriterade utvecklingsomraden dr 6kad
kompetens inom bestillning och uppfdljning av upphandlade verksamheter och tjinster,
strategiskt sdkerhetsarbete, férebyggande arbete mot vilfirdsbrottslighet samt stirkta formagor
inom IT och digitalisering.

For att mota dessa behov har flera konkreta insatser genomforts. En central resurs for
upphandlingsstéd har inrittats. Samtliga chefer har erbjudits utbildningsinsatser inom
upphandling, bestillning och uppfdljning av upphandlade verksamheter. Nimnden har dven
kartlagt bidragsprocessen for att identifiera utvecklingsomraden och stirka rutinerna i syfte att
arbeta férebyggande och minska riskerna for vilfirdsbrottslighet.

Arbetsmiljo

Sjukfranvaron uppgick till 5,1 procent, vilket innebar en marginell 6kning jimfért med
féregiende ar, men nivan ligger fortsatt under kommunfullmiktiges mal pa 6,5 procent f6r hela
kommunen. Korttidsfranvaron ér fortsatt hogre dn langtidssjukfranvaron och kvinnor har en
hégre sjukfranvaro dn min. Sett till dldersgrupper ar sjukfranvaron hégst bland medarbetare i
aldern 30—49 ar, vilket skiljer sig mot féregiende ar da den hogsta sjukfranvaron var bland
medarbetare upp till 29 ar.
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Som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet har nimnden genomfort en storre
arbetsmiljéutredning inom delar av nimndens verksamhetsomraden under hosten. Utifrin
utredningens resultat vidtar nimnden atgirder for att stirka arbetsmiljon och skapa langsiktigt

hallbara férutsittningar f6r bade medarbetare och verksamhet. En handlingsplan for arbetsmiljé

och medarbetarskap togs fram under hosten. Implementering av handlingsplanen kommer att
ske under 2026.
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Forvantad utveckling

I februari 2026 gar kultur- och fritidsférvaltningen samman med gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen och bildar en ny gemensam forvaltning. Syftet ar att stirka
samordningen av kommunens insatser inom utbildning, arbetsmarknad samt kultur och fritid
for att forbittra ungas livsvillkor och framtidsutsikter. Kommunen star infér utmaningar att
forebygga risker med att barn och unga hamnar i kriminalitet och utanférskap och det finns
idag en hog andel unga 1 aldern 16—24 dr som varken studerar eller arbetar, vilket férsvarar en
god etablering pa arbetsmarknaden med egen f6rsorjning.

Investeringar i idrottsanliaggningar ér prioriterat for att kunna erbjuda ett brett och modernt
utbud av idrotts- och fritidsméjligheter. Insatser gérs genom renoveringar av Hoglundabadet
och dtgirder i Jordbrohallen kombinerat med satsningar pa ny idrottshall i Vendelsémalm, 11-
spelsplan pa Norrby girde och planering av ny simhall i Torvalla.

Den nya stodformen for idrottsaktiviteter direkt efter skoldagens slut 4r nu etablerat i tio skolor
och forvintas under kommande ar bidra till att fler barn och unga far en meningstull fritid.

Biblioteksverksamheten fortsitter vara en viktig resurs i att stodja elevers skolframgiang genom
att stimulera laslust, lisférmaga och tillgang till litteratur genom sprak- och lasfrimjande insatser
for barn och unga.

Inom det sociala och brottsférebyggande omradet innebar nya lagar och nationella strategier,
bland annat socialtjanstlagen, att nimnden far en allt viktigare roll i det férebyggande och
hilsofrimjande arbetet, vilket kommer kriva 6kad samverkan med andra nimnder och aktorer
for att nd gemensamma mal.
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Konkurrensutsattning

Under 2025 har upphandlingar och avrop som 6verstiger fyra mnkr genomforts enligt tabellen
nedan.

Nya avtal 2025

Avtalsbeteckning Diarienummer Kommentar
Kylmaskin, Torvalla IKFN-2024-00142/UPP-2025-00007 Genomfoérd
Reningsverk, byggnader, pool, IKFN 2024-00116 Genomfoérd
Hoglundabadet

Atgarder konstgrasplaner UPP-2025-00031 (ADDA)/UPP-2025-00072 Genomfoérd

Via Addas ramavtal har konstgris avropats for nyanliggning vid Ribbybergsskolan och byte pa
Hanvedens konstgrisplan. Upphandling av vattenrening infér pagaende renovering av etapp 1
pa Hoglundabadet dr klar. Pa Torvalla har det planerade bytet av kylmaskin genomférts enligt
plan.
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Intern kontroll

En god intern kontroll bidrar till att sikerstilla att verksamheten bedrivs dandamalsenligt,
kostnadseffektivt och sikert, med medborgarnas basta f6r 6gonen. Syftet dr att sikra en effektiv
torvaltning och att undvika allvarliga fel. I praktiken handlar det om att ha ordning och reda,
veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett bra och sikert sitt.

Sammanfattning av periodens kontrollarbete

Under 2025 har naimnden systematiskt arbetat med att stirka trygghet och sikerhet, sikerstilla
korrekta beslutsprocesser samt anpassa driftsorganisationen till verksamhetens viaxande behov.
Arbetet har omfattat kontinuerliga riskbedomningar, inférande av trygghetshojande atgirder,
nya rutiner och utbildningar for tillimpning av delegationsordningen samt forstéirkta
driftresurser.

Kontroller och atgarder

For perioden har foljande kontroller och atgirder genomforts av nimnden.
Hot och vild riktat mot personal och besdkare

Risk for att personal och besckare kan utsittas for hot eller vald alternativt att

samarbetspartners inte vigar genomfora kulturevenemang pa grund av upplevd risk f6r hot och
vald.

Under 2025 har inget hot eller vald riktats till besokare eller personal och samtliga evenemang
har genomforts enligt plan. Riskbedémningar som ska minimera hot och vild riktat mot
personal och besékare har genomférts kontinuerligt. Under éret har flera atgiarder genomforts
inom nimndens verksamheter, exempelvis med olika larm- och kamerafunktioner och infér
arrangemang gors riskbedomningar i syfte att sidkerstilla trygghet och sikerhet f6r besékare och
personal. Infér stérre evenemang har verksamheterna sikerstillt en hallbar bemanning som
béade skapar trygghet och forbittrar arbetsmiljon.

I samarbete med bland annat polis, socialtjinst och MiniMaria genomférdes under viren en
konferens for personal som arbetar med ungdomar pa temat Trygghet. Férvaltningen har ocksa
tagit fram en akutplan som ett stod for verksamheterna att kunna agera i en nddsituation.

Olika skyddsatgirder som ska stirka skalskydd i anldggningarna f6r besokarnas och personalens
trygghet har utférts i nimndens anliggningar. Exempelvis férbittrade och utékade larm bland
annat vid ensamarbete, forstirkt belysning vid strategiska platser och forbittrat nddlarmssystem
och kontrolldosor som pa avstand kan stinga foajén vid Torvalla sim- och sporthall.

Delegationsbeslut anmils inte i enlighet med delegationsordningens riktlinjer

Risk for bristande efterlevnad av delegationsordningen om beslut inte anmils korrekt, vilket kan
minska transparens, foértroende och forsvara uppfoljning.
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Under aret har nya rutiner tagits fram av kommunstyrelseférvaltningen och 1 samband med det
genomfordes utbildningsinsatser avseende delegationsordningen f6r berérda medarbetare.

Driftorganisationen dimensioneras inte i relation till det 6kade behovet och det vixande
antalet anliggningar

For att sakerstilla att driften dimensioneras efter antal anliggningar och ytor for idrott och
rérelse samt friluftsomraden, har nimnden justerat upp tilldelad budgetram f6r drift infér 2025.
Ramen har bland annat anvints till upphandling av extern skétsel for badplatser.

Nya anliggningar har tagits 1 drift 1 Kryssparken i Vega samtidigt som nya ytor f6r fotboll
tardigstillts i enlighet med nimnd- och verksamhetsplanen. Arbetet pagar ocksa med planering
tor en ny 11-spelsplan i Norrby.

Felaktig anvindning av f6reningsstéd
Foreningsstod anvinds inte som avsett och riktlinjer efterlevs inte.

Under 2025 har nimnden genomfért 21 verksamhetsbesok. Av dessa genomférdes 18 1
samband med lovverksamhet och tre hos de foéreningar som bedriver nattidrott. Syftet med
bestken har varit att 6ka kunskapen om féreningarnas verksambhet, stirka relationerna till
foreningslivet samt sakerstilla att verksamheten bedrivits i enlighet med beviljade bidrag. Inga
avvikelser har rapporterats.

Bidragsprocessen har kartlagts och kommunens revision har genomfért en granskning av risker
tor vilfirdsbrott kopplade till féreningsbidrag. Granskningen visade att nimnden har en hog
riskmedvetenhet, foljer faststillda riktlinjer samt att utbetalningar skett 1 enlighet med fattade
beslut.

Revisionen konstaterar aven att nimnden har indamalsenliga och fungerande rutiner f6r bade
hantering av féreningsbidrag och for atgarder vid misstanke om oegentligheter eller brott.
Nimnden fortsitter det paborjade utvecklingsarbetet med att inféra nya rutiner f6r uppféljning
och foérdjupade granskningar 1 syfte att ytterligare stirka den interna kontrollen.
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Bilagor

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Mal 2026

*

Andelen ungdomar som upplever
att tillgangen till idrottsaktiviteter ar
god

Andelen ungdomar som upplever
att tillgangen till kulturaktiviteter ar
god

Andel som tycker mdjligheten att 76%
nyttia kommunens idrotts- och
motions-anlaggningar ar bra (%)

Elever i grundskolan som séllan 20,5%
eller aldrig deltar i idrottsaktiviteter

pa sin fritid, %

Medarbetarengagemang (HME) 76
Sjukfranvaro 4,7%

*Utfall £6r 2023 saknas eftersom skolenkiten skéts upp 2024

**Utfall £6r 2025 saknas

Namndindikatorer

Indikatorer Utfall 2023

81%

64%

74%

20,5%

75
4,6%

Utfall 2024

81%

62%

*%

16,0%

75
5,1%

Utfall 2025

85%

65%

82%

15%

83
6,5%

Mal 2026

Deltagartilifallen i idrottsféreningar, 29,1
antal/invanare i aldern 7-20

Andel elever i kulturskolan, 6—19 ar 5.1

Aktivitetstillfallen for barn och ungai 23
kommunala bibliotek, antal/1000
invanare 0-18 ar

Barnbokslan i kommunala bibliotek, 6,9
antal/barn 0-17 ar

Oppethallande huvudbibliotek, 57
timmar/vecka

Summa av totala antalet 120
Oppettimmar av alla évriga

biblioteksservicestallen,

timmar/vecka

Aktiva lantagare i kommunala 190
bibliotek, antal/1000 invanare

Deltagartillfallen fér barn och unga 69
vid kulturaktiveter 6ppna for

allmanheten, antal/100 invanare i

aldern 0-19 ar

Deltagartillféllen i den 6ppna 10,8
ungdomsverksamheten inom Ung

fritid i Haninge, antal/invanare i

aldern 13-16 ar

29,9

6,1

41

8,3

57

149

153

73

13,2

*%

*%

*%

*%

60

165

197

76

*%

30,0

6,0

*%

7,8
57

153

200

85

16,3
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Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2026
Deltagartillfallen vid aktiviteter * 9243 > 7 500
riktade till personer med
funktionsnedsattning
Index over féreningarnas nojdhet * 65 66 70
med det féreningsstdd kommunen
erbjuder
Fysiska besok vid kommunala 3,4 ex ex 45
bibliotek, antal/inv

*Mitning startade 2024

** Indikatorn rapporteras i T1, 2026

*+* Besoksriknare saknar tillforlitligt utfall under 2024 och 2025.

Uppfdljning av investeringsbudget per projekt

Utf Ack Budget Ack Avvikelse Budget helar Genomférand

Projekt, mnkr 2025 2025 2025 2025 egrad
37394 - Torvalla ishallar kylmaskin -8,1 -5,8 -2,3 -5,8 139%
37446 - Torvalla IP utveckling -1,7 -2,0 0,3 -2,0 83%
37448 - Utbyte av maskiner -0,2 -0,8 0,6 -0,8 19%
37458 - Tungelsta ridanlaggning -1,1 0,0 -1,1 0,0

37490 - Atgarder konstgrasplaner -9,3 -10,0 0,7 -10,0 93%
37512 - Trygghetsatgarder idrottsanlaggningar -0,7 -0,9 0,2 -0,9 75%
37515 - Torvalla sim- och sporthall

trygghetsinsatser -1,1 -1,0 -0,1 -1,0 110%
37517 - Sjalvorganiserad idrott -2,4 -1,5 -0,9 -1,5 159%
37536 - Energiatgarder -0,3 -1,0 0,7 -1,0 28%
37537 - Idrottshallslyftet -0,6 -0,7 0,1 -0,7 86%
Idrotts- och fotbollsanlaggningar -25,4 -23,7 -1,7 -23,7 107%
37492 - Hoglunda vattenrening mm -5,9 -10,0 4,1 -10,0 58,9%
37494 - Rudan utveckling -2,0 -6,0 4,0 -6,0 34,0%
37533 - Ostnora camping septiktank -0,4 -0,5 0,1 -0,5 81,0%
37535 - Atgarder bad och friluftsomraden -2,0 -2,0 0,0 -2,0 99,0%
Friluftsomraden & Badplatser -10,3 -18,5 8,2 -18,5 55,8%
37511 - Handens bibliotek, sorteringsmaskin -1,4 -2,0 0,6 -2,0 67,5%
37538 - Utveckling besdksmiljoer kultur och
bibliotek -0,6 -0,8 0,2 -0,8 70,5%
37117 - Offentlig konst -3,4 -5,4 2,0 -5,4 62,7%
Kultur & Bibliotek -5,3 -8,2 2,9 -8,2 64,6%
29999 - Ovriga investeringsprojekt - ej

fordelade investeringsmedel -0,4 -1,9 1,5 -1,9 19,5%
29998 - Avsattning fér hyresanpassningar

Tornberget -3,0 3,0 -3,0

Summa IKFN- Investeringsprojekt -41,4 -55,3 13,9 -55,3 74,8%
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