@ Haninge
kommun

Kommunstyrelsen

Riktlinje for investeringsprocessen for ny-,
om- och tillbyggnad av lokaler

Beslutat datum: 2025-09-15 § 124

Galler fran datum: 2025-09-26

Beslutat av: Kommunstyrelsen

Ansvarig: Kommunstyrelsen, avdelningen for ekonomi- och verksamhetsstyrning
Diarienummer: KS 2025-00495

Giltighetstid: Tills vidare

Ersatter tidigare beslut: KS 2022-06-15 § 119

M Haninge _ —— e~ — _




<

Haninge
kommun

Styrdokument i Haninge kommun

Program — antas av kommunfullmaktige

Ett program anger den politiska viljeinriktningen inom ett sirskilt prioriterat
omrade och faststiller, pa strategisk niva, strategier for hur viljeinriktningen
inom omradet ska forverkligas. Antalet program ska vara begransat. Program

ska ha en giltighetstid.

Policy — antas av kommunfullmaktige

En policy uttrycker politikens vardegrund och forhallningssitt. Policyer talar
om vad kommunen vill uppna inom ett specifikt omrade, men tar inte stillning

till utférande eller metoder. Policyer ska ha en giltighetstid.

Strategi — antas av kommunstyrelsen eller ndmnd

En strategi anger strategiska atgirder for den politiska viljeinriktningen.
Strategier kan ange vem som ansvarar fOr att atgirder genomfors, nir de ska
vara genomforda samt vilka prioriteringar som ska goras. Strategier ska ha en

giltighetstid.

Riktlinje — antas av kommunstyrelsen eller namnd

En riktlinje anger ramar f6r handlingsutrymmet i en viss fraga och sikerstiller
korrekthet och kvalitet. Riktlinjer preciserar hur andra styrdokument eller
lagstiftning ska uppnas. Riktlinjer behéver inte ha en giltighetstid.

Anvisning/rutin — antas av ansvarig direktor/chef

En anvisning eller rutin verkstaller politisk vilja eller lagstiftning genom att
konkret ange hur uppgifter ska goras. De besvarar ofta frigor om vad, nir, var,
hur och av vem. Kommundirekt6r fattar beslut om anvisningar och rutiner
som riktar sig till hela koncernen. Anvisningar och rutiner behéver inte ha en

giltighetstid.
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Bakgrund och syfte

I enlighet med Haninge kommuns policy for lokalforsorjning ansvarar
kommunstyrelsen for styrning och samordning av kommunens
lokalforsorjning. I detta ansvar ingar att 6vergripande ansvara for

investeringsprocessen vid ny-, tillbyggnad- och ombyggnad av lokaler.

Denna riktlinje syftar till att, utifran lokalforsoérjningspolicyn, beskriva
investeringsprocessen for ny-, till-, och ombyggnad av lokaler i Haninge

kommun samt ansvarsfordelningen inom kommunkoncernen.

Ett lokalprojekt utgdrs av en ny-, till- eller ombyggnation av lokaler f6r den
kommunala verksamheten, som initieras till f6ljd av antingen att en verksamhet
har ett 6kat eller fordndrat lokalbehov eller av att reinvesteringar behover

genomforas 1 fastigheten.

Investeringsprocess for lokalprojekt

Investeringsprocessen for ny-, till- och ombyggnation av lokaler bestar av tre

faser; forstudiefas, projekteringsfas och genomforandefas.

Forstudiefas

Processen initieras genom att ett investeringsbeslut om ny-, tillbygegnad eller
ombyggnad av lokal fattas av kommunfullmiktige i Mal och budget. Utifran
kommunfullmiktiges beslut tar kommunstyrelsen genom

kommunstyrelseforvaltningen initiativ till att genomfora en férstudie.

I forstudiefasen ingar att ta fram ett lokal- och funktionsprogram och att
klargéra andra nédvindiga férutsittningar for projektet. Lokal- och
funktionsprogrammet ska utgora en beskrivning av vilka funktioner som
behovs f6r att uppfylla verksamhetens behov. En 6vergripande
kostnadsuppskattning for investering och drift baserat pa lokal- och

funktionsprogrammet ska ocksa tas fram under forstudiefasen.

Verksamhetsférvaltningen ansvarar for framtagandet av lokal- och
funktionsprogrammet med stéd av kommunstyrelseférvaltningen och
Tornberget Fastighetsforvaltning AB. Tornberget Fastighetsforvaltning AB

ansvarar fOr att ta fram en 6vergripande kostnadsuppskattning for projektet.

Det firdiga lokal- och funktionsprogrammet med kostnadsuppskattningen ska
redovisas till och godkinnas av den nimnd som ir ansvarig for den avsedda

verksamheten. I samband med godkinnandet ger nimnden delegation till
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ansvarig forvaltningschef att besluta om mindre forindringar 1 lokal- och
funktionsprogrammet. Vid visentliga avvikelser under den fortsatta
planeringen ska lokal- och funktionsprogrammet aterigen understillas ansvarig

verksamhetsnamnd for beslut.

Projekteringsfas

Efter beslut om lokal- och funktionsprogrammet av ansvarig
verksamhetsnimnd paborjas projekteringsfasen. I projekteringsfasens forsta
del, férprojekteringen, tydliggors projektets funktion, omfattning, utformning
och tekniska l6sningar utifran lokal- och funktionsprogrammet och en

projektkalkyl tas fram. Forprojekteringen ska resultera 1 en systemhandling.

I projekteringsfasens andra del, projekteringen, sker en férdjupning av

forprojekteringsunderlaget. Projekteringen ska resultera i en bygghandling.

Tornberget Fastighetstorvaltning AB ansvarar for projekteringsfasen efter
bestillning frain kommunstyrelseférvaltningen. Under projekteringsfasen ska
regelbundna avstimningar av projektets status ske mellan Tornbergets
Fastighetsforvaltning AB och kommunstyrelseforvaltningen. Ansvarig
verksamhetsforvaltning medverkar som sakkunnig i verksamhetsfrigor under

hela projekteringsfasen.

Projekteringen ska leda fram till ett beslutsunderlag, som ska ligga till grund for
att ett genomfoérandebeslut ska kunna fattas. Beslutsunderlaget ska redogéra
for lokalprojektet 1 sin helhet inklusive slutlig projektkalkyl, tidplan och 6vriga

genomforandefragor.

Beslut om genomférande om investeringar i ny-, till- och ombyggnad av
lokaler 6ver 20 miljoner kronor beslutas av kommunstyrelsen utifran avsatta
investeringsmedel i Mal och budget. Beslut om genomférande av investeringar
1 ny-, till- och ombyggnad av lokaler upp till 20 miljoner kronor fattas av

kommundirektoren utifran avsatta investeringsmedel i Mal och budget.

Reinvesteringsbeslut utifran avsatta investeringsmedel 1 Mal och budget fattas

av Tornberget Fastighetsforvaltnings AB.

Genomférandefas
Efter genomférandebeslutet inleds genomfdrandefasen som innebir att

byggnadsentreprenaden f6r genomférandet av lokalprojektet startas 1 gang.

Tornberget Fastighetsforvaltning AB ansvarar for projektets genomférande.
Under projektet redovisar Tornbergets Fastighetsforvaltning AB regelbundet

projektets status, ekonomi och tidplan till kommunstyrelseforvaltningen.
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Avrapportering till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige av pagaende

projekt sker i samband med delarsrapporter och arsredovisning.

Efter lokalprojektets fardigstillande 6verlimnas lokalprojektet till
kommunstyrelseférvaltningen som 1 nista steg 6verlimnar lokalerna till den
nimnd som ir hyresgist. Kommunstyrelseférvaltningen tar fram en ekonomisk

slutredovisning av lokalprojektet till kommunstyrelsen.

Tillampning av investeringsprocessen

Samtliga investeringar som genomfors i lokaler ska inga 1 kommunens Mal och
budget som beslutas av kommunfullmiktige. Beroende pa omfattningen av
lokalprojektet kan investeringsprocessens olika faser hanteras pa olika satt. Vid
storre flerdriga lokalprojekt sisom nybyggnation av skolor, sirskilda boenden
for dldre eller idrottsanlidggningar genomfors faserna stegvis. Vid mindre
lokalprojekt saisom nybyggnation av férskolor eller LSS-boenden eller om- och
tillbyggnad av befintliga lokaler kan forstudie- och projekteringsfaserna ske

parallellt for att effektivisera processen.

Ansvarsfordelning

Kommunfullmiktige beslutar arligen om Mal och budget, som ligger fast
inriktning och avsatter investeringsmedel f6r ny-, till-, och ombyggnad av

lokalprojekt samt for reinvesteringar i fastigheter.

Utifran kommunfullmiktiges inriktning och avsatta investeringsmedel for olika
lokalprojekt fattar kommunstyrelsen genomforandebeslut for investeringar
over 20 miljoner efter genomgangen planeringsprocess. Kommunstyrelsen
ansvarar for att f6lja upp att investeringsprojekten haller sig inom tilldelad

budget och beslutar om atgarder vid storre avvikelser.

Utifran kommunfullmiktiges inriktning och avsatta investeringsmedel ansvarar
verksamhetsnimnderna fo6r att godkidnna lokal- och funktionsprogram som

ligger till grund f6r den fortsatta planeringen.

Kommunstyrelseforvaltningen har, utifrain kommunstyrelsens uppdrag, det
overgripande ansvaret fOr att tillse att investeringsprojekten startas, genomfors
och f6ljs upp 1 enlighet med kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens
fattade beslut. Tornberget Fastighetsforvaltnings AB ansvarar for att
genomfora reinvesteringar 1 det befintliga fastighetsbestandet utifran avsatta

investeringsmedel i Mal och budget.
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Inom ramen for investeringsprocessen ansvarar kommunstyrelseforvaltningens
strategiska lokalfunktion f6r samordning av forstudieskedet samt f6r
bestillning av projekteringsfasen och genomfoérandefasen av Tornbergets
Fastighetsforvaltning AB. Tornberget Fastighetsforvaltning AB ansvarar som
byggherre for projekterings- och genomférandefasen. Berord
verksamhetsforvaltning medverkar som sakkunnig 1 verksamhetsfragor i

projekterings- och genomférandefasen.

Om detaljplanering krivs for att mojliggora ny-, till- eller ombyggnad av lokal
ansvarar kommunstyrelseforvaltningen, planfunktion, for genomférandet av
planarbetet efter bestillning av Tornberget Fastighetsforvaltning AB.
Samordning ska ske med kommunstyrelseférvaltningens strategiska
lokalfunktion.
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