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Sammanfattning

Detta ar en, av tva kvalitetsredovisningar for utbildningsforvaltningen i
Haninge kommun for ar 2008. Kvalitetsredovisningen omfattar férskola,
forskoleklass, 8k 1-5, den obligatoriska sarskolan, enskilt driven
skolbarnomsorg och ak 6-9.

Inom utbildningsforvaltningen finns ca 2700 anstallda. Budgeten uppgar till
ca 1,7 miljarder kronor och totalt omfattar verksamheten ca 18 800 barn och
elever.

En positiv tendens ar att sjukskrivningsnivan inom forvaltningen har
minskat, frdn 8,1 % sjukfranvaro 2007 (totalt antal sjukfranvarodagar av
totalt antal arbetade dagar) till 7,7 % sjukfranvaro under 2008. Forskolan
fortsatter vara den verksamhet som har hogst sjukfranvaro.

Grundskola och férskola delades 2008-01-01 och nya mindre
rektorsomraden bildades. Till saval férskolan som F-5 verksamheten har
under 2008 manga nya rektorer rekryterats. Ett syfte med uppdelning
mellan forskola och &k F-5 var att rektor skulle fa battre mojlighet att satta
fokus pa ledarskapet, ett ledarskap som skulle gynna den pedagogiska
utvecklingen inom respektive enhet. Vidare har flera enheter inom férskolan
och ak F-5 en forstarkt det pedagogiska ledarskapet genom tillsattning av
intendenter, bitr. rektorer eller annan form av administrativt stod kring
rektorerna.
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Forskolan och ak F-5 har dessutom satsat stort pa olika former av
kompetensutveckling for personalen. Framfér allt inom omraden som
tidigare varit eftersatta. Ett mycket viktigt omrade har varit fritidshemmen
inom ramen for F-5 verksamheten. Har har bl.a. en gemensam
kompetensutveckling skett for all personal. Vid forskolan har ett annat i
hogsta grad intressant utvecklingsomrade kommit till stand, namligen ett
samarbete mellan forskolan och gymnasiets Barn- och fritidsprogram. Den
praktiska delen av undervisningen vid Barn- och fritidsprogrammet ar
forlagd pa olika forskolor och under 2009 kommer detta samarbete uttkas
med att forskolerektorer deltar i den teoretiska delen av undervisningen pa
gymnasiet.

Inom F-5 verksamheten har resultaten generellt forbattrats. Det finns anda
omraden som behdover utvecklas ytterligare. Ett omrade ar formagan till
lasning hos eleverna i 8k 3. Vidare bér samma verksamhetsomrade
utveckla och analysera varfor resultaten har utvecklats i en sa kraftigt
positiv riktning. Har ar viktigt att analysera dagens resultat for att kunna
gora framtida analyser ifrdaga om vilka medel som beddms gynna en ¢kad
mal- och resultatutveckling.

Vidare kan konstateras att samtliga linjechefer lagt stor tonvikt pa omradet
ledarskap. Har finns en stark vilja och kunskap i att se ledarskapet som ett
viktigt medel som kan paverka mal- och resultatstyrningen. Alla skolor F-9
efterstravar ett pedagogiskt och transformativt ledarskap. Rektorsrollen ar
en viktig och avgorande faktor for att mojliggora och skapa systemvillkor for
saval pedagoger som barnens/elevernas larande.

Samtliga verksamheter har pa ett pataligt satt arbetat med olika
styrdokument inom respektive verksamhet. Syftet har varit att lyfta blicken
fran vetskap om styrdokumenten till att ge pedagogerna kunskap sa att
styrdokumenten i annu hogra grad skall pragla undervisningen i
klassrummet. Har finns en uttalad vilja och forstaelse om att
styrdokumenten ar ett viktigt medel for en 6kad mal- och resultatutveckling.

Under 2008 har tre skolor inom &k 6-9 genomgatt stérre
organisationsforandringar. Fran att ha varit F-9 skolor, har dessa tre skolor
under 2008 blivit renodlade ak 6-9 skolor. Meritvardet for elever i ak 9 har
for fijarde aret i rad 6kat. Daremot har andelen behdoriga elever till gymnasiet
minskat for tredje aret i rad.

Det finns en tendens i Haninge, som aven finns inom riket for ak 6-9, att det
ar vanligt med en diskrepans mellan resultaten vid de nationella proven och
elevernas slutbetyg. Storst ar skillnaden i amnet matematik for ak 9. Har far
hela 28,4% av eleverna ett slutbetyg som &ar hogre vid jamférelse med
deras betyg i de nationella proven.

Det ar tydligt att det fortfarande rader strukturella och kulturella hinder i
skolornas utvecklings- och forbattringsarbete. Har ar rektorernas ledarskap av



avgorande betydelse om man ska kunna bryta de traditioner som utgor hinder
och begransar den positiva utveckling som anda ar pataglig i kommunens
skolor. Forvaltningen maste ocksa i framtiden utveckla kvalitetsarbetet med att
utvardera specifikt mal- och resultatuppfyllelse for bl.a. elever som omfattas av
annat modersmal an svenska spraket, forhallandet mellan pojkar och flickor
samt elever som inryms i de kommundvergripande sarskilda
undervisningsgrupperna.

1 Inledning

Kvalitetsredovisningen regleras av Forordning om kvalitetsredovisning inom
skolvasendet (1997:702, andrad den 16 juni 2005).

Kvalitetsredovisningen ar en del i det systematiska kvalitetsarbetet som
bedrivs inom Haninge kommuns skolvasende. Den beskriver i vilken
utstrackning verksamheten nar de nationella malen och vilka atgarder
kommunen avser att vidta. | Skolverkets allmanna rad 2006, Allmanna rad
och kommentarer for kvalitetsredovisning ségs under rubriken systematiskt
kvalitetsarbete "Kvalitetsarbete skall bedrivas bade pa huvudmannaniva
och i verksamheterna.

Huvudmannen och ledningen for férskoleverksamhet, skolbarnsomsorg och
skola, har alla ett ansvar att se till att det finns fungerande system for att
styra mot uppsatta mal. Huvudmannen har det dvergripande ansvaret for att
enheterna bedriver verksamheten och utbildningen i enlighet med
forfattningarna inom omradet. Huvudmannen skall skapa forutsattningar for
verksamheterna att kunna na de nationella malen och avgor vilka resurser
som tilldelas dem”. Vidare skall i kvalitetsredovisningen ske en uppfdljning
samt utvardering av likabehandlingsplanen som avses i 6 § lagen (2006:67)
om forbud mot diskriminering och annan krankande behandling av barn och
elever redovisas.

2 Forskoleverksamhet

2.1 Organisation och forutsattningar for verksamheten
| forskoleverksamheten ingar forskola, dppen forskola och familjedaghem.
Fran och med 2008 ar den kommunala forskoleverksamheten organiserad i
17 rektorsomraden med ledning av en rektor. En av rektorerna ansvarar for
den kommunala familjedaghemsverksamheten och de 6vriga 16 for
forskolor inom ett geografiskt omrade. Forskoleverksamhet bedrivs ocksa i
enskild regi vid 11 férskolor och 19 familjedaghem.

Oppen forskoleverksamhet bedrivs i samarbete med socialtjansten och
barnhéalsovarden i Brandbergen och i Jordbro.



Inom den kommunala férskoleverksamheten finns totalt fem grupper for
barn i behov av sarskilt stod.

Totalt ca 4 400 barn &r inskrivna i verksamheten. Kommunen har uppfyllt
garantin om att erbjuda plats inom 4 manader.

Sjukfranvaron inom forskoleverksamheten har minskat med ca 1 % jamfort
med 2007, fran 12,07% till 11,15%. | arbetet med att minska sjukfranvaron
har en plan har tagits fram for arbete med sankt sjukfranvaro under 2008.
Malet var att sjukfranvaron skulle minska jamfort med 2007 vilket den ocksa
gjorde. For att lyckas har fokus flyttats fran rehabilitering till férebyggande
och hélsoframjande arbete. Storst fokus av insatser har legat pa personal
inom forskoleverksamheten samt de rektorer som leder denna verksamhet.
Formodligen har arbetet med att tydliggdra verksamhetens uppdrag och
Okad chefstathet inom forskoleverksamheten varit bidragande orsaker till
sjukfranvarons minskning.

Rektorerna ansvarar for arbetet med likabehandlingsplanen. Under aret har
rektorerna arbetat med att ta fram och implementera likabehandlingsplaner.

Totalt har de kommunala resultatenheterna for férskoleverksamheten ett
overskott pa ca 10 miljoner kronor. Resultatet varierar mellan
rektorsomraden. Nagra omraden har hoga 6verskott som formodligen beror
pa bland annat mycket lag personaltathet samt brist pa utbildad personal
nar den nya organisationen med nytillsatta rektorer tradde i kraft januari
2008.

Det verksamhetsomrade som har ett underskott ar
familjedaghemsverksamheten. Nar det géller ekonomi ar det en verksamhet
som inte gar att styra pa samma satt som forskolorna. Dagbarnvardarna
arbetar 40 timmar per vecka och har manadslon. Barnen som &r inskrivna i
familjedaghemmen har varierade tider vilket gér att verksamheten byggs
upp med ett vikariesystem vilket betyder att dagbarnvardarna vikarierar for
varandra enligt schema. Barnens aldrar begransar antalet barn i respektive
familiedaghem det vill saga antalet barn i aldern 1-2 ar maste begransas.

2.2 Verktyg for kvalitetsarbete
Varje rektorsomrade upprattade en kvalitetsredovisning som ligger till grund
for den lokala arbetsplanen 2008/2009. Infor detta arbete presenterades
skolplaneenkatens resultat, skolplanens utvecklingsomraden, budgetdirektiv
och kvalitetskriterier. Sdval kommunala som enskilt drivna verksamheter
fick ta del av detta underlag. Nar det galler den kommunala verksamheten
fick de ocksa aterkoppling fran besok i verksamheten och
medarbetarsamtal.

| borjan av hésten genomférde den centrala férskolechefen kvalitetsdialoger
med samtliga ledningsgrupper for den kommunala varsamheten. Vid dessa



tillfallen enades de om den lokala arbetsplanens mal samt tydliggjorde
malens koppling till skolplanen.

Ekonomin foljs upp varje manad. Resultatet offentliggors och diskuteras i
rektorsgruppen. Sjukfranvaron foljs upp pa samma satt. Genom att fora
diskussionerna i gruppen ges utrymme fér kompetensutveckling och
kompetensoverforing.

| september gjordes en uppféljning av antalet forskollarare per avdelning i
syfte att folja upp personalens kompetens pa avdelningsniva. Det visade sig
att 38 avdelningar saknade forskollarare. | mars 2009 gors en ny
uppfoljning.

Pa uppdrag av revisorerna i Haninge kommun genomfoérde Ernst & Young
en granskning avseende forskolans kvalitet. De beddomde att ett utvecklat
kvalitetsarbete sker inom forskolan

2.3 Uppfoljning av foregaende ars verksamhetsplan
Den nya organisationen med nya rektorer tradde i kraft 2008. De
rekryterades utifran ett tydligt uppdrag med det pedagogiska uppdraget i
fokus. Under aret har rektorerna byggt upp en organisation som stodjer
arbetet med skolplanens utvecklingsmal.

Utvecklingsomrade: Ett nytt forhallningssatt
Insats: Pedagogiska diskussioner kring den pedagogiska
miljons betydelse vid rektorsmoten

Forvantad effekt: Kunskapsmalen och larande i fokus.
Personalen anser att alla barn har férmaga att lara
sig.
Personalen anser att de har betydelse for barnens
larande.
Forskolan tar ansvar for forskolans resultat.

Uppfdljningsplan: Kvalitetsredovisning, kvalitetsdialoger och
skolplaneenkaten

BedOdmning: Fokus har legat och ligger pa den pedagogiska
miljons betydelse. Arbetet fortsatter och vid besok
pa forskolorna marks ocksa tydliga avtryck i form
av organisationen av den pedagogiska miljon och
personalens diskussioner kring barnens larande
och utveckling.

Resultatet fran skolplaneenkaten visar att 91 % av
personalen anser att det stammer bra eller ganska
bra att alla barn kan uppna kunskapsmalen i



Utvecklingsomrade:

Insats:

Forvantad effekt:

Uppfdljningsplan:

Beddmning:

Utvecklingsomrade:

Insats:

grundskolan och att verksamheten ar avgérande
for barnens maluppfyllelse.

Av foraldrarna svarar 80 % att det stammer bra
eller ganska bra pé fragan "Jag kanner till
forskolans mal om utveckling och larande”.

Forbattrad malstyrning
Rektorerna har tydliggjort uppdraget for sin
personal.

Fortydliga och konkretisera befintliga styrdokument
Kommunicera ut innehallet till alla som arbetar i
forskolan

Fortlbpande uppfdljning och utvardering av
verksamheten

Personalen ar medveten om uppdraget

Medarbetarsamtal med rektorer,
kvalitetsredovisning, kvalitetsdialoger och
skolplaneenkaten

Vid rekrytering av ny personal har de tydliggjort
uppdraget utifran styrdokumenten vilket resulterat i
att rekryteringen av personal utvecklats fran att
snabbt och osakert anstélla personal till kvalitet och
sakerhet i anstéllningarna.

Verksamheten anvander bland annat resultaten
fran skolplaneenkaten i det fortlopande
uppfdljnings- och utvarderingsarbetet.

Enligt resultatet av skolplaneenkaten anser 69 %
av personalen att det stammer det bra eller ganska
bra att vid behov har méjlighet att diskutera
pedagogiska fragor med skolledningen.

Skapande av enhetliga strukturer

Se over hur arbetet bedrivs kring de
kvalitetsdeklarerade tjansterna

Ett arbete har pabdrjats med att kvalitetssakra
utvecklingssamtalet och den individuella
utvecklingsplanen samt 6vergangen till
forskoleklass. En ny blankett for atgardsprogram
har tagits fram under aret.



Forvantad effekt:

Uppfdljningsplan:

Beddmning:

Utvecklingsomrade:

Insats:

Forvantad effekt:

Uppfdljningsplan:

Beddmning:

Utvecklingsomrade:

Insats:

Forvantad effekt:

Uppfdljningsplan:

BedOmning:

Gemensamma strukturer for
Utvecklingssamtal
Atgardsprogram

Individuella utvecklingsplaner

Rektorsmoten

Rektorsgruppen har tagit ett gemensamt ansvar for
skapande av enhetliga strukturer i syfte att skapa
en likvardig verksamhet saval inom den egna
enheten som kommundvergripande.

Uppféljning av kunskapsutvecklingen
Kommungemensam kunskapskontroll i
lasutveckling LUS infor 6vergangen till
forskoleklass

Planering av kunskapskontroll i matematik for
fyraaringar

Kommungemensamma kunskapskontroller fran
forskola och uppat
Offentliggdrande av resultat

Kunskapskontroll maj och december

Genom kunskapskontrollerna och offentliggérandet
av resultaten har en fokusering pa barnens
kunskapsutveckling inom omradena las- och
skrivutveckling och matematik kommit till stand

Anpassning av arbetssatt

Under aret har kompetensutveckling anordnats
centralt kring bland annat

Pedagogisk dokumentation

Den pedagogiska miljons betydelse

Forskolans uppdrag kring larande och utveckling
Beddmningsseminerier i 1as- och skrivutveckling

Amnes- och verksamhetsbaserad
kompetensutveckling

Mangfald av inlarningsmetoder

Modern forskning och nya teorier kring larandets
villkor

Kvalitetsredovisning, kvalitetsdialoger

Genom kompetensutvecklingsinsatserna har
personalen fatt en fordjupad kunskap som



Utvecklingsomrade:

Insats:

Forvantad effekt:

Uppfoljningsplan:

Beddmning:

Utvecklingsomrade:

Insats:

Forvantad effekt:

Uppfdljningsplan:

Beddmning:

resulterat i en 6kad medvetenhet och fokusering pa
det pedagogiska uppdraget.

Forstarkt pedagogisk ledning

Organisation som fokuserar pa pedagogisk ledning
Studieresa till Reggio Emilia

Pedagogiska forum for rektorer

Fokus péa pedagogisk diskussion och planering
Starkta mojligheter for att for vara rektor och i att
vara pedagogisk ledare

Levande lokala forum for pedagogisk diskussion
och fortbildning skapas

Kvalitetsredovisning, kvalitetsdialoger och
medarbetarsamtal med rektorer

De forvantade effekterna har kommit till stand.

Barn- och elevers inflytande
Forelasning kring foraldrasamverkan

Fortlbpande uppfdljning, utvardering och
aterkoppling kring barnens utveckling

Starkta mojligheter for barnen att paverka sin
forskolemiljo

Foraldrarnas synpunkter pa forskolan och
verksamheten tas tillvara for att stéarka barnens
utveckling

Kvalitetsredovisning, kvalitetsdialoger och
skolplaneenkaten

Den planerade forelasningen kom inte till stand.
Foraldrarnas synpunkter inh&dmtas via
skolplaneenkéaten.

Mojligheterna for barnen att paverka sin
forskolemiljo har starkts i och med fokus satts pa
den pedagogiska miljoéns betydelse for barnens
larande och utveckling.

Av skolplaneenkaten framgar att 5 % av
foraldrarna svarar att det stammer daligt eller
ganska daligt pa fragan om personalen lyssnar pa
foraldrarna om de framfor klagomal.
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2.4 Vad har hant utifran féregaende ar och varfor har det gatt som
det gatt?
Grundskolan och forskolan delades 2008-01-01 och nya rektorsomraden
bildades. Vid rekrytering av rektorer till verksamheten var fokus pa det
pedagogiska ledarskapet. Rektorerna har med nagra fa undantag en ettarig
pedagogisk ledarutbildning.

Rektorerna fick ett tydligt uppdrag att utveckla verksamheten utifran de
statliga och kommunala styrdokumenten. De hade ocksa i uppdrag att
utveckla en ledningsstruktur for sitt omrade med administrativt stod.
Samtliga omraden har under aret utvecklat ledningsstrukturer till stod for en
likvardig verksamhet inom rektorsomradet.

2.5 Maluppfyllelse i forhallande till skolplan och till Lpfo 98
For att kunna mata hur verksamheten lyckas med sitt uppdrag att varje barn
ska fa stod och stimulans i sin las- och skrivutveckling har en
kunskapskontroll i las- och skrivutveckling genomforts for 5-aringar varen
2008 som bdrjade forskoleklass hostterminen 2008. | denna uppféljning
uppnadde 96 % den férvantade nivan Luspunkt 3. Luspunkt 3 innebar att
barnet kan lasa och skriva sitt namn, vet at vilket hall man laser och vet att
det som ar skrivet gar att saga.

| december 2008 genomfordes motsvarande uppfoljning av verksamheten
for de barn som bdrjar forskoleklass hdstterminen 2009 och dar blev
resultatet 93 %. Ytterligare en uppfoljning kommer varen 2009 vad galler
denna aldersgrupp for att mata verksamhetens resultat.

2.6 Analys av maluppfyllelse
Forskoleverksamheten har under aret genomgatt en kraftfull utveckling. De
pedagogiska forumen pa rektorsniva har varit av stor betydelse for
utvecklingen inom verksamheten. De av namnden faststallda
kvalitetskriterierna har haft stor betydelse for likvardigheten i verksamheten.

Genom den av namnden beslutade kunskapskontrollen i las- och
skrivutveckling fokuserades arbetet pa de stravansmal som berérdes ute i
verksamheten. Det blev samma effekt nar namnden beslutade om en
kunskapskontroll i matematik for fyraaringar.

3 Arbete med skolplan 2008-2011, Lpfo 98 och
Kommunfullméaktiges mal

3.1 Forhallningssatt
— Skolans kunskapsmal och larande i fokus
— Alla elevers formaga att lara sig
— Lararnas betydelse for elevernas resultat
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— Skolans ansvar for skolans resultat

| fokus for uppdraget som férskolerektor ligger verksamhetens pedagogiska
utveckling. Uppdraget innebar att arbeta for att verkstalla malen i férskolans
laroplan och de kommunala besluten om férskoleverksamheten. | tjansten
ingar ansvar for forskolans resultat avseende kvalitet, maluppfyllelse och
ekonomi.

For att snabbt introducera nyanstéllda i arbetet med Haninge kommuns
skolplan kommer den centrala foérskolechefen i samarbete med rektorerna
att anordna introduktion for nyanstallda inom forskoleverksamheten tva
ganger per termin

Ytterligare ett exempel for att tydliggora Skolplanens forhalliningssatt ar det
samarbete som pagar mellan forskoleverksamheten och Barn- och
fritidsprogrammet inom gymnasieskolan dér den praktiska delen av
undervisningen ar férlagd till férskolorna i kommunen. 2009 utokas
samarbetet genom att nagra forskolerektorer vid nagra tillfallen deltar i den
teoretiska delen av undervisningen.

3.2 Malstyrning
— Fortydliga och konkretisera befintliga styrdokument
— Kommunicera innehallet i styrdokumenten
— Utvardera och folja upp regelbundet

Under aret har forskoleverksamheten fatt i uppdrag och har arbetat med
skolplanen och dess utvecklingsomraden, de av namnden faststallda
kvalitetskriterierna och budgetdirektiven. Kvalitetskriterierna beror
personalens forhallningssatt till varje barns ratt till utveckling och larande,
organisationen av den fysiska miljon, det pedagogiska materialet,
tidsanvandningen och uppfdljning av verksamhetens resultat.

3.3 Enhetliga strukturer
— Gemensamma strukturer i Haninges skolor (utvecklingssamtal,
atgardsprogram, betygssattning och individuella utvecklingsplaner)

Det finns behov av att utarbeta enhetliga strukturer for att fa till stand en
mer andamalsenlig 6vergadng mellan forskola och grundskola. Tidigare ar
har varje rektorsomrade haft sina arbetssétt och variationerna mellan de
olika omradena har varit stora. For att sakra varje barns ratt till kontinuitet i
larandet behovs enhetliga strukturer.

Det finns ocksa behov av att utveckla sattet att presentera verksamheten
saval internt som externt.

3.4 Uppfoljning av kunskapsutveckling
— Kommungemensamma kunskapskontroller
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— Offentliggbrande av resultat
Kunskapskontroll i lasutveckling for 5-aringar har genomférts under 2008.

En kunskapskontroll i matematik for samtliga 4-aringar kommer att
genomféras december 2009. Syftet ar att félja upp om verksamheten lyckas
med uppdraget i laroplanen att stddja och stimulera barnens matematiska
utveckling

Arbetet med att ta fram en kunskapskontroll i matematik for 4-aringar har
pagatt under 2008. Tre rektorer, den centrala forskolechefen, kommunens
matematikutvecklare och utvecklingssamordnaren har varit engagerade i
detta arbete. Under varen 2009 kommer en testomgang goras vid de tre
rektorernas férskolor. Kompetensutveckling i matematik kommer ocksa
testas vid dessa forskolor. En kunskapskontroll i matematik for samtliga 4-
aringar kommer att genomféras december 2009 i syfte att félja upp om
verksamheten lyckas med uppdraget i laroplanen att stddja och stimulera
barnens matematiska utveckling

3.5 Anpassning av arbetssatt
— Amnes- och verksamhetsbaserad kompetensutveckling
— Mangfald av larandemetoder
— Undervisning grundad pa forskning

Utifran rektorsomradenas arbetsplaner lyfts de generella
kompetensutvecklingsbehoven. Rektorsgruppen beslutar i samrad med den
centrala forskolechefen vilka gemensamma kompetensinsatser som ska
anordnas. Ett exempel ar forelasningar kring den pedagogiska miljon i
forskolan.

| forskolans laroplan lyfts malet med jamstalldhet fram som en viktig del i
vardegrundsarbetet. For att fokusera pa detta omrade kommer samtliga
anstallda inom forskoleverksamheten delta i en kompetensutvecklingsinsats
under hdsten 2009. Forelasningens syfte ar att ge inspiration och férdjupad
kunskap i det fortsatta arbetet kring jamstalldhetsfragor.

Behovet av kompetensutveckling finns och kommer ocksa att anordnas
kring pedagogisk dokumentation, matematik och LUS.

3.6 Forstarkt pedagogiskt ledarskap
— Fokus pa pedagogisk diskussion och planering
— Starkta mojligheter for rektor att vara pedagogisk ledare
— Levande lokala forum for pedagogisk diskussion

Rektorerna ar de pedagogiska ledarna for verksamheten och har en
avgorande betydelse for utvecklingen av kvalitén i férskolan. Rektorerna har
gatt eller gar en pedagogisk ledarutbildning. For att fordjupa diskussionen
och darmed halla engagemanget i de pedagogiska fragorna vid liv
anordnas pedagogiska forum for rektorerna dar de utifran egna exempel
diskuterar hur de kan utveckla det pedagogiska ledarskapet. Vid dessa
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diskussioner tydliggors rektorernas specialkompetenser. Det har fatt till foljd
att en del rektorer byter tjanster med varandra genom att till exempel
forelasa for varandras personalgrupper.

Rektorerna har i uppdrag att anordna lokala pedagogiska forum for
personalen vid forskolorna. Arbetet har bdrjat och den centrala
forskolechefen kommer att delta i forum inom respektive rektorsomrade
under varen 2009.

Rektorerna inom forskoleverksamheten kommer under 2009 anordna och
driva kommunévergripande natverk for personalen.

Haninge kommun har hittills klarat att erbjuda barn till foraldrar som star i ko
plats inom 4 manader. Ett arbete pagar med att finna former for battre
framforhallning i syfte att rektorerna ska kunna fatta genomténkta beslut
vad galler organisationen av barngrupper och rekrytering av personal.

3.7 Barn-och elevers inflytande
— Fortlépande uppfoljning, utvardering och aterkopplig till elever och
foraldrar.
— Starkta mojligheter for elever att kunna paverka sin skolmiljo.

Vad galler de kvalitetssékrade tjansterna, behover ett fordjupat arbete
bedrivas kring den individuella utvecklingsplanen och utvecklingssamtalet i
syfte att hoja personalens kompetens inom omradet. Syftet ar att tjansterna
ska genomféras pa ett sddant satt att foraldrar upplever sig fa ett positivt
bemdtande, kanner sig trygga och delaktiga, upplever att personalen ar
lyhord och tillganglig samt att rattsékerhet rader.

3.8 Normer och varden
Arbetet med likabehandlingsplanen har genomforts pa varje rektorsomrade.
Arbetet med genus ér ett prioriterat omrade 2009. Utifran skolplanens
prioriterade omrade forhallningssatt och de av namnden faststallda
kvalitetskriterier har diskussioner forts fortlopande i saval rektorsgruppens
pedagogiska forum som i de lokala pedagogiska forumen pa respektive
rektorsomrade.

3.9 Fdrskolaoch hem
Under aret har flertalet rektorsomraden provat sa kallad foraldraaktiv
inskolning av barnen. Denna form av inskolning gar ocksa under namnet
tre-dagarsinskolning. Erfarenheterna har varit mycket goda. For att framja
en likvardighet for foraldrar och barn har en arbetsgrupp med rektorer
tillsatts for att utarbeta generella riktlinjer runt inskolning.

Flertalet rektorsomraden har ndgon form av foraldrarad dar de samlar upp

foraldrars synpunkter nar det galler planering och genomférande av
verksamheten.
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Foraldrar erbjuds utvecklingssamtal varje termin. Kommungemensamma
fragor till foraldrar och underlag for personalens sjalvutvardering utifran
stravansmalen i forskolans laroplan Lpfo 98 ligger till grund for dessa
samtal.

3.10 Samverkan med férskoleklassen, skolan och fritidshemmet
Varje rektorsomrade har nagon form av rutiner for éverlamnande mellan
forskolorna och grundskolorna. Dessa rutiner varierar fran rektorsomrade till
rektorsomrade. For att sakerstalla en bra évergang fran forskolan till
grundskolan pagar ett arbete med att tydliggora

e vad varje barn och deras foéraldrar kan forvanta sig ska ske i
samband med 6vergangen fran forskolan till grundskolan

e hur erfarenhetsutbytet kring arbetssatt inom forskolan,
forskoleklassen och fritidshemmen kan organiseras

e vad Overgangen for barn i behov av sarskilt stod ska innehalla och
hur den ska organiseras

4 Enskilt driven forskoleverksamhet

Under aret har ocksa riktlinjer tagits fram for godkannande och tillsyn av
enskilt drivna verksamheter. Ett systematiskt tillsynsarbete har paborjats.
Hittills har tre av de tio enskilt drivna férskolorna granskats.

Under senare delen av hosten paborjades kvalitetsdialoger med de enskilt
drivna forskolorna. Dar tydliggjordes for dem som inte lamnat in nagon
redovisning att utbildningsforvaltningen férvantar sig en kvalitetsredovisning
enligt den kommungemensamma mallen for lasaret 2008/2009.

5 Forskoleklass- arskurs 5

5.1 Organisation och forutsattningar for verksamheten
Denna del av Haninge kommuns kvalitetsredovisning omfattar
forskoleklass, grundskola 1-5, fritidshem, obligatorisk sarskola 1-5 och
traningsskola 1-5. Verksamheten ar organiserad i 13 kommunala
grundskolor och omfattar ungefar 700 anstéllda och ungefar 4300 elever.
Skargardsskolorna ingar i 6-9 avdelningen. Budgeten for verksamheten var
for 2008 ungefar 407 miljoner kronor (inklusive fristdende skolor). | stort sett
varje skola har en egen rektor, férutom Aby och Muské skolor som har en
gemensam rektor.

Den 1 januari 2008 skilides grundskolan och férskolan organisatoriskt.
Detta medforde att samtliga rektorsomraden organiserar forskoleklass,
grundskolan, fritidshemmen och sarskolan. Denna omorganisation
medforde att rektorernas ansvarsomrade minskades i hdg grad.
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Vid halvarsskiftet delades Vendelsdmalmsskolan -9 upp i tva
rektorsomraden; f-5 respektive 6-9. Vid samma tid slogs Lidaskolan och
Syskonstugan ihop med ar 4 och 5 i Tungelsta skola till ett nytt
rektorsomrade Tungelsta f-5. Forskoleverksamheten vid Syskonstugan
flyttades till Lida och Lidaskolans grundskola flyttade till Syskonstugan.
Under aret har sex nya rektorer anstallts och tva rektorer har bytt skolor.

Under 2008 har alla enheter i forvaltningen blivit resultatenheter med
mojlighet att fora med sig dverskott fran ett ar till ett annat. Alla skolor,
forutom en, visar ett ekonomiskt 6verskott for ar 2008. Detta okar
mojligheterna att gora fler satsningar under ar 2009.

Sjukskrivningsgraden ligger inom f-5 verksamheten pa 7,94 % av mdjlig
anstallningsdager. Detta ar nagot hogre an forvaltningen som helhet.
Variationen ar stor mellan olika enheter.

5.2 Verktyg for kvalitetsarbete
Skolan i Haninge har ett val utvecklat system for kvalitetsarbete, detta
arbete utgar fran forordningen om kvalitetsarbete i skolvasendet och fran
Haninge kommuns skolplan. | skolplanen finns sju utvecklingsomraden
angivna som varje enhet arbetar utifrdn. Kommunfullméaktige antog en ny
skolplan under 2008.

Ett led i utvarderingen av skolplanen &r att utbildningsforvaltningen har
utformat en skolplaneenkat som utgar ifran skolplanens
utvecklingsomraden. | denna enkat deltar aven de fristdende grundskolorna
i kommunen. Den enkat som genomfordes 2008 stod inte i direkt relation
med den nya skolplanen

Haninge kommun har under 2008 genomfért kommundvergripande
kunskapskontroller i lasning, matematik och kemi. Varje enhet har sedan
analyserat dessa resultat.

Forvaltningen har tagit fram en mall som varje enhet ska arbeta efter. Har
beskriver varje enhet sina resultat, och analyserar varfor resultaten ser ut
som de gor. Exempel pa resultat ar enkatresultaten i skolplaneenkaten,
maluppfyllelsen i &k 5, kunskapskontroller, sammanstallining av skriftliga
omdémen och nationella prov i ak 5. Utifran maluppfyllelsen och
skolplanens utvecklingsomraden tar varje skola fram sarskilt prioriterade
utvecklingsomraden som skolan ska arbeta med for att 6ka maluppfyllelsen.

Utifran de omraden som finns i mallen for kvalitetsredovisningen, egna
resultat och egna observationer gor varje enhet en egen utvardering av sin
verksamhet. Denna gors i varje arbetslag.

Under juni manad faststéallde grund- och forskolenamnden direktiv for mal-

och strategiarbete for nastkommande ar. Dessa direktiv presenterades pa
forvaltningens strategidagar i september och férankrades i rektorsgruppen
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sa att varje enhet har arbetat med de mal som ar aktuella for respektive
enhet.

Utvarderingen och den lokala arbetsplanen utmynnade i en
kvalitetsredovisning som varje rektor tog fram. Denna diskuterades under

september och oktober manad med grundskolechef f-5 for att sedan
faststallas.

5.3 Uppfoljning av foregaende ars verksamhetsplan

Utvecklingsomrade 1:

Utvecklingsomrade: | Ett nytt forhallningssatt

Insats: Pedagogiska diskussioner kring den pedagogiska
miljons betydelse

Tidplan: Vid varje rektorsmote (tva tillfallen per manad)

Ansvarsfordelning: | Linjechef och rektorer

Uppfoljningsplan: Kvalitetsredovisning och kvalitetsdialoger

Forvantad effekt: Kunskapsmalen och larande i fokus
Lararna anser att alla barn/elever har férmaga att lara
sig
Lararna anser att de har betydelse for elevernas
resultat

Skolan tar ansvar for skolans resultat

Elevernas synpunkter pa skolan och undervisningen
tas tillvara for att starka elevernas engagemang i
skolarbetet

Bedbmning:

Forskoleklass

Forskoleklassen har fatt ett tydligare mal kring elevernas lasning. Detta
marks i den pedagogiska miljon och i diskussioner kring skolans betydelse.

Fritidshemmen:

Malen har blivit tydligare och miljon har i hogre utstrackning utformats i
forhallande till de mal som utarbetats for fritidshemmen. Det ar fortfarande
stor skillnad mellan den pedagogiska miljon pa olika fritidshem detta beror
pa faktorer som hur samverkan med skolan fungerar, kompetensen hos
fritidshemspersonal och lokalernas utformning.

Grundskola och sarskola 1-5
Den kommundvergripande satsningen pa laborativt matematikmaterial och
forstarkt arbete med skonlitteratur syns i klassrumsmiljéerna.

Utvecklingsomréade 2:

| Utvecklingsomrade: | Férbattrad mélstyrning
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Insats: Fortydliga och konkretisera befintliga styrdokument
Kommunicera ut innehallet till alla som arbetar i
skolan
Fortlbpande uppfdljning och utvardering av
verksamheten

Tidplan:

Ansvarsfordelning: | Linjechef och rektorer

Uppfdljningsplan:

Forvantad effekt:

Beddmning

Forskoleklass:

| och med arbetet med kunskapskontrollen i forskoleklassen har malet kring
lasning blivit tydligt pa varje forskoleklass. De flesta skolor har tagit fram
specifika mal for forskoleklassen och forvaltningen planerar att ta fram
gemensamma mal for forskoleklassen.

Eritidshem:

Det kommunévergripande arbetet kring fritidshemmen har bidragit till att
varje skola har tagit fram mal for fritidshemmets verksamhet och kopplat
dem till fritidshemmens allmanna rad och skolans évriga mal.

Grundskola och sérskola 1-5:

Flera skolor har reviderat sina lokala mal och arbetat med de nya malen i ak
3. Rektorsgruppen har ocksa beslutat att ta fram gemensamma mal for ar 3
och 5 i samtliga amnen.

Utvecklingsomrade 3:

Utvecklingsomrade: | Skapande av enhetliga strukturer
Insats:
Tidplan:
Ansvarsfordelning:
Uppfdljningsplan:
Forvantad effekt: Gemensamma strukturer for alla skolor i kommunen
e Utvecklingssamtal — férskoleklass, fritidshem
och grundskola
e Atgéardsprogram — forskoleklass, fritidshem och
grundskola
e Betygssattning - grundskola
¢ Individuella utvecklingsplaner — forskoleklass,
fritidshem och grundskola
Beddmning

Forskoleklass och grundskola:
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De nya skriftiga omdémena som rektorsgruppen fattade ett gemensamt
beslut om har inforts pa samtliga skolor under 2008. Ny mall for
atgardsprogram har tagits fram och galler nu pa samtliga skolor.

Utvecklingsomrade 4:

Utvecklingsomrade: | Uppfdljning av kunskapsutvecklingen

Insats: Kommungemensamma kunskapskontroller
e Forskoleklass

e AkS5

e Offentligg6rande av resultat

Tidplan:

Ansvarsfordelning:

Uppfdljningsplan:

Forvantad effekt: Fokusering pa barn och elevers kunskapsutveckling

Bedbmning

Forskoleklass och grundskolan 1-5:

Nya kunskapskontroller i simning i ak 3, lasning i forskoleklass och
matematik i ak 2 har tagits fram och kommer att implementeras under 2009.
Resultaten av dessa kommer att redovisas pa Haninge kommuns hemsida.

Utvecklingsomréade 5:

Utvecklingsomrade: | Anpassning av arbetssatt

Insats: Amnes- och verksamhetsbaserad
kompetensutveckling

Tidplan:

Ansvarsfordelning:

Uppfdljningsplan:

Forvantad effekt: Mangfald av inlarningsmetoder
Modern forskning och nya teorier kring larandets
villkor tas tillvara

Bedbmning:

Forskoleklass:

Gemensam fortbildning kring att skapa miljoer for lasning har genomforts
under 2008. Denna har kopplats till kunskapskontrollen i l&sning i
forskoleklass.

Fritidshem:

Gemensam kompetensutvecklingsdag for all personal i fritidshemmet
genomfordes under varen 2008. Gemensam kompetensutveckling for
rektorsgruppen kring fritidshemmen genomférdes under hdsten 2008.
Under hosten 2008 har ocksa personal pa fritidshemmen genomfort
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studiebesok pa varandras fritidhem. Detta har lett till att goda idéer har
spridits och utvecklats.

Grundskola och sérskola 1-5:

Gemensamma beddmningsseminarier och kompetensutveckling kring kemi
och lasning har genomférts och lett till mer likvardiga tolkningar och
forbattrade resultat.

Utvecklingsomréade 6:

Utvecklingsomrade: | Forstarkt pedagogisk ledning

Insats: Organisation som fokuserar pa det pedagogiska
uppdraget

Tidplan: 2008

Ansvarsfordelning: | Linjechef ansvarar for genomfoérande

Uppfdljningsplan: Kvalitetsredovisning for 2008

Forvantad effekt: Fokus pa pedagogisk diskussion och planering
Majligheter for rektor att vara pedagogisk ledare
starks

Levande lokala forum for pedagogisk diskussion och
fortbildning skapas

Beddmning:

Rektors ansvarsomrade har varit mindre under 2008 an 2007 tack vare
delningen mellan forskolan och skolan. Nagra rektorer har starkt sin
skolledning med antingen bitrddande rektor eller intendent. Fler
pedagogiska diskussioner har forts i rektorsgruppen. Arbetet med for
uppfoljning av resultat som ar kopplade till malen har forbattrats. Lokala
forum for pedagogisk diskussion finns pa samtliga enheter.

Utvecklingsomrade 7:

Utvecklingsomrade: | Barn- och elevers inflytande

Insats:
Forelasning kring foraldrasamverkan
Tidplan:
Ansvarsfordelning:
Uppfoljningsplan: Skolplaneenkaten
Forvantad effekt: Fortldpande uppfoljning, utvardering och aterkoppling

pa elevernas arbete

Mojligheter for eleven att kunna paverka sin skolmiljo
starks

20




Elevernas synpunkter pa skolan och undervisningen
tas tillvara for att starka elevernas engagemang i
skolarbetet

Beddmning

Forskoleklass, grundskola och sérskola 1-5.

De nya skriftiga omdémena har tydliggjort att varje larare behoéver ta fram
tydliga mal for varje termin som man kommunicerar med eleverna.
Darigenom starks elevens mojligheter att forsta vilka mal eleven ska arbeta
efter. Darigenom kan eleven sjalv lattare paverka arbetsformer.

5.4 Vad har hant utifran foregdende ar och varfor har det gatt som
det gatt?
| de flesta mal har verksamheten forbattrats. Speciellt galler detta
gemensamma strukturer for skriftiga omdémen. Detta har fatt genomslag
inom saval kommunala som fristdende f-5 skolor. En viktig orsak till
framgangen ar att rektorerna har varit starkt delaktiga att ta fram de
skriftiga omdomena och att de har testats pa nagra skolor.

Den nya organisationen har underlattat det pedagogiska ledarskapet. Det
har ocksa majliggjort att rektorsgruppen for f-5 skolor har kunnat driva
gemensamma fragor. Detta har haft fordelar bade av ekonomiska skal som
av genomslagsskal. Nar det finns ett gemensamt tdnkande blir
genomférandet lattare.

Kunskapskontrollerna har hjalpt till att satta fokus pa vissa prioriterade
fragor, exempelvis lasning och kemi. Framfor allt genom att ta fram en
gemensam ambitionsniva for alla elever.

Vissa aktiviteter har inte genomforts pa grund av tidsbrist, exempelvis om
foraldrasamverkan.

5.5 Maluppfyllelse i forhallande till skolplan och till Lpo 94
Generellt sett har resultaten forbattrats kraftigt under 2008 i de métningar vi
har. Bilden varierar dock mellan olika matningar.

Resultaten i kunskapskontrollen i ar 1 ar ungefar likadana som forra aret. 91
% av eleverna klarade malet. | &r 3 okade antalet elever som klarade malet
att uppna Lus 15 fran 75 % till 78 %. | arskurs fem tkade antalet elever som
klarade malet 18a fran 41 % till 59 %.

| kunskapskontrollen i matematik i ar 3 6kade antalet elever som klarade
alla delprov fran 53 % till 70 %.
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| kunskapskontrollen i kemi var det fler elever som fick en stérre andel
ratt an tidigare. Det vanligaste resultatet var att eleverna fick alla eller
nastan alla ratt. Detta gér att utlasa av nedanstaende diagram:
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De nationella proven i 8k 5 gar inte att jamfora med foregaende ar. Ett
observandum ar att eleverna har sdmst resultat i nationella provet i
svenska.

2008 genomfordes for forsta gangen en gemensam insamling av resultat
vad galler elevernas maluppfyllelse i ak 5. Dessa resultat ger en osaker bild
av elevernas verkliga maluppfyllelse. | vissa amnen har i stort sett alla
elever uppnatt samtliga delmal, samtidigt som vi kan betvivla att de fatt
undervisning i dessa. Vidare innehaller siffrorna ett stort bortfall i vissa
skolor och i vissa amnen. Detta gor att det ar svart att dra nagra slutsatser
av resultatet annat an att kvaliteten i resultatinsamlingen behdover forbattras.

5.6 Analys av maluppfyllelse
Resultaten i -5 verksamheten har forbattrats kraftigt under 2008. Det kan
finnas en mangd forklaringar till detta. Kunskapskontrollerna har lagt fokus
pa vissa strategiska fragor som skolan behover arbeta med. Detta ar i ar
sarskilt tydligt vad géaller kemi och matematik. En annan delférklaring ar att
det pedagogiska ledarskapet har forbattrats. Den nya organisationen har
mojliggjort for rektor att kunna fokusera pa utvecklingsfragor for -5
verksamheten. P& manga skolor har organisationen férandrats, vilket har
lett till battre forutsattningar att forbattra verksamheten. Fler diskussioner
har forts kring resultat och hur dessa ska kunna forbattras.
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Sammantaget kan vi konstatera att arbetet med Haninges skolplan verkar
ge tydliga resultatforbattringar.

Ett omrade vi maste forbattra under 2009 ar elevernas lasresultat i ak 3.
Hur detta ska ske maste diskuteras pa varje skola och mellan rektorerna.
Det verkar som om en storre fokus behover laggas pa lasintresse i stallet
for lasteknik.

Ett annat forbattringsomrade ar att forbattra kvaliteten i resultatinsamlingen i
ak 5. Har kan vi ocksa se behov av att narmare arbeta med hur lararna
bedOdmer elevernas resultat. Bedomningen behdver bli mer likvardig mellan
skolorna.

6 Arbete med skolplan 2008-2011, Lpo 94 och
Kommunfullmé&ktiges mal

6.1 Forhallningssatt
Vi kan se en stor utveckling vad galler att satta skolans kunskapsmal och
larande i fokus. Framforallt galler detta fritidshemmen och
forskoleklasserna. Har har en markbar fokusforskjutning skett i och med
kunskapskontrollen i forskoleklass och arbetet med mal for fritidshemmen. |
grundskolan har arbetet med skriftiga omdémen gett ett 6kat fokus pa
kunskapsmalen och att varje larare behdver ta fram mal for varje termin i de
amnen de laser.

Arbetet med Set pa 5 skolor har gett tydliga resultat vad galler lararnas
arbete med atgardsprogram och vilken syn pa eleverna som visas i dem.
Aven arbetet med lararnas ledarskap har bade underlattat ett battre
forhallningssatt och samtidigt gett lararna battre verktyg i sitt ledaruppdrag. |
slutet av 2009 kommer samtliga kommunala f-5 skolor att ha genomgatt
denna utbildning

6.2 Malstyrning
Flera skolor har reviderat sina mal for att fa dem tydligare. Vidare har ett
arbete med att utveckla malen i forskoleklassen och fritidshemmet
genomforts. Vi kan fortfarande se att det finns en skillnad mellan olika
skolor som inte ar bra. Darfor behover vi ta fram kommungemensamma mal
for forskoleklassen, ak 3 och ak 5.

| och med de skriftiga omdomena f6ljs malen i varje &mne upp varje termin.
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6.3 Enhetliga strukturer
VI anvander gemensamma strukturer for utvecklingssamtal,
atgardsprogram, skriftiga omdomen och individuella utvecklingsplaner.

6.4 Uppfoljning av kunskapsutveckling
— Kommungemensamma kunskapskontroller
— Offentliggbrande av resultat
En stor del av kunskapskontrollerna berér f-5 verksamheten. Under 2009
tillkommer tre kunskapskontroller till.

6.5 Anpassning av arbetssatt
Kompetensutvecklingsinsatser har genomforts for forskoleklasspersonal i
l&sning, for grundskolepersonal i kemi och lasning och for
fritidshemspersonal om miljoer for larande samt studiebesok pa
fritidshemmen i kommunen.

2008 ars lasa-skriva-rakna satsning har anvants till att 6ka variationen av
larandemetoder i matematik och att forstarka arbetet med skonlitteratur i
svenska.

6.6 FOrstarkt pedagogiskt ledarskap
Pedagogiska forum for skolan och for fritidshemmen har genomforts pa alla
skolor. Dessa kan ha handlat om malfragor, resultatdiskussioner eller
foraldrasamverkan. Har har rektor ofta bestamt 6ver vilka fradgor som ska
diskuteras péa skolan. Detta pedagogiska ledarskap har inte alltid
uppskattats av all personal. P& manga skolor har organisationen trimmats
till att battre motsvara behoven av konkreta pedagogiska diskussioner.
Fritidshemmen har under studiebesdken kunnat féra pedagogiska
diskussioner med kollegor fran andra skolor under studiebesoken. Dessa
diskussioner har mojliggjort att goda idéer har spridits och utvecklats.

Rektors majlighet att vara pedagogisk ledare har starkts genom
uppdelningen av forskola och skola men ocksa genom att manga rektorer
starkt sin ledningsorganisation. Handledning har dessutom erbjudits till
nyanstallda rektorer for att kunna starka dem i sin ledarroll. En forsvarande
omstandighet har varit att ett nytt resursfordelningssystem inforts och att
arbetet med ett nytt lokalhyressystem har tagit mycket energi i ansprak.

6.7 Barn-och elevers inflytande
Arbetet med skriftiga omdomen har forbattrat uppfoljningen, utvarderingen
och aterkopplingen till elever och foraldrar. Férmodligen aterstar dock en
hel del arbete att gora med elevinflytandet framférallt vad géller att ge
eleverna stérre majlighet att kunna paverka sin skolmiljé. Vi kommer att fa
en battre bild av detta med den nya skolplaneenkaten.
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6.8 Normer och varden
Enligt de enkater vi genomfor ar fa elever utsatta fér mobbing i Haninges
skolor. Det finns dock nagra elever som upplever sig som mobbade. Detta
ar ett allvarligt problem. En viktig insats for att stavja en del av mobbingen
har varit att utbilda SET-piloter i ett flertal skolor. Detta har visat sig ge sa
pass god effekt att vi under 2009 kommer att genomféra en utbildning sa att
alla skolor har fatt denna utbildning.

Arbetet med likabehandlingsplanen har genomforts i olika grad pa de olika
skolorna. En skola har sarskilt arbetat med genus.

| de skriftiga omddmena har aven sociala mal lyfts fram. Detta har medfort
att alla skolor har fatt arbeta med hur man kan félja upp de sociala malen
och kunna konkretisera dem for elever, foraldrar och personal.

6.9 Skola och omvérlden
Pa manga skolor har ett samarbete med foreningslivet i form av handslaget
skett. Har har féreningar kommit in och visat upp sin verksamhet for
eleverna i skolan. Skolorna har ocksa genomfort besok pa olika
kulturinstitutioner som museer och teatrar.

Arbetet med 6kad maluppfyllelse bidrar i allra hogsta grad till att motverka
begréansningar i elevernas studie- och yrkesval som grundar sig pa kon eller
social bakgrund; tva faktorer som brukar ha stor betydelse for hur eleverna
lyckas i skolan.

6.10 Overgéng och samverkan
Det finns bister i hur 6vergang och samverkan fungerar, saval mellan
forskolan och forskoleklass och ak 5 och 6. Darfér kommer detta omrade att
prioriteras under 2009. Malet ar att ta fram gemensamma rutiner for hur
samverkan ska kunna ske och 6vergangar ska kunna bli battre.

7 Enskilt driven skolbarnomsorg
Tillsyn har skett pa nagra enskilt drivna fritidshem.

8 Grundskola ak 6-9

8.1 Organisation och forutsattningar for verksamheten
Avdelningen omfattar atta kommunala grundskolor. Av dessa skolor har en
skola, Dalaro skola, verksamhet for &r F-9. Ovriga sju skolor har
verksamhet for ar 6-9. | verksamheten finns, utéver grundskola 6-9, dven
sarskola 6-9, samt traningsskola 6-9.
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Under 2008 har tre av skolorna genomgatt stérre organisationsforandringar.
Det géller Vendelsomalmsskolan och Tungelsta skola, som bada skolorna
har delats i tva mindre enheter, en F-5-enhet respektive en 6-9-enhet, samt
Ribbyskolan, som blev en renodlad 6-9 enhet. Tidigare ingick i enheten
ocksa Muské skola F-5 och Muskd forskola.

Under 2008 har tre av skolorna, Brandbergsskolan, Tungelsta skola och
Vendelsémalmsskolan, fatt nya rektorer.

Under 2008 fattades beslut om att enheterna fran och med 2009 ska vara
resultatenheter, vilket medfor att enheterna utifran en bedémning av givna
kriterier kan fa fora med sig ett 6ver- eller underskott.

Obligatorisk sarskola finns i flera av kommunens 6-9 skolor. Pa flertalet av
de aktuella skolorna ar det ett mindre antal elever som ar inskrivna i
sarskolan. P& en av skolorna, Brandbergsskolan, finns en storre grupp
elever inskrivna i sarskolan och dessutom traningsskola. Sammantaget
finns ca 60 elever i den obligatoriska sérskolan Undervisningen ar mycket
individualiserad. En stravan ar att sarskolans elever, om de har
forutsattningar, ska integreras med elever i den obligatoriska grundskolan.
Sa ar ocksa fallet. Generellt kan sagas att sarskolan i ar 6-9 ar val
organiserad och har tydliga strukturer for planering, genomférande och
uppfoljning av det malstyrda arbetet.

| tre av kommunens 6-9 skolor finns ocksa sarskilda undervisningsgrupper.
Sammantaget gar 49 elever i de sarskilda undervisningsgrupper kommunen
ansvarar for. 24 elever gar i aspergergrupp, 10 elever gar i tal och
sprakklass och 15 elever gar i resursskola for elever med en psykosocial
problematik. Verksamheten utgar fran de mal som finns fér den
obligatoriska grundskolan, men undervisningen ar mycket individualiserad.
Ett litet antal elever &r integrerade i storre grupper.

8.2 Verktyg for kvalitetsarbete
Samtliga enheter i &r 6-9 upprattar en kvalitetsredovisning och en lokal
arbetsplan. For saval kvalitetsredovisningen som den lokala arbetsplanen
har forvaltningen tagit fram en mall. Dar framgar vilka krav forvaltningen har
pa enheterna vad géller kvalitetsredovisning och vilka perspektiv som ar
relevanta i analysen av de uppnadda resultaten.

Underlag for kvalitetsredovisningar och lokala arbetsplaner fér enheterna i
ar 6-9 ar framst:
e elevernas mal- och resultatuppfyllelse, d.v.s. meritivardespoang,
andel behdriga for gymnasiet och andel elever med betyg i samtliga
amnen
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skolplaneenkaten, d.v.s. den enkat som genomférs pa kommunal
niva under varen och som ar kopplad till kommunens skolplan. |
skolplaneenkaten stalls fragor som kan relateras till bade kunskaper
och larande och normer och varden.

resultaten i de nationella proveni ar 9, d.v.s. proven i engelska,
matematik och svenska.

Strukturen for upprattande av kvalitetsredovisning och lokal arbetsplan for
enheterna i ar 6-9 ser ut som foljer:

Utbildningsforvaltningen tar fram mallar for kvalitetsredovisning
respektive lokal arbetsplan.

Grundskolechefen gar igenom mallarna med rektorerna pa ett
rektorsmote och fortydligar de krav och férvantningar som finns pa
nationell och kommunal niva.

Rektorerna paborjar tilsammans med sina respektive
ledningsgrupper ett utkast till kvalitetsredovisning.
Grundskolechefen traffar varje rektor och dennes
ledningsgruppunder en halv dag for att diskutera
kvalitetsredovisningen samt vilka mal och atgarder som kan bl
aktuella i den lokala arbetsplanen.

Rektorerna arbetar utifrdn samtal och utvarderingar pa lokal niva,
samtal med grundskolechefen och analyser av befintliga resultat
fram en kvalitetsredovisning och en lokal arbetsplan.

Underlag for utbildningsforvaltningens kvalitetsredovisning for
verksamheten i kommunens 6-9 skolor ar framst:

De enskilda enheternas kvalitetsredovisningar.

Betygsstatistik fran Skolverket for elever i ar 9 i Haninge kommun.
Statistik for nationella prov i ar 9 i Haninge kommun.

Resultat fran den skolplaneenkat som genomfors varje ar och som
kartlagger elevers uppfattningar om skolans arbete kring larande och
vardegrund.

8.3 Uppfoljning av foregaende ars verksamhetsplan
Ingen verksamhetsplan skrevs for 2008.

8.4 Vad har hant utifran féregdende ar och varfor har det gatt som

det gatt?

Under foregaende ar har uppféljningen och utvarderingen av skolornas
resultat forbattrats. Det beror pa att kommunens skolor har organiserats pa
ett nytt satt. Rektorerna som leder skolorna i ar 6-9 ar nu samlade under en
gemensam chef, vilket innebar att man kan ha tydligare fokus pa
verksamhetsspecifika mal och uppdrag. Men det beror ocksa pa att
forvaltningen i samarbete med rektorerna har arbetat fram en rad
gemensamma strukturer for uppféljning och utvardering.
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Under féregaende ar har samtalen om skolorna som larande organisationer
och om rektorernas ledarskap intensifierats. Det beror pa att kommunen i
sin skolplan lyfter fram vikten av ett pedagogiskt ledarskap liksom en mal-
och resultatstyrd organisation som betydelsefulla faktorer for skolornas
utveckling. Men det beror ockséa pa att grundskolechefen tillsammans med
rektorerna i ar 6-9 mycket medvetet gatt in i ett arbete dar ledarskap och
organisation granskas utifran ett forskningsperspektiv,

8.5 Maluppfyllelse i forhallande till skolplan och till Lpo 94
De mal verksamheten i ar 6-9 har, finns formulerade i Lpo 94 och i
kursplanerna for skolans olika &mnen.

Underlag fér en bedémning av verksamhetens maluppfyllelse inom omradet

kunskaper och larande ar dels resultaten fran de nationella proven, dels
elevernas meritvarden i ar 9.

Nationella prov ak 9

Nationella prov arskurs 9
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Meritvarden ar 9

Haninge | Riket Haninge Riket Haninge Riket

Genomsnittligt meritvérde Andel med fullstdndiga betyg Andel behoriga till gymnasiet
2008 200,4 209,3 66,1 76,6 83,6 88,9
2007 199,2 207,3 68,3 76,1 84,7 89,1
2006 196,9 206,8 63,7 76 86,6 89,5
2005 194,1 206,3 62,6 75,5 84 89,2
2004 189 206,9 59,7 75,9 83,3 89,6
2003 190,3 205,4 56,4 74,7 83 89,9
2002 188,8 204,6 58,9 74,6 84,5 89,5
2001 183,4 202,9 59,4 74,3 78,7 89,2
2000 183,3 202,9 57,9 75,7 80,5 89,4

Relation betyg och nationella prov arskurs 9 - 2008

Kommun Riket
Andel (%) elever med lagre, lika Andel (%) elever med lagre, lika
eller hogre slutbetyg an

eller hogre slutbetyg an provbetyget provbetyget
Amne Lagre Lika Hogre Lagre Lika Hogre
Svenska 6,1 78,6 154 6 78,9 15,2
Matematik 0,5 71 28,4 1,6 74 24,4
Engelska 9,1 80,3 10,6 7,2 84,1 8,7

8.6 Analys av maluppfyllelse
Resultaten fran de nationella proven visar att eleverna i kommunens skolor
uppnar ett hogre resultat i engelska och svenska an i matematik. Resultaten
visar att en stor andel, narmare 10 %, inte nar nivan Godkand i svenska och
att drygt 20 % inte nar nivan Godkand i matematik.

Det finns flera forklaringar till resultaten i de nationella proven. Att resultaten
generellt ar battre i svenska och engelska an i matematik kan forklaras
utifran att kunskaper i engelska och svenska &r nagot som elever i hog grad
utvecklar ocksa utanfor skolan. Elevernas kunskapsutveckling i matematik
ar mer skolrelaterad. En annan forklaring till diskrepansen amnena emellan
kan vara bristande kompetens i lararkaren. Skolorna har haft svart att
rekrytera behdriga och erfarna larare i matematik.

Att s& manga elever inte nar nivan Godkand i ett eller flera av de nationella
proven kan forklaras med att skolorna har svart att organisera
undervisningen utifran varje enskild elevs férutsattningar och behov.
Organisationen ar inte tillrackligt flexibel.

Resultaten av elevernas meritvarden visar att det genomsnittliga
meritvardet har hojts 2008 jamfort med 2007. Det ar fjarde aret i rad det
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genomsnittliga meritvardet hojs. Vid en jamfoérelse med andra kommuner i
riket hamnar dock kommunen under genomsnittet, 200,4 poang jamfort
med 209,3 poang.

Det finns ocksa har flera forklaringar till de redovisade resultaten. Att
elevernas meritvarden under flera ar i rad har forbattrats kan forklarar av att
skolans kunskapsmal allt mer star i centrum i skolornas arbete. En annan
forklaring ar sannolikt att eleverna blivit mer delaktiga i sitt eget larande
genom till exempel tydligt strukturerade utvecklingssamtal, vilka har
mojliggjort for eleverna att ta ett storre ansvar for skolarbetet.

Samtidigt som meritvardet har forbattrats sa har andelen elever med
fullstandiga betyg sjunkit. Det ar svart att forklara detta. Men en forklaring
kan vara att skolorna i ar 6-9 under lasaret 2007/2008 tvingades gora en del
besparingar och att dessa besparingar sarskilt drabbade elever i behov av
stdd. Skolorna minskade pa elevvardande personal och pa extraresurser till
elever som hade svart att nd malen. Det behOver som jag ser det inte
finnas en motsattning i att man nar ett hogre meritvarde samtidigt som
andelen elever med fullstandiga betyg minskar. Med tydligare fokus pa
kunskapsmalen och forbattrade strukturer kan det totala meritvardet
forbattras. Men samtidigt kan andelen elever som inte far fullstandiga betyg
oka om man inte sakrar att de far det stod de behdver.

Dock finns det fortfarande brister i skolornas kvalitet och resultat. Att
kommunen i en jamforelse med riket i stort ligger under genomsnittet for
meritvarden beror framst pa bristande mal- och resultatstyrning. Till brister i
mal- och resultatstyrning maste kopplas brister i ledarskapet. Rektorerna i
kommunens skolor &r for mycket upptagna av administrativa processer och
elevvard. Det pedagogiska ledarskap som bérs upp av en tydlig
verksamhetsidé &r till viss utstrackning franvarande.

Vid en jamforelse mellan elevers betyg och resultat i de nationella proven
framgar att slutbetygen generellt ar ndgot hogre an resultaten i de nationella
proven visar. | saval engelska, svenska som matematik ar det fler elever
som far ett hogre slutbetyg an som far ett lagre slutbetyg jamfért med
betyget i de nationella proven. Storst ar skillnaden i amnet matematik. Dar
far hela 28,4 % av eleverna ett slutbetyg som &r hogre da man jamfér med
deras betyg i nationella proven. Tendensen ar densamma i hela riket. Dock
ar skillnaderna i betyg storre i kommunen &n i riket i stort.

Hur dessa resultat ska forklaras ar inte helt givet. En forklaring till vad man
skulle kunna kalla betygsglidningen mellan nationella prov och slutbetyg ar
forstas att slutbetygen vilar pa en mangfald av betygsunderlag. Ett enskilt
misslyckande far darmed inte samma konsekvenser som det far vid det
nationella provet.

Resultaten i kommunens sarskilda undervisningsgrupper visar att
undervisningen i allt for stor utstrackning utgatt frAn malen i svenska,
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engelska och matematik. Malet har varit att fa eleverna behariga for vidare
gymnasiestudier. Undervisningen har inte i tillréckligt hog grad tagit hdnsyn
till varje elevs forutsattningar och behov. Det kan forklara verksamhetens
laga resultat.

En viktig faktor att ta med i en analys av skolornas maluppfyllelse ar antalet
elever med annat modersmal an svenska. Pa nagra av skolorna &r den
andelen mycket hég. De galler sarskilt Brandbergsskolan och
Jordbromalmsskolan. Pa den senare skolan ar det drygt 90 % av eleverna
som inte har svenska som modersmal. | kommunens sammanstallning av
elevernas resultat pa klassniva kan man konstatera att det ar klasserna pa
Jordbromalmsskolan och de klasser p& Brandbergsskolan med hog andel
elever med annat modersmal &n svenska som har de klart lagsta
meritvardena. Elevernas sprakforstaelse forklarar alltsa till viss del de
resultat eleverna uppvisar i skolan. Som en konsekvens av de resultat vi ser
och den medvetenhet vi har om sprakets betydelse har vi under aret arbetat
med att starka och utveckla verksamheten for nyanl&nda elever.

Sammantaget ar det viktigt att lyfta in féljande perspektiv i analysen av
resultaten i kommunens skolor:

Mal- och resultatstyrningsperspektiv — Mal och resultatstyrningen har blivit
battre under de senaste aren. Bade skolledare och larare har fatt en storre
fokus pa skolans mal, inte minst kunskapsmal. Dock kvarstar mycket att
gora. Resultaten maste i mycket hogre grad styra beslut, atgarder och
processer pa skolorna om kommunens skolor avsevart ska kunna forbattra
sina resultat.

Ledarskapsperspektiv — Ledarskapet i skolan har forbattrats. Ledarna ar
mer medvetna om den egna insatsens betydelse for skolornas resultat.
Steg har tagits mot ett mer transformativt ledarskap dar rektor leder utifran
en idé och involverar all personal i ett arbete som relateras till denna idé.
Dock kvarstar ocksa har mycket att gora. Ledarskapet maste tydligare
fokusera pa skolans nationella mal. Ledarskapet maste ocksa i hogre
utstrackning vaga utmana traditioner och lojaliteter i personalgruppen. Detta
i kombination med att man gor upp med "evighetsperspektivet” betraffande
forandringsarbete kan pa sikt astadkomma hdgre maluppfyllelse.

Kompetensperspektiv — Kompetensen hos skolornas personalgrupper
varierar. Nagon likvardighet kan man inta tala om. Det ar ett problem for
skolornas maluppfyllelse och for elevernas lika rattigheter att allt for manga
larare saknar relevant kompetens om ledarskap, metodisk mangfald och
skolans styrdokument. Skolorna (och kommunen) maste efterstrava en
storre likvardighet vad galler kompetens. Lararna maste utmanas mer i sin
praktik. Det kan ske genom en medveten kompetensutvecklingsinsats. Men
det kan ocksa ske genom att i pedagogiska samtal reflektera dver den egna
forstaelse och det egna agerandet i moétet med elever, kollegor och
vardnadshavare. Men ocksa ledarnas kompetens maste problematiseras.
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Kan rektor réatt saker, och gor rektor réatt saker? Med mer kompetenta larare
och skolledare finns helt andra forutsattningar for forbattrade resultat i
kommunens skolor.

Organisationsperspektiv — Skolorna ar éver lag mycket traditionellt
organiserade. Sma steg har tagits mot en professionell och larande
organisation. Men fortfarande styr traditioner och lararlojalitet skolans kultur
och strukturer. | en mal- och resultatstyrd verksamhet &ar organisationen
flexibel och inte statiskt, den kannetecknas av en samarbetande och inte en
isolerande kultur och den utmaérks av en vilja och formaga att ta ansvar, inte
av att problem och svarigheter laggs utanfor en sjalv. Om skolorna kan
utveckla en sadan professionell organisationskultur och skapa strukturer
dar varje enskild elev blir subjekt i sitt eget larande, kan resultaten ocksa
framover bli battre, kanske till och med avsevart battre.

9 Arbete med skolplan 2008-2011, Lpo 94 och
Kommunfullméaktiges mal

9.1 Forhallningssatt

Det finns en allt tydligare fokus pa skolans kunskapsmal och larande.
Skolornas ledare och personal &@r generellt val medvetna om skolans
ansvar for skolans resultat. En faktor som bidragit till detta &r de
kommungemensamma strukturerna, t.ex. mall for utvecklingssamtal och
mall for skriftligt omdome, vilka bada lyfter fram skolornas uppdrag att
utveckla elevernas larande. En annan viktig process som har bidragit till
det forandrade forhallningssattet ar det lokala arbetet med att diskutera
malen i laroplan och kursplaner.

9.2 Malstyrning

Malstyrningen &r bara delvis genomford i kommunens skolor. Malen har
diskuterats konkretiserats och kommunicerats internt och externt.
Undervisningen, eller motet mellan larare och elev, ar dock langt ifran
alltid malstyrt. P& nagra av skolorna i kommunen prévar man olika
modeller fér dialog och uppféljning av elevers larande., vilket skapar nya
larmojligheter for eleverna. P& andra skolor har diskussionerna och
samtalen inte lett till nAgon gemensam forandrad struktur. Det ar
saledes svart att Overallt se kopplingen mellan de processer som pa
kommunal niva pagatt under ett antal ar och det som sker i
klassrummet. For att forbattra malstyrningen maste skolans ledare
battre folja upp motet mellan larare och elev.

9.3 Enhetliga strukturer
Skolorna har gemensamma strukturer for utvecklingssamtal,
atgardsprogram, individuella utvecklingsplaner och skriftligt omdéme.
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Enhetliga strukturer finns. Dock kvarstar att folja upp hur dessa efterlevs
i de enskilda skolorna. Bade pa kommunal och pa lokal niva borde man

battre forsakra sig om att de gemensamma strukturerna foljs utifran det

som var strukturernas intentioner.

9.4 Uppfoljning av kunskapsutveckling

For ar 6-9 har inte funnits nagra kunskapskontroller att folja upp under
2008. Farvaltningen har dock tagit fram en amnesdévergripande
kunskapskontroll som fran och med hosten 2009 ska borja anvandas i ar
6. Beslut har ocksa fattats om en kunskapskontroll i matematik ska
inforas i ar 8 2010. For att inte fokus och resurser ska koncentreras till
de amnen dar det finns kunskapskontroller, kan ytterligare
kunskapskontroller behdva inforas.

9.5 Anpassning av arbetssatt

Pa kommunal niva har det riktats verksamhetsbaserad
kompetensutveckling till bland annat larare i naturvetenskapliga amnen
samt till larare som varit involverade i brobygget mellan grundskola och
gymnasium. | dvrigt har kommunen, eller forvaltningen, inte genomfort
nagra stora kompetensutvecklingsinsatser under aret. Nya former av
kompetensutveckling skulle behéva utvecklas, former som leder till mer
kreativitet och mangfald utifran ett metodologiskt perspektiv. Brister
finns vad galler anpassning av arbetssatt, saval utifran ett
stoffperspektiv som ett elevperspektiv.

9.6 FOrstarkt pedagogiskt ledarskap

Utrymmet for att diskutera pedagogiska fragor pa lokal niva har starkts
under aret. Majoriteten av skolorna har infort en modell som frigér tio
halvdagar under aret, halvdagar som kan anvandas for att diskutera och
folja upp skolans och lararnas uppdrag och utveckling. Pa kommunal
niva har rektorerna i ar 6-9 under aret diskuterat och granskat sitt
ledarskap utifran ett transformativt ledarskapsperspektiv. Under 2008
fattades ocksa beslut om att rektorerna i ar 6-9 ska pabdrja en
forskningscirkel. Ett mal- och resultatstyrt eller transformativt ledarskap
ar en framgangsfaktor i ett forandringsarbete som syftar till att forbattra
resultaten. Den vetskapen finns. Vad som kan saknas ar forutsattningar
for att bedriva ett sddant ledarskap. Dar har alla nivaer ett ansvar att
granska vilka forutsattningar man pa den egna nivan bidrar med.

9.7 Barn-och elevers inflytande

Inflytande kan ske p& sa manga olika nivaer. Man kan tala om formellt
och reellt inflytande och om inflytande pé individ- och pa gruppniva. Det
formella inflytandet pa gruppniva ar val etablerat pa skolorna i form av
elevrad. Det reella inflytandet pa individniva behdéver utvecklas. Det kan
ske med inférandet av skriftiga omddmen, med en forbattrad dialog
mellan skola, elev och vardnadshavare och med en variation av
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arbetssatt dar varje elev ges de forutsattningar han eller hon behéver.
Da far vi en skola dar eleven ar subjekt i sitt eget larande. Det kan man

ocksa kalla inflytande.

9.8 Normer och varden

Underlag fér en bedomning av verksamhetens kvalitet inom omradet
normer och varden &r dels skolornas arbete med likabehandlingsplaner,
dels resultaten fran skolplaneenkaten, dels antalet anmalda

mobbningsfall.

Pa samtliga enheter har man en likabehandlingsplan. Planerna
tydligg6r hur man pa skolan arbetar forebyggande i syfte att motverka
krankningar, trakasserier och mobbning. | planerna framgar ocksa hur
man pa skolorna arbetar nar en enskild elev ar utsatt for krankningar,
trakasserier eller mobbning. Pa samtliga skolor har man en struktur for
arbetet som tydliggér ansvarsférdelning och arbetsuppgifter.

Pa samtliga skolor genomférs varje ar en enkat som besvarar fragor om
krankande sarbehandling. | enkaten ar 2008 framgar nedanstaende

siffror. Den 6vre raden ar siffrorna for 2007, den undre raden galler

2008.
Instammer | Instammer | InstAmmer | Instammer .
i ) ; Vet inte
helt delvis lite inte alls
] ) 2% 3% 6 % 84 % 5%
Jag blir mobbad i skolan
3% 3% 7% 83 % 5%
Jag kanner ndgon annan som blir 11 % 8 % 9 % 50 % 21 %
mobbad 10 % 8 % 9% 53 % 20 %
Lararen tar tag i problem som 49 % 30 % 10 % 5% 5%
uppstar bland eleverna 50 % 29 % 9 % 5 0% 7%

Antalet kdnda mobbningsfall & mycket begransat. Forvaltningen gor

regelbundet en uppféljning av hur manga elever som ar utsatta for
mobbning, vilket sedan rapporteras till namnden. | ar 6-9 finns
sammantaget ndrmare 4000 elever. Det kdnda antal mobbningsfall som
skolorna rapporterat motsvarar i genomsnitt tva till tre fall pa varje skola
under 2008.

Sammantaget visar enkéter och andra uppfdljningar att arbetsron och
tryggheten pa skolorna ar relativt god. Dock &r det aldrig acceptabelt att
en enda elev blir mobbad, krénkt eller trakasserad i skolan. For att
ytterligare forbattra resultaten kring normer och varden arbetar flera av
skolorna i ar 6-9 med att utbilda SET-piloter. Dessutom har kommunen
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for alla elever en uppfoljning av elevernas sociala utveckling i det
skriftiga omddmet. Pa sikt staller denna uppfoljning krav pa att skolans
personal att vidta atgarder da man konstaterar att elever har en
utveckling som inte 6verensstammer med vardegrundens mal.

9.9 Skolaoch omvarlden
Pa samtliga skolor i &r 6-9 har man en praoverksamhet som gor att
eleverna far mojlighet att méta och lara kanna andra arbetsplatser,
vilket bidrar till en 6kad omvarldskunskap. | skolans dagliga arbete star
ju dessutom omvarlden i centrum i en rad olika amnen.

9.10 Overgang och samverkan
For att forbattra 6vergangen mellan grundskola och gymnasium har
forvaltningen paborjat ett arbete som kallas "Brobygge”. Larare fran
grundskolan méter dar larare fran gymnasieskolan. Syftet ar att man
ska fa en dmsesidig forstaelse for varandras mal och uppdrag. Syftet ar
ocksa att skapa en likvardighet mellan skolorna i bedémningen av
elevers larande och utveckling.

For att forbattra 6vergangen mellan F-5 och 6-9 har forvaltningen
skapat en arbetsgrupp med grundskolechefer och rektorer.
Arbetsgruppen ser 6ver hur man kan skapa bésta tdnkbara
forutsattningar for eleverna i 6vergangen mellan ar 5 och ar 6. Inom kort
ar det sannolikt sa att modellen fér samarbetet mellan grundskola och
gymnasium ocksa kommer att inforas for samarbetet mellan ar F-5 och
ar 6-9.
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