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Forord
Vindningen har inletts

Under varen har vi, som alla vet, arbetat intensivt for att astadkomma en samling och
fokusering kring skolans kunskapsmal och elevernas resultat. Vi har nu analyserat vira
egna brister - som har funnits och finns pa alla nivaer i systemet. Men vi har ocksa
kunnat samlas kring atgirder fOr att avhjilpa bristerna.

Samlingen kring skolans kunskapsmal kan nu markas i hela kommunen. 1
kommunfullmiktiges beslut om budget f6r 2006 den 13 juni anges skolans kunskapsmal
som en angeldgenhet for alla nimnder och foérvaltningar:

”Barnens och ungdomarnas behov ska prioriteras i all kommunal verksamhet och vi har
alla ett gemensamt fokus pa och ansvar for skolans kunskapsmal och elevernas resultat.”

Pa detta sitt ger kommunfullmiktige ett viktigt stod for vart arbete att forbittra
elevernas kunskapsutveckling. Ett gemensamt fokus betyder att vi i alla sammanhang
maste stilla fragan: Leder denna aktivitet till att vi fokuserar skolans kunskapsmal och
elevernas resultat? De verksamheter, aktiviteter, strukturer som inte leder till f6rbattrade
resultat f6r eleverna ska vi inte heller dgna oss at.

Samlingen bestar ocksa i att vi fatt stod for en ny inriktning fran manga hall -
torvaltningschefsgruppen, forildrar, skolledare, lirare, forskollarare, fritidspedagoger,
barnskétare och andra anstallda. De fackliga organisationerna har spelat en betydelsefull
roll i detta arbete och varit en viktig samtalspartner. Inom andra forvaltningar finns
intresse for vart arbete. Vi far signaler fran forvaltningar som vill ge ett direkt bidrag. Det
visas intresse for vara arbetsmetoder som ocksi kan anvindas for att forbittra andra
delar av kommunens verksamhet.

Vi kan redan se resultat av vara anstrangningar. Fortroendet for barn- och
utbildningsférvaltningen har 6kat. Mojligheterna for alla anstillda inom var foérvaltning
att koncentrera sig pa huvuduppdraget har 6kat. Och vi kan dessutom se en forsiktig
torbattring av grundskolelevernas betyg.

Da elevernas kunskapsutveckling dr en lingsiktig process, som stricker sig 6ver manga
ar, kan vi inte forvinta oss snabba resultat. Alltfér snabba resultat skulle inte kidnnas
trovardiga. Men en liten forbittring kan vi se. I genomsnitt ligger vi som kommun nu
bittre dn nagonsin. Haninge har inte haft ett bittre genomsnittligt meritvarde sedan det
nya betygssystemet genomfordes. Men detta dr bara bérjan. Malet kan inte lingre vara att
vi ska vara bést av de sdmsta. Vi ska bli bist av de bista.

Haninge maj 2006

y é%,

Mats Ohlin
Forvaltningschef
Barn- och utbildningsférvaltningen



Innehallsforteckning
Forord
Bakgrund

Att ta fram en gemensam problembild
Kartliggning
Méten med all forskole- och skolpersonal 1 kommunen
Dialogméten mellan forildrar och politiker
Ungdomsfullmaktige

Gemensam problembild
Dialogméten med skolledning och fackliga foretridare
Dialog med kommunens politiska ledning

Vision

Strategi

Utvecklingsomriden

Atgéirder kopplade till visionen

U U1 O B

Ul DN



Bakgrund

Chefen for barn- och utbildningsférvaltningen har fitt i uppdrag av kommunstyrelsen att
under varen 2005 utarbeta en strategi for att forbittra elevernas kunskapsresultat pa
grundskolan. I Skolverkets rapport 202 ”Utan fullstindiga betyg” har man analyserat
varfor elever gir ut ur skolan utan fullstindiga betyg. Men Skolverket lyfter ocksé fram
ett antal faktorer som avsevirt kan forbittra elevernas maluppfyllelse och 6ka deras
mojligheter att fa fullstindiga betyg. Dessa faktorer handlar uteslutande om saker som
lirarna direkt eller indirekt kan paverka med sitt férhallningssitt. De ér alltsa oberoende
av ekonomi, lokaler och styrdokument. Faktorerna som Skolverket lyfter fram ar:

e FEngagerade vuxna i skolan som skapat fortroendefulla relationer och haft héga
torvintningar i kombination med rimliga krav

e Anpassning av arbetssitt efter elevernas forutsittningar och behov

e Flevernas engagemang och vilja

e Forildrarnas engagemang och vilja att stodja elevernas studier

Forsta steget 1 vart arbete var att géra en kartliggning for att fa fram en gemensam
problembild. Nista steg dr att utforma en strategi och ett atgirdsprogram for att komma
till ritta med de bakomliggande problemen. Slutligen skall detta dtgardsprogram
genomforas pa samtliga nivaer inom barn- och utbildningsforvaltningen.

Att ta fram en gemensam problembild
Kartlaggning

En kartliggning har genomfoérts for att ge en bild av hur verksamheterna f6r
barn/ungdomar i aldrarna 1-19 dr fungerar.

Resultatet fran kartliggningen finns redovisade i rapporten “Kartliggning av varfor si fa
elever nar malen 1 Haninge Kommuns grundskolor”.

Rapporten har foljande slutsatser:

e Traditionen styr mer dn nationella styrdokument (liroplaner och kursplaner) och
kommunala styrdokument (skolplanen). Skillnaderna inom en enhet idr storre dn
skillnaderna mellan olika enheter. Eftersom variationerna ir sa stora saknas
kontinuitet i larandet.

e Verksamhetens uppdrag ir inte tydliga for personalen inom hela forvaltningen pa
alla plan. Pedagogiska diskussioner, saval informella som formella, saknas.

e TForvaltningens och skolledningens uppféljningssystem ar otillrickliga. Det f6rs
inga strategiska utvecklingsdialoger kring forvantningar och resultat.

e TForvintningarna pa eleverna ir sillan kopplade till malen i liroplaner och
kursplaner. Arbetet med betygskriterier och kunskapsbedémning ir eftersatt.

e Dorildrarna ges liten maojlighet att stodja sina barns kunskapsutveckling.
Samarbetet mellan hem och f6rskola/skola dr inriktat pa hur det har gitt for
barnet/eleven i verksamheten i stillet for att vara framdtsyftande.

e De goda exempel som finns ir alltfor isolerade och har sma mojligheter att

spridas.



Moten med all forskole- och skolpersonal i kommunen

Under varen har all personal inbjudits till moten med forvaltningschefen. I samband med
dessa moten har personalen diskuterat ”Hur kan jag bidra till 6kad maluppfyllelse?”
Diskussionerna har sammanfattats av respektive grupp och finns som underlag i det
fortsatta arbetet.

Dialogmo6ten mellan foraldrar och politiker
Barn- och utbildningsnamnden har inbjudit samtliga forildrar till dialogméten kring
maluppfyllelsen. Méten har genomférts vid sju tillfallen.

Ungdomsfullmaktige
Under ungdomsfullmiktige i april framférdes fran ungdomarna att alla lirare behover
kompetensutveckling 1 pedagogik och gruppdynamik.

Gemensam problembild

Dialogmo6ten med skolledning och fackliga féretradare

Den 28 april triffades alla rektorer, bitridande rektorer, arbetsledare och de fackliga
foretridarna for att dels fa en dragning av rapporten kring kartligeningen och dels
diskutera hur kartliggningen stimmer 6verens med bilden av verksamheten och utifrin
rapportens slutsatser ge forslag pa dtgirder.

Dialog med kommunens politiska ledning

Chefen f6r barn- och utbildningsférvaltningen har haft en dialog med kommunens
politiska ledning. Det finns en vilja att dra 4t samma hall och att pa samtliga nivder inom
kommunen fokusera pa att eleverna ska na malen i kommunens skolor. Alla ser sin som
sin uppgift att stodja och skapa forutsittningar sa att hela skolsystemet kan ligga fokus
pa sitt uppdrag.

I forslaget till budget 2006 f6r Haninge kommun star det att “Barnens och ungdomarnas
behov ska prioriteras i all kommunal verksamhet och vi har alla ett gemensamt fokus pa
och ansvar for skolans kunskapsmal och elevernas resultat.”

Barn- och utbildningsnimnden har vidare beslutat att ”’I uppfoljningen av skolplanen
och det kommande arbetet med kvalitetsutveckling skall storre vikt liggas pa det
forbittrade resultatet 1 kunskapsmalen” samt 1 beslut 2005-05-17 att ... malet f6r 6kad
kunskapsuppfyllelse skall ha hogsta prioritet.”

Barn- och utbildningsnimnden har beslutat att avsitta 13,5 miljoner extra under 2005
och 20006 f6r detta dndamal.

Vision

Sammanfattningsvis kan man konstatera att det finns en stor enighet kring
problembilden och en vilja att férindra denna 1 positiv riktning. For att tydliggora vart vi
ar pa vag har en vision utarbetats av barn- och utbildningstérvaltningens ledningsgrupp
som omfattar kommunens hela utbildningsvisende. Syftet med visionen ar att visa hur vi
ser pa lirandet i Haninge kommun:



e [ Haninge kommuns skolor virderas kunskap hogt i alla amnen och inom alla
verksamheter.

e Engagerade och betydelsefulla vuxna som skapar fortroendefulla relationer till
alla barn och elever.

¢ | Haninge Kommun skolor strivar lirarna aktivt efter att ge alla elever
intellektuell stimulans och dr mer dn blott handledare.

e Vihar héga forvintningar pa varje barn och elev 1 kombination med tydliga mal
och kunskapskrav. Hos oss far varje barn och elev mojlighet att lyckas.

e | Haninge kommun betraktas alla barn och elever som liraktiga. Barns och
elevers eget engagemang och vilja ar utgangspunkten for deras utveckling.

e Arbetssitten varierar sd att de passar varje barns och elevs forutsittningar och
behov.

e [ Haninges skolor uppmuntras foérildrarna till engagemang och stéd for sina
barns utveckling och studier.

Strategi

For att 6ka maluppfyllelsen behovs ett langsiktigt 6vergripande tillvigagangssatt dar alla
drar at samma hall. En del i strategin ar att kommunicera, varda och férsvara visionen.
En annan del ér att tydliggora uppdraget utifran gillande styrdokument. Den tredje delen
ar att anpassa alla stodfunktioner sa att de utgér stdd f6r enheterna i deras arbete med att
uppna malen i styrdokumenten. Arbetet ska aterkopplas till barn- och
utbildningsnimnden en gang per kvartal. Ansvarig fOr att strategin verkstills ar ytterst
forvaltningschefen. Andra ansvarsomraden dr definierade nedan.

Barn- och utbildningsnimnden stiller sig bakom forvaltningens forslag till vision for
Haninges forskolor och skolor och ger forvaltningen i uppdrag att arbeta in den 1 Mal
Budget f6r 2006. Hir ligger dven resurser kopplade till verkstillande av beslutet.

Utvecklingsomraden
Vi kan se sex olika utvecklingsomriden som alla nivaer inom foérvaltningen behéver
arbeta med. Dessa ir:

Bearbeta forhallningssatt

e stilla skolans kunskapsmal 1 fokus

e alla elevers liraktighet

e ldrarna har en avgbrande betydelse

e skolan har ett storre ansvar for larandet
Att styra mot milen

e arbete med kursplaner, betygskriterier och bedémning
e planera undervisningen sa att den styr mot malen

Kualitetsdeklarerade tidnster
e utvecklingssamtal
e dtgirdsprogram



e Dbetygsittning
e individuella utvecklingsplaner

Uppfolining av kunskapsutveckling
e fler och tidigare kontroller av elevernas kunskapsutveckling
e offentliggbrande av resultat

Anpassning av arbetssaitt
e imnes- och verksamhetsbaserad kompetensutveckling
e tydligare beloning av goda resultat

Forstarkt skolledning
e stirka rektorernas ledning av den pedagogiska verksamheten
e fortydligande av arbetslagsledarnas roll



Atgarder kopplade till visionen

Milet med atgirderna ar att visionen blir verklighet. Resultatet av dtgirderna ar att
verksamheten star i 6verensstimmelse med malen och ir sa varierad att alla barn och
ungdomar utvecklar sina kunskaper utifran sina behov och férutsittningar. Detta ir en
process som bedoms ta ungefir 2-3 dr. Vissa dtgirder kommer att tillkomma och ndgra
kommer férmodligen att vara obehovliga. I dagslaget édr det svart att ha full 6verblick
over hela processen eftersom vi sjilva liar oss under processens gang.

Basen for arbetet ligger i arbetslagen. Rektors roll dr att styra arbetet, tydliggora
uppdraget och folja upp effekterna av arbetet. For att detta ska lyckas kommer en
forstarkning av ledningsresurserna vara nédvindig. Verksamhetschefernas roll ar att
styra arbetet, tydliggora uppdraget och folja upp enheternas resultat. Till detta kommer
torvaltningsledningen genomfora revisioner som ett led att sidkerstilla visionen.

I enlighet med var vision kommer ocksa barn- och utbildningsférvaltningen pa uppdrag
av kommunstyrelsen utveckla kvalitetsdeklarerade tjanster for utvecklingssamtal,
atgirdsprogram, betygssittning samt individuella utvecklingsplaner. Vi kommer i
samband med detta starta arbetet att utarbeta en systematisk klagomalshantering.

Vi kan se att atgirderna behover se olika ut pa olika ansvarsnivéer. Vi har dirfoér
specificerat vad varje niva ansvarar for.

"I Haninge kommuns skolor varderas kunskap hogt i alla @mnen och
inom alla verksamheter.”
Rektors ansvarsniva:

e Se till att det fors strukturerade pedagogiska diskussioner
e Rensa bort andra fragor dn de pedagogiska

e Se till att arbetslagen arbetar sa att de pedagogiska resurserna anvinds
effektivt

e Ge underlag och tid f6r pedagogiska diskussioner sa att dessa fokuseras pa
kunskapsmal

e Bevaka kunskapsmalen i alla amnen och alla verksamheter

e T6lja upp effekten pa arbetslagets pedagogiska diskussioner
Verksamhetschef/gymnasiechefs ansvarsniva:

e ] dialogen med enheterna ligga fokus pa lirande

e Rensa bort andra fragor och se till att resurserna anvinds effektivt
Forvaltningschefs ansvarsniva:

e Kommunicera budskapet inom forvaltningen

e Lyfta aktuella sakfragor

e Offentliggora allt som har med resultat att gora
e Rensa bort andra fragor

e Utveckla administrativa stodsystem sa att de avlastar och ger den information
som dr visentlig for att utforma verksamheten



"Engagerade och betydelsefulla vuxna som skapar fortroendefulla
relationer till alla barn och elever.”
Rektors ansvarsniva:

e Se till att det fors strukturerade diskussioner om personalens forhallningssitt
e Skapa en egen bild av all personals forhallningssitt ur ett elevperspektiv
Verksamhetschef/gymnasiechefs ansvarsniva:
e T6lja upp, leda och stodja skolledarens arbete
Forvaltningschefs ansvarsniva:
e Kommunicera hur betydelsefull den enskilde ldraren ar

"l Haninge Kommun skolor stravar lararna aktivt efter att ge alla elever
intellektuell stimulans och &r mer an blott handledare.”
Rektors ansvarsniva:

e Se till att alla elever far en intellektuell stimulans varje undervisningspass

e Folja upp de enskilda pedagogernas arbete genom att exempelvis lyfta upp
barn/elevers arbete, genomférda observationer, lektionsexempel m.m.

e TF6lja upp effekten av arbetslagets pedagogiska diskussioner

e  Genomfora kompetensutveckling kopplad till de individuella
kompetensutvecklingsplanerna

e Analysera enhetens generella behov och se till att resurserna anvinds
effektivt

e Utveckla lirarrollen/pedagogrollen med den enskilde genom
medarbetarsamtalet
Verksamhetschef/gymnasiechefs ansvarsniva:

e T6lja upp kompetensutvecklingsplaner fo6r enheterna
e Analysera omradets generella behov

"Vi har hoga férvantningar pa varje barn och elev i kombination med
tydliga mal och kunskapskrav. Hos oss far varje barn och elev majlighet

att lyckas.”
Rektors ansvarsniva:

e Folja upp elevernas resultat, sivil individuellt och per klass/grupp
e Sikerstalla att betygs- och bedémningskriterier efterlevs

e Sikerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet med de kriterier som stills f6r
att uppna de nationella malen

e Sikerstalla rittvisa och likvardighet i bedomning och betygssittning pa
skolan

e Utarbeta lokala kursplaner, arbetsplaner och betygskriterier utifran de
nationella malen

e Publicera skolans resultat

e DPremiera lirare som astadkommer goda resultat genom lonesittning
Verksamhetschef/gymnasiechefs ansvarsniva:

e Utvirdera och folja upp resultat i sitt omrade

e T6ra dialog med rektor om resultat och insatser for hur man skall utveckla
verksamheten utifran resultaten
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e Dora dialog med rektorer om hur de kvalitetsdeklarerade tjansterna blir en val
implementerad del av verksamheten.

e Premiera chefer som astadkommer goda resultat genom lonesittning
Forvaltningschefs ansvarsniva:

e Utvirdera och f6lja upp resultat

e DPublicera resultat

e Utforma kvalitetsdeklarerade tjanster

e Kommunicera kvalitetsdeklarerade tjanster inom foérvaltningen
e Utforma ett kommunévergripande kunskapsuppfoljningssystem
e Utarbeta strategier for elevhilsan

"I Haninge kommun betraktas alla barn och elever som laraktiga. Barns
och elevers eget engagemang och vilja ar utgangspunkten for deras
utveckling.”

Rektors ansvarsniva:

e Se till att det fors strukturerade diskussioner om personalens férhallningssatt
e Skapa en egen bild av all personals forhallningssitt ur ett elevperspektiv
Verksamhetschef/gymnasiechefs ansvarsniva:
e T6lja upp, leda och stédja skolledarens arbete
Forvaltningschefs ansvarsniva:
e Kommunicera hur betydelsefull den enskilde lararen ar

" Arbetsséatten varierar sa att de passar varje barns och elevs
forutsattningar och behov.”
Rektors ansvarsniva:

e Med utgangspunkt frin de goda exemplen fora diskussioner kring hur den
enskilde lirare kan utveckla och bredda sina arbetssatt

e Se till att individuell utvecklingsplan (IUP) och atgardsprogram utformas for
varje elev utifran kraven i de kvalitetsdeklarerade tjansterna

e Sikra att specialpedagogens kunskap anvinds till att utveckla den enskilde
lirarens arbete s att alla barn och elever inkluderas 1
verksamheten/undervisningen

e Se over vilket extra materiel som beh6vs och foéra dialog med Mediacenter
e Lyfta de goda exemplen pa enheten

e Premiera goda exempel vid 16nesittning

e Folja upp resultaten av de individuella utvecklingsplanerna

e Utse mentorer for nyexaminerad personal
Verksamhetschef/gymnasiechefs ansvarsniva:

e Uppmairksamma framgangsrik personal och chefer

e Premiera goda exempel vid 16nesittning
Forvaltningschefs ansvarsniva:

e Uppmairksamma goda exempel

e Utforma lonekriterier f6r chefer och personal

e Vidareutveckla former att stodja enheternas arbete med att utveckla

arbetssitten sa att alla elever ges moijlighet att lyckas
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"I Haninges skolor uppmuntras foraldrarna till engagemang och stod for
sina barns utveckling och studier.”
Rektors ansvarsniva:

Utforma framatsyftande dtgiardsprogram som uppfyller kraven i de
kvalitetsdeklarerade tjansterna

Se till att det genomfors framatsyftande utvecklingssamtal som uppfyller
kraven i de kvalitetsdeklarerade tjainsterna

Se till att fordldrarna far konkreta tips om hur de kan stédja barnens
kunskapsutveckling

Folja upp effekterna av atgardsprogram och utvecklingssamtal

Forvaltningschefs ansvarsniva:

Information om barnets kunskapsutveckling skall finnas tillginglig for
forildrar pa Dexter

Sikerstilla klagomalshantering
Informera om kvalitetsdeklarerade tjanster



