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FORORD

Kommunen har antagit en ny niringslivsstrategi. Frigor som regionférstoring, hogre utbildning, infrastruktur och
bostadsbyggande kommer att {4 4n storre betydelse for utvecklingen av Stockholm/Milarregionen. Ett arbete har
pabérjats for att utveckla centrala Haninge med niromréde till att bli en regional kiirna att ingd i en gemensam arbets-
och bostadsmarknad i regionen. Till dessa kirnor forvintas en stor del av regionens framtida tillvixc koncentreras.
Hir krévs fortsatt en nira samverkan mellan kommuner och regionala organ men ocksd samverkan mellan niringsliv,

hégskolor och offentlig sektor.

Haninge kommun har sedan manga &r ett niringslivsprogram som ligger till grund for arbetet med att frimja en
gynnsam niringslivsutveckling i Haninge. Hittills gillande program antogs av kommunfullmikeige 2001. Syftet med
att ta fram en ny niringslivsstrategi r att f3 ett gemensamt dokument med rikedlinjer for arbetet med att utveckla den
lokala tillvixten, klargéra kommunens roll inom niringslivsomradet och vilka méjligheter kommunen har att paverka
utvecklingen. Strategin ligger dirfor ill grund f6r hur kommunens niringslivsservice organiseras under

de kommande 4ren.

Arbetet har pagdct under 2004/2005. Ett tjugotal djupintervjuer med nyckelpersoner inom det lokala niringslivet har
genomforts i syfte att tydliggra forutsittningarna for att driva foretag i Haninge. Strategin har ocks forankrats genom
kontinuerliga foretagsbesok samt vid triffar med det lokala niringslivets organisationer — Foretagarna i Haninge samt
Handelskammaren Ostra Sédertorn. Arbetet har letts av en politisk styrgrupp. Forslaget har ocksa skickats pa remiss
till alla nimnder/styrelser, regionala myndigheter, hdgskolor, representanter for det lokala niringslivet samt dess
organisationer innan den slutliga bearbetningen skett.

Vi vill hiir passa pd att framféra vért tack till alla er som visat engagemang och intresse och som pa olika sitt bidragit
med era kunskaper i detta arbete.

Ml pousio. omin Ot

Pelle Svensson Karin Nordh

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE CHEF EXTERN UTVECKLING



BAKGRUND

BAKGRUND

Férindringar sker i var omvirld. Virt industrialiserade
samhille har under nigra tiotal &r genomgitt stora om-
vandlingar. Vi lever i en virld av snabb teknikutveckling
vilket innebir 6kad konkurrens, storre krav pa effektivise-
ringar, krav pd hog kompetens och forindringsbenigen-
het. Samspelet 4r komplext och manga faktorer har
olika p&verkan p4 en kommun, dess invinare och dess
foretag samt var miljé och naturresurserna. Inom en
kommun ir det minga intressen som skall tillgodoses,
bide allminna men ocksd niringslivsrelaterade.

Syftet med att ta fram en niringslivsstrategi 4r bland
annat att klargéra kommunens roll inom niringslivs-
omrédet och vilka méjligheter kommunen har att
paverka utvecklingen.

NATIONELLA UTGANGSPUNKTER

Utgdngspunkten ir att ekonomisk tillvixt 4r nédvindig
for fortsatt vilstdnd och att ekonomisk tillvixt skapas
genom medvetna och l8ngsiktigt hillbara dtgirder pd
nationell, regional och lokal niva samt att férutsittning-
arna for framging avsevirt férbittras genom samverkan
och gemensamma insatser mellan skilda lokala aktorer.
Sverige behover fler nya foretag, fler foretag som vill
viixa, fler starka regioner och 6kad sysselsittning.

REGIONALA UTGANGSPUNKTER

Den regionala tillvixtpolitiken syftar ocksa till tillvixt och
livskraft. Generella férutsittningar som infrastrukeur,
kommunernas ekonomi, befolkningsutveckling och
utbildning 4r avgdrande for regionens méjligheter att
utvecklas. Det 4r utvecklingen i regionerna som avgdr
den nationella konkurrenskraften och ger forutsittning

till vilfird.

Det ir den totala miljons karaktirsdrag som avgdr om

ett land eller en region skall bli framgingsrik. Regioner
med goda miljder ger god grogrund fér skapandet av

nya foretag samtidigt som dessa miljer ocksd lockar till
sig nya foretag och investeringar.

Med framvixten av ett kunskapssamhille och 6kad inter-
nationell konkurrens har befolkningens utbildningsniv
hamnat i fokus. Bedomningen i den nationella politiken
och i den regionala utvecklingsplanen fér Stockholms-
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regionen ir att det dr angeldget att fler skaffar sig en
hogskoleutbildning. Att dstadkomma en 6kad dverging
till hogre studier 4r didrfor en nyckelfrdga. Nationellt 4r
mélsittningen att 50 procent av varje arskull med
25-8ringar ska ha pabérjat hogskolestudier.

Minniskors vilja att utbilda sig och starta foretag pa-
verkas dven av de kulturella ménster som dominerar i
samhillet. Genom att frimja sddana kulturella monster
och beteenden kan ekonomisk tillvixt stimuleras.

LOKALA UTGANGSPUNKTER

Haninge kommuns verksamhetsidé innebir att;

"Haninge ska vara en bra kommun for alla att leva, bo
och verka i. Det betyder att alla kommuninvénare ska ha
goda forutsiteningar att skapa sig ett gott liv. Kommunens
ansvar ir att tillhandahélla god utbildning, service och
social trygghet samt bra boende och vil fungerande
infrastruktur.”

VISIONEN FOR HANINGE

”Samarbetet mellan kommun, skola, hégskola och
niringsliv blomstrar. Satsningar p4 utbildning och
kompetensutveckling bidrar till tillvixt i hela kommunen.
Utbildningsnivdn 4r hég. Kommunen ir kind f6r ett
professionellt bemétande av foretagen. Satsningen pa
Campus Haninge gor att allt fler kunskapsintensiva
foretag etablerar sig. Kommunen ir som arbetsplats en
av kommunsveriges bista.”

GEMENSAMMA MAL TILL 2007

UTDRAG UR MAL & BUDGET, KOPPLADE TILL NARINGSLIVSFRAGOR
"Kommunens planering och verksamheter bidrar till

en langsiktigt hallbar utveckling”

”Andelen elever som nir skolans nationella och lokala
mal 6kar”

”Arbetslosheten ligger under genomsnittet for
Stockholms l4n”

"Ett gott foretagsklimat rider i kommunen och kom-
munen upplevs som en bra partner bland féretagare.

”Satsningar pd Campusomradet i Handen bidrar till
hela Haninges utveckling”
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HANINGE IDAG

Socialdemokraterna och folkpartiet har samarbetat i

koalition sedan 1995. Koalitionen har varit framgingsrik
och fortsitter sitt samarbete. Det politiska malet 4r att
kvaliteten i de kommunala verksamheterna ska komma
i nivd med den som rader i de 8vriga kommunerna pd
Sodertdrn.

Under den senaste 10 4rs perioden har Haninge vint
utvecklingen i positiv riktning. Haninge kommuns stabila
ekonomi fir dock aldrig dventyras sd att Haninge dterigen
hamnar i ekonomisk kris. Det ekonomiska liget i Sverige
paverkas av den allmint osikra situationen i virlden och
i virldsekonomin. Trender syns ocksd i en simre ut-
veckling av den svenska konjunkturen och arbets-
marknaden 4n vad som tidigare forutspétts. Osdkerheten
kring kommunernas ekonomiska férutsittningar de
kommande 4ren #r dirfér mycket stora.

Haninge utpekas i den regionala utvecklingsplanen for
Stockholms lin som lige for en av regionens kirnor.
Man avser d4 Haninge centrum med niromride. Denna
kirna forvintas samverka med 6vriga kirnor i de sédra
regiondelarna nimligen Flemingsberg, Sédertilje och
Skirholmen/Kungens kurva. Till dessa kirnor forvintas
en stor del av regionens framtida tillvixc koncentreras i
form av bostider, regional service, hégre utbildning och
kvalificerade arbetsplatser. Tanken ir att dessa kirnor i
samverkan skall kunna erbjuda ett fullgott lokaliserings-
alternativ till Stockholms city fér de verksamheter som
inte nédvindigtvis méste ligga centralt i regionen.

Haninge #r en del av storstadsregionen och detta har sin
speciella problematik. Stockholmsregionen har i stort
sett en gemensam arbetsmarknad och en gemensam

bostadsmarknad. Detta innebir att en stor del av kom-
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munens invinare pendlar mellan bostad och arbetsplats
varje dag, vilket stiller stora krav nu och i framtiden p4
en vil fungerande infrastrukeur.

Minga infrastruktursatsningar planeras, bland annat
pendeltdgstunnel till Stockholms central, partiella
dubbelspar mellan Visterhaninge och Nynishamn,
utbyggnad av vig 73, Sédertérnsleden samt motorvigs-
avfart vid Vega.

I Vega planeras ocks en pendeltdgstation. D4 Citybanan
ir klar kommer turtitheten att 8ka pi Nynisbanan.
Redan 2005 kommer nya pendeltigsvagnar att tas i bruk.
Satsningar pa utbyggnad av Norviks hamn i Nynishamn
ger ytterligare forutsittningar for féretag i regionen.

Byggandet av bostider prioriteras ocks i kommunen,
dir flera omraden redan har firdig detaljplan och dir
byggnation kan pibérjas omgiende.

IT-infrastrukturen ir ocksd nédvindig for fortsact
utveckling i kommunen och regionen. Kommunen
ser virdet av [ T-infrastruktursatsningar. Bredbands-
utbyggnad pagir och 98,6 procent av alla hushall i
kommunen kan idag erbjudas bredband. Aven 3G
tickningen bedéms som god.

Niringslivets utveckling i Haninge har varit och ir
fortsatt positiv. Ett antal nya foretag etablerar sig varje
4r i kommunen. En nyligen gjord undersskning visar
att Haninge har en mycket stor andel stabila foretag.
Haninge har ca 15% fler stabila féretag dn riksgenom-
snittet. Kommunens service till niringslivet har mang-
driga traditioner, men behdver ocksd stindigt fornyas
och utvecklas. Det arbete som bedrivits hittills har fict
stor genomslagskraft och skapat goda kontakter mellan
niringsliv och kommun.
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Sysselsittningsgraden okar, i Haninge kommun, for
varje ar och ungdomsarbetslosheten ser bittre ut nu i
forhallande till tidigare ar. Betriffande befolkningsok-
ningen s3 ir trenden sviktande i regionen som helhet.
Haninge visar fortfarande ett dverskott beroende pa
de héga fodelsetalen i kommunen.

Det ir viktigt fér den regionala utvecklingen att fler gir
vidare till hégre studier. Undersskningar visar att drygt
70% av ungdomar frin Stockholms lin som bérjar
studera gor det pd en hogskola hir, i hemlinet, och de
storre lirositena i regionen rekryterar en stor del av sina
studenter frin den egna regionen. Stockholms universitet
och Sédertdrns hogskola ligger bdda pa drygt 70%
rekryterade frin det egna linet. De senaste siffrorna
visar att dvergingsfrekvensen frin gymnasieskola till
hégskola 4r i stort sett ofdrindrad i Haninge under det
senaste dret och fortfarande ligre 4n linsgenomsnittet.
For riket 4r 6vergdngsfrekvensen 47,8 % , for linet
48,8 % och for Haninge 34,9 % . Hir ir Kungliga
Tekniska hogskolans och Sédertérns hogskolas etable-
ring i kommunen av avgdrande betydelse.

KOMMUNENS ROLL

Av stor betydelse for niringslivets utveckling i en kom-
mun ir den goda utvecklingen inom olika omriden
sdsom en god och vacker miljs, bra skolor och bostider
samt en indamdlsenlig infrastrukcur. Kommunens an-
svarsomraden ir visentliga for att uppritthalla vilfird
och god service.

Kommunens roll inom niringslivsomridet dr ocks3 att
vara aktdr och att skapa arenor f6r dialog mellan nirings-
livet och det offentliga. Detta giller savil externt som
internt i kommunen.

Sedan ménga 4r finns ett mycket nira samarbete med
ovriga kommuner pa Sédertérn. Kommunerna samverkar
aktivt i frigor avseende infrastruktur och planering men
ocksa nir det giller niringslivs- och utbildningsfrigor.
Inom Riddningstjinsten, samt avseende renhallning och
itervinning, finns ocksd ett mangrigt samarbete.

En god foretagsamhet dr grunden fér kommunens po-
sitiva utveckling och det 4r angeliget att kommunens

olika forvaltningar ir lyhérda for niringslivets behov.
Det foreligger ocks samarbetsbehov internt avseende

mark- och exploateringsfrigor, planliggningsfrigor och
samarbete skola/niringsliv.

Turistfrigorna bér lyftas fram d4 dessa har en stark
koppling till omridena ovan samt ir en viktig del i
niringslivsutvecklingen i glesbygd och skirgird.

NARINGSLIVSSTRATEGI 2005

Kommunen har ett ansvar att vara en arena for den forsk-
ning och utveckling som bedrivs hir, s att den kommer

kommuninvinare och foretag till del. Hir dr samarbetet
med och nirheten till hogskolorna av stor betydelse.

VAD PAVERKAR TILLVAXT
I EN KOMMUN/REGION?

Niringslivets hallbara tillvixtmajligheter 4r till stor del
beroende av hur det omgivande samhillet fungerar.
Politiska insatser p4 den lokala och regionala nivin maste
dirfor i hog utstrickning baseras p3 niringslivets behov
och forutsittningar i det omgivande samhiillet.

I dagens debatt férknippas tillvixt ofta med en positiv
befolkningsutveckling. (For nirvarande minskar befolk-
ningen i merparten av landets kommuner och regioner.)
Detta ir en utveckling som har flera orsaker och som
oftast forklaras med en 6kande omflyttning. Aven om
befolkningsomflyttningen 6kat i riket under de senaste
tio 4ren, sd beror det vikande befolkningsunderlaget
idag frimst p4 l3ga fodelsetal och minskad invandring.
For nirvarande innebir regionférstoringen att det sker
en 6kad utflytening frin Stockholms lin till dvriga delar
av Milarregionen.

Nya studier visar dessutom att kommuners utvecklings-
potential i minga fall paverkas mer av dldersstruktur 4n
av befolkningstillvixt. Befolkningsfrigan 4r dock bara en
av flera fakcorer som péverkar tillvixt och utveckling.

En annan faktor som péverkar tillvixtpotentialen, och
som i hdg grad 4r beroende av befolkningsunderlagets
strukeur, 4r den ekonomiska situationen 1 en kommun,
ett landsting eller en region. Detta paverkar handlings-
utrymmet for strategiskt utvecklingsarbete och till-
vixtfrimjande dtgirder. Det ir en sjilvklarhet idag att
kommuner prioriterar de ekonomiska frigorna.

En ytterligare fakcor 4r méjligheterna till fornyelse
inom niringslivet. Detta pdverkas i sin tur av en rad
olika faktorer, exempelvis tillgdngen pa arbetskraft
med ritt kompetens, en fungerande infrastrukeur for
att underlitta flodet av varor, tjinster, personer och
information, ett bra innovationsklimat samt graden av
nyfdretagande i regionen. Manga foretag ser idag bristen
pa kvalificerad arbetskraft som det stérsta hotet mot
tillvixt i framtiden.

Minniskan har under ldng tid orsakat miljéproblem
genom sitt sitt att leva. Problemen har dock kraftigt
accelererat efter industrialiseringen. Virt sitt att leva
4r inte lingre forenligt med de ramar som naturen sitter
upp. Vi har ett stort ansvar att sikra livsvillkoren for



kommande generationer. Ekonomisk tillvixt fir inte
ske till priset av ett tudelat och ojimlikt samhille eller
en forstord miljs, de sociala systemen fir inte under-
minerna ekonomin och miljpolitiken méste vara
kostnadseffektiv.

Haninge kommun har sedan 1970-talet tagit fram olika
former av miljsprogram. Miljéberedningen har haft
uppdraget att under 2004 sammanfatta kommunens
planer och mal till ett miljspolitiskt dokument. Det dr
viktigt att kommunens olika férvaltningar hittar strategier
for att minimera miljépdverkan. De strivanden som
finns i Agenda 21 programmet bér ingd i all form av
kommunal planering i framtiden.

Det lokala niringslivet ir sjilvklart en viktig del i arbetet
med Agenda 21. Minga foretag har kommit mycket
l&ngt i sitt miljdarbete inte bara av ekologiska skil utan
4ven av ekonomiska sidana. Det 4r viktigt for foretag idag
att i sin marknadsféring redovisa sin miljomedvetenhet.
For att hivda sig i den allt hirdare konkurrensen méste
man arbeta strategiskt med miljofrigor. Detta dr angeliget
ocks3 d4 man anlitar underleverantsrer och d4 man
handlar upp varor och tjinster.

VAD KAN KOMMUNEN PAVERKA?

I regionplaneringen riknar man med att Stockholms-
regionen vixer med i snitt 15 000 till 20 000 invinare
varje 4r. For att mote denna utveckling ir det vikeigt
att kommunen arbetar ldngsiktigt och strategiskt. Ett
viktigt led i det arbetet 4r att ha en aktuell och framét-
syftande dversikesplan. Den ska forst och frimst skapa
handlingsberedskap infér de tillfillen d4 kommunen
ska besluta om anvindningen av mark och vatten.

Handlingsberedskap innebir att i forvig ta reda p4 vilka
tillgdngar som finns i kommunen, om resurserna pa
ndgot vis ir begrinsade eller hotade och hur de i 53 fall
kan stirkas. Tidshorisonten ir 20 4r.

Niringspolitiken bor utformas genom samordning mellan
politikomraden, t ex arbetsmarknad, utbildning, forsk-

ning och kommunikationer, fysisk planering samt miljo-

politik och naturskydd. Samordning férutsiteer ocksd

andra aktorers vilja och 8ppenhet att vara med och soka
forverkliga den utvidgade niringspolitiken.

I Haninge finns en etablerad samverkan mellan aktdrer
inom arbetsmarknadsomridet, utbildningssystemet,
storstadssatsningen och niringslivsomradet.

I denna niringslivsstrategi har vi valt att fokusera pd be-
greppet tillvixt och dd med tonvikt p den ekonomiska
tillviixten och dess betydelse for niringslivsutvecklingen
i kommunen genom att belysa olika tillvixtfaktorer,
identifiera indikatorer for tillvixe, tydliggéra de utma-
ningar och méjligheter som finns samt lyfta fram de
strategiska vigval som krivs for att paverka indikatorerna.

Strategiska indikatorer for Haninge ar
* Befolkningstillvixt och befolkningsstruktur
* Kommunens ekonomiska lige

e Fornyelse och utveckling i niringslivet

¢ Arbetskraft med 6kad kompetens

* Entreprendrskap och nyforetagande

* Samverkan mellan olika aktorer

* Niringslivsservice

* Haninges varumirke

UPPFOLINING-OCH UTVARDERING

Det ir angeldget att denna niringslivsstrategi upplevs
som ett levande och aktivt program. Under program-
mets livstid har kommunstyrelseférvaltningen for avsikt
att kontinuerligt arbeta med detta, mita pa de strate-
giska indikatorerna, folja upp och arligen avrapportera
till kommunstyrelsen.

NARINGSLIVSSTRATEGI 2005



BEFOLKNINGSTILLVAXT OCH BEFOLKNINGSSTRUKTUR

Framtidsbyggarna 25-44 aringar
i procent av totalbefolkningen

(31/12 -02)
Riket 27%
Lanet 32%
Botkyrka 30%
Haninge 30%
Huddinge 31%
Nykvarn 29%
Nynashamn 26%
Salem 29%
Sodertalje 29%
Tyreso 30%

KALLA: SCB

Utmaning

Sédertorn och sddra Stockholm ir en del av regionen
dir grinserna for arbetsmarknad, bostadsmarknad och
kollektivtrafik/ trafikforsérjning i princip har suddats
ut. For nirvarande foreligger ldg bostadsutbyggnad och
trafikutbyggnad i regionen. Okat samarbete i regionen
ger fler méjligheter till arbete, utbildning, vird, omsorg,
kultur och fritid. En angeligen friga p4 lingre sike 4r att
skapa bittre vigforbindelser mellan Haninge/Nynishamn
och E4. En av de viktigaste befolkningsgrupperna for
kommuner att attrahera r personer i aldern 25-44 4r.
Denna grupp str for en stor del av barnafédande, har
héga inkomster och ir som regel attrakeiv pd arbets-
marknaden, kort sagt “framtidsbyggare”. Utmaningen
4r att vi moter den nuvarande och kommande lders-
strukturen, behiller en forhallandevis ung befolkning
samt behiller nuvarande tillvixceake.

Vagval/strategi

* Utveckla Haninge till att bli en regional kirna att ingd
i en gemensam arbets- och bostadsmarknad i regionen

* Ge mojlighet till befolkningsokning, att vixa med ett
visst antal invinare genom att kommunen har strategier
for boendemiljs, barnomsorg, skola och ildreboende

* Goéra kommunen attraktiv fér yngre och medelalders

befolkning

* Arbeta kontinuerligt med infrastruktursatsningar och
kommunikationer
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Befolkningsutveckling i Haninge 1960-2004
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Atgarder
¢ Intensifiera det mellankommunala samarbetet i ut-
vecklingen av kirnan

* Bibehilla god planberedskap och méjliggsra bostads-

projekt inom versiktsplanen

* Planera f6r en snabbsparvig mellan Skirholmen,
Flemingsberg och Haninge

* Kommunen ska stilla krav pd att ny pendeltigs-
station anligges i Vega

* Arbeta for bittre sparkapacitet genom Stockholms stad

* Arbeta for bittre vigkapacitet genom Huddinge till
E4 — Sodertornsleden

¢ Intensifiera arbetet med Vegastaden



KOMMUNENS EKONOMISKA LAGE

Lingsiktig laneskuld 1993-2004 (Mkr) Verksamhetskostnader och skatteintikter 1997-2004
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KALLA: HANINGE KOMMUNS EKONOMIAVDELNING

Utmaning

Den kommunala ekonomin ir starkt omvirldsberoende.
Intikterna ir begrinsade och paverkas starkt av konjunk-
turldget och av hur volymen arbetade timmar i Sverige
utvecklas. Om arbetsldshet och sjukskrivningar 6kar
och firre minniskor arbetar minskar kommunens
skartteintikter. Samtidigt dkar kostnaderna snabbt och
kommunen méste méta nya och vixande behov inom
bland annat gymnasieskolan samt #ldre- och handikapp-
omsorgen. Kommunens utmaning ir att balansera be-
grinsade intikter mot snabbt 8kande kostnader. Varje
kommun maste dirfor stindigt prioritera och ompréva
sin verksamhet. P4 ling sikt gir vi mot en situation
dir alle firre ska forsorja alle fler, vilket skirper behovet
av att redan idag hitta nya vigar for att utveckla den
kommunala servicen.

Vagval/strategi

* Utveckla en god hushllning och ekonomisk balans
1 kommunens verksamhet

* Skapa reserver for att klara vilfirdstagande dven un-
der lagkonjunktur

* Virna framtida samhillsutveckling genom att priori-
tera barn och ungdomar idag

* Samverka med andra aktérer inom den offentliga
sektorn, niringslivet och foreningslivet

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

— Verksamhetskostnader Skatteintakter

Atgarder

* Skattehdjningen pd 50 6re 2005 ska anvindas for att
skapa nédvindiga marginaler, f6r 2005 budgeteras ett
positivt resultat pa 30 mkr

* Budgeterat resultat ska uppga till 2% av skatteintikter
senast 2007

* Laneskulden ska dterigen borja minska 2006 och in-
vesteringsvolymen begrinsas dirfor till en nivd runt
60 mkr fér 2006 och kommande &r

¢ Verksamhetskostnadernas andel av skatteintikterna
ska 2006 inte Sverstiga 97,5 %

NARINGSLIVSSTRATEGI 2005



FORNYELSE OCH UTVECKLING | NARINGSLIVET

Forvarvsarbetande 16 ar - med arbetsplats Forvarvsarbetande och pendling 2002

i kommunen (dagbefolkning) 2002 Arbetande som bor

Totalt % i kommunen 36 260

Tillverkning, jordbruk 2 248 9,0 : 2
Byggverksamhet mm 2 022 9,0 Eélr)r?r:ilr:ré%ﬁan 99 344
Handel och kommunikationer 5711 24,0
Finansverksamhet mm 2 750 12,0 Boende som arbetar
Utbildning, forskning 2 763 12,0 i kommunen 13 916
Vard och omsorg 2 890 12,0 L
Personliga och kulturella tjanster 1252 5,0 Inpendiling till kommunen EHEHE
Offentlig forvaltning mm 3428 14,0 Arbetstillfallen
Ej specificerad verksamhet 668 3,0 i kommunen 23732
Totalt 23732 100,0

KALLA: SCB

Utmaning Atgarder

En kommun som Haninge, vilken har en ensidig inrikt-
ning pi delar av arbetsmarknaden 16per en viss risk att
komma in i en hégkonjunktur i ett relativt sent skede
och hamna i en ligkonjunktur relativt tidigt. I Haninge
finns ocks3 stor andel ytkrivande verksamheter med
relativt f3 anstillda. Utmaningen bestér i att ha flexibilitet
betriffande branscher och kluster, ett differentierat
niringsliv med en ekonomisk tillvixt dir foretagen
blomstrar och trivs. Livskraftiga fretag i Haninge skapar
nya arbetstillfillen. Ett samarbete dir ocksd niringslivet
tar ansvar for att bygga det goda sambhillet.

Vagval/strategi
* Virna om ett differentierat foretagande

e Stimulera kunskapsintensiva féretag, nitverk och
branscher till etablering i Haninge

* Virna om kulturens betydelse som lokaliseringsfaktor

* Genom riktade insatser styra branschinriktningarna
vid etableringar for att skapa en gynnsam utveckling

* Prioritera i samband med etableringar

NARINGSLIVSSTRATEGI 2005

* Kommunen arbetar aktive med att skapa attraktiva
och moderna arbetsplatsomraden i Jordbro, Handen,
Higa och Brandbergen

* Kommunen ska utifrin tidigare framtaget program
studera hur en planliggning och utbyggnad av Alby
arbetsplatsomride, dster om vig 73, kan genomforas

¢ Kartligga mojligheter till foretagsetableringar utefter
viig 73, Dalarélinken och Jordbro trafikplats

e Lyft fram de kreativa niringarna ssom reklam, TV/
Radio, design, musik och scenkonst samarbeta med
bessksniringen kopplat till foretagandet i branschen

* Initiera projekt med flera parter inom t ex design och
elitidrott

-10 -



ARBETSKRAFT MED OKAD KOMPETENS

Antal nybérjare per 1 000 invinare
i Haninge och Stockholms lin
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Antal invinare under 25 ir som pabérjat hogskolestudier*. Per 1000 invinare i dldern 18-24 &r

*) Ny student i hogskolesystemet. I folkhilsobokslut 2002 anviindes en annan definition (ny student vid viss hégskola)

KALLA: HOGSKOLEVERKET

Utmaning

Inom kommunen finns bra utbildning och en vil fung-
erande arbetsmarknad. Barn och ungdomar har rite till
en bra utbildning. Okade meritvirden méste uppnis for

att mota konkurrensen frin 6vriga Stockholmsregionen.

Med fler invénare som har hgre utbildning skar méjlig-
heterna inte bara p4 det personliga planet utan ocksi
for en stark utveckling i samhillet som helhet. Oppenhet
mot omvirlden, méingfald och integration berikar skola
och niringsliv. IT-mognaden hos kommuninvénare och
foretag samt teknikens méjliggdrande av distansarbete 4r
en tillvixtfaktor. Kompetensskning ger foretagstillvixt.
De kunskapsbaserade foretagen har framtiden for sig.
Kommunen har idag en lig andel av kunskapsbaserade
foretag. Denna andel skall 6ka samtidigt som det 4r ange-
liget att bevara basen av befintliga tillverkningsforetag.
Kommunen ir stolt éver det niringsliv som finns idag.

Vagval/strategi
e Fortsatt prioritering av skola och barnomsorg

* Profilera grundskolor och gymnasieskolor med olika
inriktning gentemot hogskolorna

e Stimulera olika typer av utbildningar for att frimja
differentierad kunskap och differentierat féretagande

* Fortsatt prioritering pA Campus Haninge, fler utbild-
ningsplatser och fler studentbostider

* Fortsatt satsning pd, och tillgdng till, IT infrastrukeur
och andra tekniska system

Atgarder

* Skapa forebilder hos ungdomar och vicka nyfikenhet
infér hogre studier genom att t ex anordna forskar-
skolor pa sommaren och deltaga i rekryteringsprojekt
till Naturvetenskapliga utbildningar tillsammans med
hégskolorna

e Vara en aktiv part i samverkan mellan lirositena pa
Sodertorn, KI, KTH och Sédertérns hogskola

e Stimulera till 6kning av andel kunskapsbaserade féretag

* Fortsitta projektet “matchning” med att hitta ritt
kompetens, utifran naringslivets mer kortsiktiga

behov

e Verka for att fler hégskoleplatser forlaggs till
Sédertérn och Haninge kommun

-11- NARINGSLIVSSTRATEGI 2005



ENTREPRENORSKAP OCH NYFORETAGANDE

Placering Kommun
1 Stockholm
2 Vaxholm
3 Danderyd
5 Taby
6 Varmdo
7 Nacka
8 Solna
10 Sundbyberg
11 Lidingd
12 Ekerd
18 Haninge
19 Osteraker
20 Tyreso
24 Vallentuna
25 Sollentuna
26 Sigtuna
27 Upplands-Vasby
32 Huddinge
33 Botkyrka
36 Nynashamn
37 Jarfalla
38 Sodertalje
44 Upplands-Bro
57 Salem
79 Norrtalje
219 Nykvarn

Forandring i % 2001-2002

Nya foretag per 1000 invanare

-3,2 12,7
2,2 9,0
11,6 8,4
-0,2 8,1
2,3 8,1
2,2 7,8
-13,7 7,7
1,6 7,4
-5,3 7,4
-5,3 7,4
21,3 6,8
4,4 6,7
18,0 6,6
6,5 6,4
-3,4 6,3
-11,0 6,1
9,6 6,1
7,5 5,8
30,1 5,8
-20,3 5,7
7,5 5,6
0,5 5,6
15,3 5,3
4,1 5,0
9,8 4,6
12,5 3,3

Sedan Nyféretagarcentrum invigdes i Haninge, i maj
2003, redovisas totalt 345 besok. Antal nybesok har varit
243 och 71 nya foretag har registrerats under perioden.

KALLA: NFC STATISTIK NYNASHAMN-HANINGE 03 05 15-04 12 31

Utmaning

Ett eget ekonomiskt nyskapande ir en nyckel till ett mer
livskraftigt samhiille i framtiden. Férméga att lokalt
stddja och utveckla innovationer och entreprensrskap i
befintliga foretag, samt stddja avknoppningar och nyfore-
tagande for att utveckla nya produkter, processer och
koncept har stor betydelse. Nyforetagandet minskar i
landet. De foretag som startar har svirigheter med finan-
siering i startfas. F4 kvinnor startar foretag i Sverige
idag. Férhoppning om att fler och livskraftiga foretag
startas och att fler kvinnor startar foretag i Haninge.

Vagval/strategi

* Arbeta med innovationer och entreprensrskap i grund-
skola, gymnasieskola och hdgskola och p4 si sitt arbeta
strategiskt med utvecklingen skola-niringsliv

NARINGSLIVSSTRATEGI 2005

e Skapa gynnsamma méjligheter f6r entreprensrskap och
nyforetagande genom samverkan mellan olika parter

¢ Tillsammans med hogskolorna utveckla visioner kring
» . . »
en "Science park — Campus Haninge

Atgarder
* Stimulera uppfinnarverksamhet

e Stimulera ungdomars deltagande i Snilleblixtar,
Ung f6retagsambhet, etc.

* Vidareutveckla och inférliva projekten inom Storstads-
satsningens insatsomrade for tillvixt

* Frimja nyforetagandet bland kvinnor. Stddja befintliga
projekt inom Nyforetagarcentrum/storstadssatsningen

* Frimja samverkan mellan foretag och foretag/
nyforetag

* Frimja nyforetagande bland invinare med utlindsk

bakgrund
* Bidra till vidareutvecklingen av Starthus- verksamheten

* Bidra dll fortsatt utveckling av Nyforetagarcentrum
Nynishamn-Haninge

-12 -



SAMVERKAN MELLAN OLIKA AKTORER

Akademi

Utmaning

Genom nya grinssnitt mellan akademi, offentlig sektor
och niringsliv sker utveckling och nytinkande. Genom
ett aktivt samspel mellan aktdrer inom forskning, politik
och niringsliv kan utvecklingsresurser samordnas och
insatser ge storre avkastning. Till detta kan ocksd en
fjirde faktor liggas nimligen “kultur och livsmiljs”.
Utmaningen bestdr i att i nira samverkan mellan
forskning/utbildning, niringslivet och kommuner
(det politiska systemet/ offentlig sektor) bygga dessa
strategiska allianser. I Haninge har vi en unik situation.
Samarbete och samverkan pd Sédertérn ger mer gemen-
samma resurser och majligheter.

Vagval/strategi

* Méta regionforstoringen med ett mer utvecklat och
stirkt Sodertornssamarbete

* Haninge kommun, niringslivet och utbildnings-
anordnarna blir tydligare akeorer i regionen i dessa
frigor

¢ Den forskning och utveckling som sker inom hog-
skolorna ska komma kommuninvinarna och
foretagen dill del

* Det utvecklingsarbete som sker i kommunen ska vara
en del i de nirliggande hogskolornas forsknings- och
utvecklingsarbete

Kultur och livsmiljo

Utveckling
Nytankande

Offentlig sektor

Naringsliv

Atgarder

* Prioritera det regionala samarbetet exempelvis inom

Milardalsradet, KSL och BAS
e Fortsitta att utveckla och stirka Sodertdrnssamarbetet

* Intensifiera samarbetet med Niringslivet och dess
organisationer

* Etablera titare kontakter mellan hogskolor och nirings-
liv (fadderféretag mm)

* Utveckla PPP-16sningar (Public Private Partnership)
for gemensamma investeringar t ex inom “elitidrott
och studier”

* Vidareutveckla fler gemensamma projeke tillsammans
med KTH Syd och Sédertérns hogskola i Haninge s3
att kompetens kommer féretag och kommuninvénare

till del
¢ Utveckla samarbetet med Férsvarsmakten

* Fortsitta att utveckla relationerna med hégskolorna

NARINGSLIVSSTRATEGI 2005



NARINGSLIVSSERVICE

Svensk Naringslivs ranking av lokalt foretagsklimat,

totalranking 2004

Kommun: Rankvarde Position
Solna 5016.100 1
Haninge 3912.600 32
Tyreso 3813.900 39
Huddinge 3681.900 47
Nykvarn 3498.200 66
Botkyrka 3076.000 104
Stockholm 2963.200 114
Salem 2906.700 121
Sodertalje 2743.400 133
Nynashamn 1628.100 233

KALLA: HANINGE KOMMUNS HEMSIDA WWW.HANINGE.SE

Utmaning Atgarder

Kommunal service och féretagsklimat ir starke for-
knippade med varandra. Det 4r en viktig utmaning att
arbeta med att stirka kommunens service inom alla
omriden som har kopplingar till niringslivets villkor.
Foretagen har lite att nd nyckelpersoner i kommunen
och fir den service som efterfrigas.

Vagval/strategi

* Bevara och stirka de relationer och det klimat som
byggts upp genom 4ren

* Ompréva och fornya service, tjinster och produkeer
till medborgare och foretag

e Forbittra den kommunala servicen till féretagen
genom att kommunens gjidnstemin underlittar for
foretagen och ir lyhdrda for foretagens behov

NARINGSLIVSSTRATEGI 2005
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* Fortsitta med triffar och uppsékande verksamhet.
* Férnya och virda nitverken

¢ Efterstriva en rak dialog med niringslivet

* Skapa nya mdtesplatser och métesformer

o Striva efter att férkorta handliggningstider avseende
myndighetsutdvning och tillstdindsgivning

o Stirka systemet f6r rddgivning och information till
niringslivet avseende myndighetsutévning

* Genomfora drliga foretagsenkiter (webbaserade)

* Utveckla information p& www.haninge.se, for foretagen,
avseende kommunens miljéfrigor, bygglov mm



HANINGES VARUMARKE

Utmaning

Haninge kommun arbetar mélmedvetet for att stirka
kommunens varumirke som en niringslivsvinlig kom-
mun och som en attraktiv boendekommun med stor livs-
kvalité. Foretag, kommuninvanare och medarbetare 4r
viktiga ambassadérer och férmedlar varumirket
genom personliga relationer och i sin kommunikation
med omvirlden Det ir av stor vikt att kommunen
vérnar sitt varumirke och sitt anseende som ir upp-
byggt kring detta. Vad som under lang tid byggts upp
kan snabbt raseras. Kommunen kinnetecknas av hog
produktivitet, hég arbetsmoral och ett multietniske

perspektiv.

Vagval/strategi

* Ta ansvar for fortsatt utveckling av ett gott niringslivs-
klimat

* Ha mod att genomféra dven svéra beslut

* Anviind fantasi och kreativitet for att hitta nya méjlig-
heter

—-15 -

Atgarder

Ta fram en marknadsféringsplan for Haninge kommun
som innebir att:

* Marknadsféra kommunen som niringslivsvinlig,
hilsosam, vacker och med tillginglig natur for alla

* Profilera att Haninge befinner sig mitt i Stockholms
tillvixtregion ett stenkast frin Stockholms city

¢ Placera Haninge tydligare pd kartan

* Tydliggora bade niringslivsinrikening och boende-
marknad

* Marknadsféra Haninge som en hégskolekommun

NARINGSLIVSSTRATEGI 2005
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