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Syfte och mal

Syftet och mélet med konkurrensutsittning 4r att ge en 6kad valfrihet f6r minniskor att

for olika behov vilja den utférare de finner bist och limpligast. Med 6kad valfrihet kan
medborgarna i hdgre grad styra sitt liv och vilja hur de vill ordna det. Med valfrihet 6kar
medborgarnas inflytande &ver vilfirdstjinsterna och den service som kommunen ansvarar for.

Med konkurrensutsittning kommer kvaliteten i verksamheterna att 6ka. Marknaden ska skapas

med sdvil kommunala som privata utforare.

Den personal som ir intresserad av att knoppa och ta dver driften av kommunal verksamhet
ska ges mojlighet till detta, vilket kommer att stimulera féretagandet och entreprenérskapet i

kommunen.

Inriktning for konkurrensutsattning

¢ All konkurrensutsittning ska genomféras
utifrdn program och policies antagna av
kommunfullmiktige.

Arbetet med konkurrensutsittning ska i
forsta hand inriktas mot kundvalssystem.
Det finns kommunévergripande riktlinjer for
auktorisation.

e Kommunen verkar for fler fretag och ett
okat entreprendrskap. Aven mindre foretag
ska ha majlighet att imna anbud eller bli
auktoriserade.

e Kommunen ska ge konkurrensneutral
information om de alternativ medborgarna kan
vilja mellan.

* Personal som vill knoppa av ansvarar for
nédvindigt férankringsarbete. En tydlig
majoritet av de anstillda pa berérd enhet ska
vara positivt instillda. En majoritet av berérda
brukare ska kunna tinka sig att vilja en
avknoppad utférare.

o Affirsmissighet ska gilla. Egenregialternativ
ska alltid jimféras med anbud som inkommer i
upphandlingar.

¢ Kommunen ska i férsta hand behilla
kommunala verksamhetslokaler och vid behov
hyra ut dem till andra utforare. I sirskilda fall
kan en forsiljning av fastigheter prévas.

* Vid verksamhetsoverging gors en oberoende
virdering av tillgdngar som &verldts/forsiljs.

Roller och ansvar
Kommunfullmaktiges ansvar

* Kommunfullmikrige faststiller dvergripande
policy for konkurrensutsittning.

* Kommunfullmiktige faststiller check-/
pengbelopp och grundliggande principer for

ersittningssystemen for kundval.

* Kommunfullmiktige har reserver for
volymférindringar i kundvalssystemen.

Kommunstyrelsens ansvar

* Kommunstyrelsen ansvarar for
dvergripande frigor som ror utveckling av
konkurrensutsittning. Kommunstyrelsen
beslutar om principer f6r konkurrensutsittning
i kommungemensamma frigor inom ramen
for denna policy. Kommunstyrelsen tolkar vid
behov policyn.

* Kommunstyrelsen beslutar om principer for
konkurrensutsittning inom kommunstyrelsens
ansvarsomriden: ekonomi, personal,
information, upphandling, IT och
lokalf6rsérjning.

* Kommunstyrelsen beslutar i upphandlingar
eller avknoppningar som berdr flera nimnder.

* Kommunstyrelsen foljer [6pande upp arbetet
med konkurrensutsittning inom ramen fér
ordinarie uppf6ljning och rapportering till
kommunfullmiktige.



Kommunstyrelseforvaltningens ansvar

Kommunstyrelseférvaltningen tar utifrin policy
och principer fram rikdlinjer och anvisningar
for konkurrensutsittning,

Kommunstyrelseférvaltningen ansvarar for
samordning av arbetet med konkurrens-
utsittning.

Kommunstyrelseforvaltningen godkinner
resultatenheter.

Namndernas ansvar

I mél och budget ska nimnderna i en
konkurrensplan ange vilka verksamheter som
kan konkurrensutsittas kommande r.

Nidmnderna ansvarar for allt som

rér konkurrensutsittningen inom

sitt ansvarsomrade: detta ror t.ex.
forfragningsunderlag, ta stillning till

hur egenregin ska prévas, garantera
konkurrensneutralitet, beslut om att anta
anbud, uppritta kommunikationsplaner,
tillhandahilla brukarna information infér
val av utforare, organisera sin verksamhet s&
att tydliga roller finns mellan bestillning och
utforande, ha beredskap for ett eventuellt
dtertagande av verksambhet.

Nimnderna prévar och beslutar om
avknoppningar inom den egna verksamheten.

Nimnderna ansvarar f6r upphandlings- och
avvecklingskostnader.

Nimnderna samrdder med upphandlings-
enheten inom kommunstyrelseférvaltningen.

Inga fria nyttigheter ska finnas. Prissittning och
kostnadsfordelning av interna tjinster inférs.

Nimnder tar, efter provning av kommun-
fullmiktige, med 6ver-/underskott till
nistkommande ar.

Resultatenheter fir ta med 6ver-/underskott till
nistkommande &r, prévning gors av ansvarig
nimnd. Vid underskott tas 100 % med och vid
dverskott upp till 100 %.

Lokalforsorjning och hyressattning

Resultatenheter och externa utforare ska ha
mojlighet att under pagdende avtalsperiod
kunna minska sin lokalyta. Den yta som
frintrides kommer kommunstyrelsen att
ansvara for tills uthyrning sker till annan
hyresgist. Hyresgistens kostnad for lokalen
upphér dirmed nir uppsigningstiden lopt ut.

Personal- och arbetsgivarfragor

Den personal som ir intresserad av att ta
&ver driften sjilv ("knoppa av”) ska erbjudas
stéd 1 form av utbildning och radgivning
m.m. Forberedande arbete fir inte ske under
ordinarie arbetstid.

Den som startar eget foretag for att driva
konkurrerande verksamhet beviljas inte
ginstledighet.

Personal i den enhet som férs ver till annan
juridisk person ska beviljas upp till tolv
ménaders tjinstledighet.

Verksamhetsoverging 4r normalfallet, men ska

provas frin fall dll fall.

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

¢ Konkurrensneutralitet ska rida mellan interna Om du har frigor kontakta Marika Dagenbrink,

resultatenheter och externa utforare. kommunstyrelseférvaltningen, tel 08-6068513.

Denna policy galler aven for kommunens helagda bolag.
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